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Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) der Stadt Kéthen (Anhalt) fiir das Haus-
haltsjahr 2014

Rechtliche Grundlagen

GemaR § 90 Abs. 3 der Gemeindeordnung fiir das Land Sachsen-Anhalt (GO LSA) ist der
Haushalt in jedem Haushaltsjahr in Planung und Rechnung der Ertrdge und Aufwendun-
gen (Ergebnishaushalt) auszugleichen. Er ist ausgeglichen, wenn die Ertrige die Hohe
der Aufwendungen erreichen. Kann der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz des
§ 90 Abs. 3 GO LSA nicht erreicht werden, ist entsprechend § 92 Abs. 3 GO LSA ein
Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) dient dem Ziel, die kiinftige, dauernde Leis-
tungsféhigkeit der Gemeinde zu erreichen. Der Haushaltsausgleich ist zum néchstmdgli-
chen Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch im flnften Jahr, das auf die mittel-
fristige Ergebnis- und Finanzplanung folgt. Im Haushaltskonsolidierungskonzept ist der
Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht werden
kann. Dabei sind die Mafinahmen darzustellen, durch die der ausgewiesene Fehlbedarf
abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbedarfs in kiinftigen Jahren vermieden

werden soll.

Der Zeitraum, der im HKK 2014 zu betrachten ist und bis zu dem, entsprechend der ge-
setzlichen Regelung aus der GO LSA, spétestens ein Abbau sémtlicher Fehlbetrage er-
folgen muss, ist das Jahr 2022.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist geman § 92 Abs. 3 GO LSA spétestens mit der
Haushaltssatzung vom Stadtrat zu beschlieRen, entsprechend § 1 Abs. 2 Nr. 7 der Ge-
meindehaushaltsverordnung Doppik (GemHVO Doppik) dem Haushaltsplan beizufiigen
und der Kommunalaufsicht mit der Haushaltssatzung vorzulegen.

Die gesetzlichen Regelungen der GO LSA und der GemHVO Doppik werden durch den
Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt vom 24.09.2004 —
Hinweise zur Haushaltskonsolidierung — erganzt.

Mit einem weiteren Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt
vom 22.11.2013 soll der Haushaltsausgleich voriibergehend erleichtert werden. Hierzu
wird auf Seite 8 ff. Ndheres erlautert.
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Haushaltssituation der Stadt Kéthen (Anhalt)

Bereits im Haushaltsjahr 2003 ist es nicht mehr gelungen, den kameralen Verwaltungs-
haushalt in den Einnahmen und Ausgaben auszugleichen, so dass die Stadt Kéthen (An-
halt) sich seit dem in der Haushaltskonsolidierung befindet und jéhrlich ein Haushaltskon-
solidierungskonzept aufstellt, um schnellstméglich den Haushaltsausgleich wieder herzu-
stellen und zu geordneten wirtschaftlichen Verhéltnissen zuriickkehren zu kénnen. Die
aus den Haushaltsjahren 2003 bis 2011 aufgelaufenen Alt-Fehlbetrédge betragen insge-
samt 15.368.394,78 €.

Diese Alt-Fehlbetrdge werden in der Regel liber Kassenkredite finanziert. Die Ausweisung
der Kassenkredite erfolgt in der Eréffnungsbilanz der Stadt Kéthen (Anhalt) per
01.01.2012 als ,sonstige Verbindlichkeiten“. Eine weitergehende Auswirkung auf die dop-
pischen Haushaltsplanungen ab 2012 ergibt sich nicht, lediglich die Zinsleistungen der
Kassenkredite sind in der jeweiligen Haushaltsplanung (Ergebnis- und Finanzplan) zu
beriicksichtigen.

Auch der erste doppische Haushaltsplan 2012 konnte nicht ausgeglichen dargestellt wer-
den. Die Hohe der geplanten Ertrage erreichte nicht die Hohe der Aufwendungen. Der
voraussichtlich entstehende Fehlbetrag 2012 wurde mit 4.411.943 € prognostiziert. Der
Haushaltsbeschluss 2012 wurde, aufgrund der angekiindigten Beanstandung seitens der
Kommunalaufsicht, vom Stadtrat am 13.09.2012 aufgehoben.

Mit dem Jahresabschluss 2012, welcher noch aussteht, wird der Saldo der Ergebnisrech-
nung (Ertrdge und Aufwendungen) in die Vermdgensrechnung (Bilanz) einflieRen. GemaR
§ 46 Abs. 4 Nr. 1 d) GemHVO Doppik ist auf der Passivseite unter der Position des Ei-
genkapitals das Jahresergebnis 2012 auszuweisen. Die sich so ab der Einfiihrung der
Doppik ergebenden kinftigen Jahresergebnisse werden in den kommenden Jahren auf-
summiert und ebenfalls gemaf § 46 Abs. 4 Nr. 1 c) GemHVO als Fehlbetragsvortrag un-
ter der Position des Eigenkapitals ausgewiesen. Diese Fehlbetrdge sind, wie bereits er-
lautert, unverziiglich auszugleichen, spétestens im fiinften Jahr, das auf die mittelfristige
Ergebnis- und Finanzplanung des jeweiligen Haushaltsjahres foigt.

Auch der Haushaltsplan 2013 konnte nicht in Ertrdgen und Aufwendungen ausgeglichen
werden. Das Defizit belief sich auf 449.186 €. Jedoch sah hier die Kommunalaufsicht von
einer Beanstandung des Beschlusses Uber die Haushaltssatzung 2013 ab, ordnete aber
an, dass die Stadt in Hohe des Fehlbetrages eine haushaltswirtschaftliche Sperre verfiigt.
Damit sollte sichergestellt werden, dass der Haushaltsausgleich im Jahr 2013 tatséchlich
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erzielt werden kann. Die Haushaltssperrvermerke wurden angebracht und die Kommunal-
aufsicht informiert. Auch fiir das Jahr 2013 ist der Jahresabschluss noch ausstehend.

Auch im Haushaltsjahr 2014 sowie der mittelfristigen Ergebnisplanung geméafn § 8 GemH-
VO Doppik (2015 — 2017) wird deutlich, dass ein ausgeglichener Ergebnishaushalt bei
Weitem nicht realisierbar ist.

Die planerischen Jahresergebnisse der Haushaltsjahre 2012 bis 2017 (2015 — 2017 mit-
telfristige Ergebnisplanung des Haushaltsplanes 2014) geben einen Einblick Uber die fi-
nanzielle Gesamtsituation der Stadt Kéthen (Anhalt):

Haushaltsjahr Fehlbetrag: Fehlbetrag kumuliert:
2012 4.411.943 € -

2013 449.186 € 4.861.129 €
2014 4.542.100 € 9.403.229 €
2015 2.935.900 € 12.339.129 €
2016 2.267.600 € 14.606.729 €
2017 2.147.700 € 16.754.429 €

Der im Vergleich zu den anderen Haushaltsjahren geringe Fehlbedarf 2013 resultiert u.a.
aus der Planung von Ertragen, mit denen in den Folgejahren nicht zu rechnen ist, wie z.B.
hinsichtlich der Gewerbesteuereinnahmen. Allein hier ist ein Minderertrag 2014 zu 2013 in
Hoéhe von 1.500.000 € zu verzeichnen.

Weiterhin tragen die hohen Ertrdge im Rahmen des Kommunalen Ent-
schuldungsprogrammes Stark |l zu dem geringen Fehlbetrag 2013 bei. Der Tilgungszu-
schuss vom Land betragt hier 1.959.100 €, im Jahr 2012 waren es lediglich 831.700 €,
mithin 1.127.400 € weniger. 2014 wiederum konnen hier keine diesbeziiglichen Ertrage
erzielt werden, da keine Umschuldungen im Rahmen von Stark |l anstehen.

Die ubrigen Grinde fiir die negative Haushaltssituation der Stadt Kéthen (Anhalt) sind in
der seit langem andauernden unzureichenden finanziellen Ausstattung im Rahmen des
kommunalen Finanzausgleichs und auf gréftenteils nicht beeinflussbare und kontinuier-
lich steigende Aufwendungen zuriickzufiihren. Dies wird nachfolgend beispielhaft an den
laufenden Zuweisungen des Landes und den Steuereinnahmen der Stadt Kéthen (Anhalt)
einerseits und der Kreisumlage andererseits dargestellt.

Nachfolgend wird die Entwicklung der jahrlich erhaltenen laufenden Zuweisungen aufge-
zeigt:
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Jahr Zuweisungen des Landes Veranderung gegeniiber Vorjahr
Allgemeine Zuweisung, Anteile an
Einkommens- u. Umsatzsteuer,
Auftragskostenerstattung (ab 2010)
-in TE- -in TE-
1998 14.519 ---
1999 14.791 272
2000 14.858 67
2001 14.324 -534
2002 13.790 -534
2003 12.891 -899
2004 13.032 141
2005 13.413 381
2006 14.228 815
2007 15.413 1.185
2008 16.363 950
2009 15.928 -435
2010 14.855 -1.073
2011 15.637 782
2012 16.320 683
Plan 2013 16.872 552
|_Plan 2014 16.284 -588
Gesamt: 1.765

Am Beispiel der Kreisumlage wird die negative Entwicklung des jéhrlich zu leistenden,

erheblichen und unbeeinflussbaren Aufwandes der Stadt verdeutlicht:

Jahr Umilagesatz | Kreisumlage der Verdnderung Anteil der Kreisumlage am
Stadt Kéthen gegeniiber Vorjahr | Nettosteueraufkommen und
(Anhalt) den Allgem. Zuweisungen
(siehe folgende Tabelle,
Spalte 5)
-inv.H.- -in TE - -in T€ - -in% -
1998 33,600 5.057 - 28
1999 36,200 5.186 129 28
2000 36,420 5.235 49 26
2001 36,200 5.488 253 29
2002 35,641 5.754 266 31
2003 38,278 5.850 96 34
2004 39,925 6.319 469 40
2005 43,624 6.447 128 33
2006 45,439 6.603 156 32
2007 46,170 6.825 222 30
2008 49,100 7.725 900 32
2009 49,100 8.361 636 35
2010 46,730 9.405 1.044 44
2011 42,920 9.516 111 41
2012 48,484 9.538 22 38
Plan 2013 48,484 10.121 583 37
Plan 2014 44,000 10.053 -68 40
Gesamt: 4.996
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Zwar wurden durch den Landkreis Anhalt-Bitterfeld 2010 und 2011 die Umiagesétze ge-
senkt, dafiir erhdhten sich jedoch die zur Emittlung der Kreisumlage erforderlichen
Grundzahlen infolge der Anderungen aus der Neufassung des Finanzausgleichsgesetzes
zum 01.01.2010. Wurden bis zum Jahr 2009 noch 80 % der Einnahmen aus den Zuwei-
sungen fir die Berechnung der Kreisumlage beriicksichtigt, waren es 2010 bereits 90 %
und ab dem Jahr 2011 waren 100 % der Einnahmen heranzuziehen. Diese erhebliche
Steigerung wurde durch den gesunkenen Umiagesatz bei Weitem nicht abgefangen.

Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld konnte so in den Jahren 2010 und 2011 Mehreinnahmen
i.H.v. insgesamt 1.155.000 € erzielen. Der Stadt Kéthen (Anhalt) wurde dadurch jedoch
die Haushaltskonsolidierung in erheblichem MaRe erschwert, da diese zusatzliche Belas-
tung nicht durch Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben zu kompensieren war und im
Rahmen des jeweils neu entstandenen Fehlbetrages durch Kassenkredite finanziert wer-
den musste.

Fur das Jahr 2012 erhdhte der Landkreis Anhalt-Bitterfeld den Umlagesatz wiederum er-
heblich, wodurch die erhoffte Minderung der Kreisumlage ausblieb.

Dieser erhthte Umlagesatz wurde vom Landkreis auch fiir das Jahr 2013 beschlossen
und fiihrte bei der Stadt Kéthen (Anhalt) jedoch nicht zu einer konstant gebliebenen bzw.
geminderten Kreisumlage. Im Gegenteil, es ergab sich erneut eine Erhdhung gegeniiber
dem Haushaltsjahr 2012 um rund 583.200 €.

Ab dem Haushaltsjahr 2014 wird seitens des Landkreises von einem Umlagesatz von
44,00 % ausgegangen. Es ist noch fraglich, ob dieser zum Tragen kommt, da der Be-
schluss des Kreistages dazu noch aussteht. Trotz der deutlichen Reduzierung des Umla-
gesatzes wird erkennbar, dass nur eine sehr geringe Minderung der Kreisumlage i.H.v.
68.300 € mdglich ist, da die zur Berechnung der Kreisumlage erforderlichen Steuerkraft-
messzahlen des Jahres 2012 deutlich héher lagen als im Vorjahr 2011.

Betrachtet man insgesamt die Entwicklung der jéhrlich laufenden Landeszuweisungen im
Vergleich zur Entwicklung der Kreisumlage ist festzustellen, dass innerhalb des gleichen
Zeitraumes die Ertrége aus Landesmittein lediglich um rund 1.765.000 € angestiegen
sind, die Kreisumlage innerhalb dieses Zeitraumes hingegen um rund 4.996.000 € an-
stieg, mithin mehr als das Doppelte. Die Stadt Kéthen (Anhalt) musste also allein fiir die
feste Position der Kreisumlage im Haushalt jeweils einen erheblichen Teil am Konsolidie-
rungsvolumen verwenden.



Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht das Zusammenwirken der einzelnen Ertragspositi-
onen und der jéhrlich steigenden Kreisumlage als Aufwandsposition:

1 2 3 4 5 6 7 |
Jahr | Steueraufkommen ;:‘:g::: Su;?;ne Zuweisungen des Landes SI;T:IO K:ebi:?l?:;; o nsgse-? mi
Grundsteuer A+B, | steuerumlage Aligemeine Zuweisungen,
Gewerbesteuer, Anteile an Einkommens- u.
Vergnagungssteuer, Umsatzsteuer, Auftrags-
Hundesteuer kostenerstattung (ab 2010)
-InT€- -In T€E - -in T€- -InT€- -In T€ - -In T€ - -InT€-
1998 3.749 32 3.7 14.519 18.236 5.057 13.179
1999 4.254 370 3.804 14.791 18.675 5.186 13.489
2000 5.970 516 5.454 14.858 20.312 5.235 16.077
2001 4,997 382 4615 14.324 18.939 5.488 13.451
2002 5.579 536 5.043 13.790 18.833 5.754 13.079
2003 4.739 565 4174 12.891 17.065 5.850 11.215
2004 5.506 490 5.016 13.032 18.048 6.319 11.729
2005 5.729 438 5.291 13.413 18.704 6.447 12.257
2006 6.811 418 6.393 14.228 20.621 6.603 14,018
2007 7.958 574 7.384 16.413 22.797 6.825 15.972
2008 7.993 444 7.549 16.363 23.912 7.725 16.187
2009 8.353 451 7.902 15.928 23.830 8.361 15.469
2010 8.168 517 7.651 14.855 22.506 9.405 13.101
2011 8.378 467 7.911 15.637 23.548 9.516 14.032
2012 11.062 681 10.381 16.320 26.701 9.538 17.163
Plan 2013 10.863 647 10.216 16.872 27.088 10.121 16.967
Plan 2014 9.305 520 8.785 16.284 25,069 10.053 15.016

Aus der Zusammensteliung wird ersichtlich, dass das Realsteueraufkommen, einschlieft-
lich Vergniigungs- und Hundesteuer (Spalte 1) in der Regel nicht ausreichte, um die jéhr-
lich zu zahlende Kreisumlage (Spalte 6) zu decken. Steuererhdhungen sind jedoch nach §
91 Abs. 2 GO LSA nur unter Beachtung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Steuer-
pflichtigen insgesamt zuléssig und bediirfen einem besonderen Augenmerk.

Die erhdhten Steuereinnahmen 2012 und 2013 resultieren aus den Ertrigen der Gewer-
besteuer, mit denen jedoch in den Folgejahren nicht zu rechnen ist.

Auch mit dem HKK 2014 verfolgt die Stadt Kéthen (Anhalt) weiterhin konsequent die
Haushaltskonsolidierung, um langfristig einen Haushaltsausgleich zu erreichen.

Im Rahmen der zuriick liegenden Haushaltskonsolidierungskonzepte wurden bereits
mehrfach Steuererhéhungen beschlossen, die letzte Erhéhung der Grundsteuer A und B
war Gegenstand des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013.
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Bereits die in den kameralen Haushaltsjahren 2003 bis 2011 beschlossenen MaRnahmen
zur Haushaltskonsolidierung fiihrten zu einer deutlichen Verbesserung der finanziellen
Lage der Stadt und halfen, die entstehenden Fehlbetréige und Kassenkredite zu verrin-
gem. Eine Abrechnung der beschlossenen HKK-MaRnahmen erfolgte jeweils mit dem
entsprechenden Nachtragshaushalt. Gem&R den Abrechnungen der Haushaltsjahre 2003
bis 2010 trugen insgesamt 22.238.077 € zur Haushaltskonsolidierung bei.

Fur das HKK 2011 und 2012 ergab sich folgende Besonderheit:

Mit dem HKK 2011 beschloss zunéchst der Stadtrat ein weiteres Konsolidierungsvolumen
i.H.v. 1.690.884 €. Da jedoch die Haushaltsatzung der Stadt Kéthen (Anhalt) fiir das Jahr
2011 von der Kommunalaufsicht beanstandet wurde, musste auch der Beschluss des
HKK, als Anlage zum Haushaltsplan, aufgehoben werden. Die Stadt Kéthen (Anhalt) hielt
jedoch an den MaRnahmen fest und die HKK-MaRnahmen von 2011 wurden in das
Haushaltskonsolidierungskonzept 2012 aufgenommen und weitergefiihrt. Mit dem HKK
2012 wurde schlieflich ein geplantes Konsolidierungsvolumen i.H.v. 2.761.814 € vom
Stadtrat beschlossen. Allerdings beabsichtigte die Kommunalaufsicht, die Haushaltsat-
zung der Stadt Kéthen (Anhalt) fur das Jahr 2012 ebenfalls zu beanstanden, so dass der
eingereichte Haushaltsplan 2012 einschlieRlich des HKK 2012 zurtickgezogen und die
entsprechenden Beschliisse vom Stadtrat am 13.09.2012 aufgehoben wurden.

An den HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen aus 2012 wurde jedoch weiterhin fest-
gehalten. Die Mainahmen aus dem HKK 2012, die bereits abschlieRend umgesetzt wur-
den, wurden nicht emeut in das HKK 2013 aufgenommen, da sich ein nochmaliger Be-
schluss durch den Stadtrat erlibrigte.

Die Abrechnung der HKK — MaRRnahmen der Jahre 2011 und 2012 ist als Anlage dem
HKK 2014 zu entnehmen.

Das HKK des Jahres 2013 mit einem Konsolidierungspotenzial von 1.850.028 € beinhalte-
te u.a. neben den bereits erwéhnten Steuererhéhungen auf der Ertragsseite, weitere Auf-
wandsreduzierungen im Personalkostenbereich, im Bereich der Zuschusszahlungen so-
wie hinsichtlich des Tierparkes.

Von der Kommunalaufsicht wurde im Rahmen der Verfiigung zum Haushalt 2013 ange-
ordnet, fiir die Haushaltsplanung 2014 weitere nachhaltige KonsolidierungsmafRnahmen
zu beschliefden, damit der prognostizierte Haushaltsausgleich spatestens im Haushalts-
jahr 2019 gewahrleistet werden kann.
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Mit dem HKK 2014 wurde im Jahr 2014 ein Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.844.560 €
vom Stadtrat beschlossen. Die Fortschreibung der HKK-MaRnahmen 2014 in den Folge-
jahren I&sst weitere positive Effekte erwarten (2015 ~- 1.919.464 €, 2016 - 2.064.256 €,
2017 — 2.004.778 €).

Die einzelnen MaRnahmen zur Erhdhung der Ertrdge und Minderung der Aufwendungen
werden in den nachfolgenden Ubersichten erldutert.

Unter anderem handelt es sich um eine geplante Erhéhung der Parkgebiihren in zent-
rumsnahen Straflen, welche einen jahrlichen Mehrertrag von rund 45.000 € erwarten
lasst. Damit erhdht sich die stiindliche Parkgebiihr von bisher 0,60 € auf 1,00 €. Eine Be-
schlussfassung des Stadtrates zur Anderung der Parkplatzgebiihrenordnung erfolgte am
27.02.2014.

Des Weiteren kénnen auf Grundlage des Personalkonzeptes die Personalaufwendungen
fur das Haushaltsjahr 2014 um 1.797.534 € reduziert werden. Diese setzen sich zum
GroRteil aus den Altersteilsvertrigen sowie dem altersbedingten Ausscheiden von Mitar-
beitern zusammen. Allein dadurch kénnen in 2014 1.196.210 € eingespart werden.

Weiterhin wurde ein mittelfristiges Konzept fiir den Baubetriebshof erstellt, welches als
Anlage zum HKK aufgenommen wurde.

Mit den HKK — MaRnahmen 2014 mit einem Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.844.560 €
wird der strenge Konsolidierungskurs der Stadt Kéthen (Anhalt) fortgesetzt und das ernst-
hafte Bemiihen zum schnellstméglichen Haushaltsausgleich erkennbar.

Der Runderlass vom Ministerium fiir Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt vom
22.11.2013 in Verbindung mit dem Erlass vom 20.12.2012 sieht eine voriibergehende
Erleichterung des Haushaltsausgleichs vor.

Nach dem Erlass besteht in den Haushaltsjahren 2013 ~ 2016 jeweils die Mdglichkeit zur
Verrechnung des jeweiligen negativen Jahresergebnisses mit der Riicklage aus der Eréff-
nungsbilanz (Eigenkapital), und zwar in Héhe der bilanziellen Abschreibungen / Wertbe-
richtigungen (ordentlicher Aufwand) sowie der auRerordentlichen Aufwendungen abzlig-
lich des Wertes an Ertrégen aus der Auflésung von komespondierenden Sonderposten fiir
investive Zuwendungen. Eine Ricklagenverrechnung ist laut Erass auch bei Ersteilung
des Haushaltsplanes sowie im Rahmen des jeweiligen Jahresabschlusses maglich.



Die Anwendung des Anderungserlasses zur voriibergehenden Erleichterung des Haus-
haltsausgleichs 2013 — 2016 wurde am 27.02.2014 durch den Stadtrat der Stadt Kéthen
(Anhalt) beschlossen.

Um die Verrechnungsbetriage in den Jahren 2013 — 2016 zu ermitteln, wurden nachfol-
gend die erforderlichen Haushaltsplanzahlen der Abschreibungen und Sonderposten
(SOPO) aus investiven Zuweisungen 2013 — 2016 dargestelit:

Haushaltsansatz | Haushaltsansatz SOPO aus | Vemrechnungsbetrag aus
Haushaltsjahr | Abschreibungen | Investiven Zuweisungen | beiden Haushaltsansitzen
2013 3.746.621 € 983.736 € 2.762.885 €
2014 3.921.700 € 1.068.400 € 2.853.300 €
2015 3.875.700 € 1.110.000 € 2.765.700 €
2016 3.896.600 € 1.104.000 € 2.792.600 €

Die Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt der Jahre 2013 — 2016 werden in nachfol-
gender Ubersicht verdeutlicht. Fiir das Haushaltsjahr 2013 wurde eine Prognose des Jah-
resergebnisses vorgenommen. Fir die Jahre 2014 — 2016 wurden die aktuellen Haus-
haltsplanzahlen verwendet:

Verrech-
nungs- Ergebnis nach
Haushaltsjahr| Ertrige | Aufwendungen | Ergebnis betrag Verrechnung |
2013 38.830.246 € | 40.041.703€ | -1.211.457 € | 2.762.885€ o€
2014 37.772.000€ | 42.314100€ | -4.542.100€ | 2.853.300€ | -1.688.800 €
2015 38.739.300€ | 41.675.200€ | -2.935.900€ | 2.765.700 € -170.200 €
2016 38.352.500 € | 40.620.100€ | -2.267.600€ | 2.792.600 € 0€™

* Im Anderungserlass kommt nicht zum Ausdruck, dass mit einer Verrechnung lediglich der negative Saldo des Ergebnis-
haushaltes auf Null ausgeglichen werden kann, jedoch durch die Verrechnung kein positives Ergebnis erzielt werden darf.
Nach Ricksprache mit dem Ministerium fur Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt ist eine Verrechnung auf einen
maximalen Saldo von Null méglich.

Unter Anwendung des Anderungserlasses kann also das Haushaltsjahr 2013 ausgegli-
chen werden. Die planméRigen Fehlbetrage verringern sich im Jahr 2014 von 4.542.100 €
auf 1.688.800 € und im Jahr 2015 von 2.935.900 € auf 170.200 €. Das Jahr 2016 wiirde
wiederum ohne Defizit abschliefen. In der Darstellung des Ergebnishaushaltes 2012 —
2022 wurden die Auswirkungen des Anderungserlasses ebenso beriicksichtigt.



-10 -

Dennoch besteht fir die Stadt Kéthen (Anhalt) die Selbstverpflichtung zur Haushaltskon-
solidierung, um sich in den kommenden Jahren nicht bilanziell zu liberschulden.

Trotz intensiver Bemithungen der Stadt Kéthen (Anhalt) und trotz Anwendung des Ande-
rungserlasses wird ein vollstdndiger Haushaltsausgleich, im gesetzlich vorgeschriebenen
Zeitraum bis spatestens 2022 nicht zu erreichen sein.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Haushalt der Stadt Kéthen (Anhalt) in er-
heblichem Male durch nicht beeinflussbare kontinuierlich steigende Aufwendungen sowie
strukturell bedingte Ertragsverluste belastet wird. Das entbindet nicht von der Verantwor-
tung, den Haushaltsausgleich durch weitere Reduzierung der Aufwendungen und Erho-
hung der Ertrdge im eigenen Wirkungskreis herzustellen, zeigt aber die Grenzen der
Haushaltskonsolidierung auf. Erleichternd kommt jetzt der Anderungserlass des Ministeri-
ums des Innern des Landes Sachsen-Anhalt hinzu, wonach im Zuge einer Verrechnung
die Fehlbetrdge auf maximal O € reduziert werden kénnen. Trotzdem wird sich die Stadt
Kéthen (Anhalt) der weiteren konsequenten Konsolidierung des Haushaltes stellen.

Nachfolgend werden die MaRnahmen 2014 im Einzelnen erldutert:
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MaRnhahmen zum Haushalts-

konsolidierungskonzept
2014

1.

Erhohung der Ertrage

im_Ergebnishaushait
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2014
Erhéhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

Mafin,
Nr.

SK/USK/BG
Bezeichnung

zust.
Amt

Konsolidierungs- Termin

maBnahme

Haushaltsjahr

2014
-in€-

2015
-in € -

2016
-in€-

2017
-in€-

432100/
68000.11000/ 02

Parkgebiihren
offentliche
Parkplatze

32

1.1 Erhéhung der
Parkgebilhr

Die Parkgebihr in
zentrumsnahen Strallen
(Wallstrae, Magdeburger
Stralle, Bérteichpromenade,
Durchbruch, Grofte
Badergasse) wird von bisher
0,60 €/ Std. auf 1,00 €/ Std.
angehoben. Analog wird das
Tagesticket von bisher 3,00 €
auf 5,00 € angehoben.
Realistisches Ziel ist es,
insgesamt einen jéhrlichen
Mehrertrag von 45.000 € zu
erwirtschaften. Die Anderung
der Parkplatzgebiihrensatzung
wurde am 27.02.2014 durch
den Stadrat beschlossen.

01.04.2014

1.2 Erweiterung des
Parkraumkonzeptes

Das Bewohnerparken wird
beidseitig im unteren Teil der
Aribertstralle (80 Stellplatze)
und einseitig in der Baasdorfer
Stralle (22 Stellplatze)
eingefihrt. Pro
Bewohnerausweis sind 30,70
€/Jahr fallig. Es wird pauschal
von einer 30%igen Belegung
durch Bewohner ausgegangen.
(31 Stellplatze x 30,70 €/Jahr =
951,70 €)

Weiterhin wird ein gebrauchter
Parkautomat auf dem
Brauhausplatz aufgestelit. Die
Gebiihr fir eine Stunde betragt
0,60 € und fiir ein Tagesticket
3,00 €. Die letzten 2
Jahreswochen entfallen; da der
PSA, wie auch alle anderen,
aus Sicherheitsgriinden aufier
Betfrieb ist.

(17 Stellplétze x 3 €/Tag x &6
Tage/Woche x 50 Wochen/
lahr = 19 760 &)

Realistisches Ziel ist es,
insgesamt einen Mehrertrag
i.H.v. 13.701,70 € zu
erwirtschaften. Die Anderung
der Parkplatzgebiihrensatzung
wurde am 27.02.2014 durch
den Stadtrat beschlossen.

01.04.2014

33.750

10.276,27

45.000

13.701,70

45.000

13.701,70

45.000

13.701,70

GESAMTBETRAG gberelts im Haushaltsglan beriicksichtlgt)

44.026,27

58.701,70

58.701,70

58.701,70
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MaRnahmen zum

Haushaltskonsolidierungs-
konzept 2014

2.

Reduzierung

der Aufwendungen

im Ergebnishaushalt
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Haushaltskonsolidlerungskonzept 2014

Haushaltsjahr
MaBn.|SK/USK/BG zust| KonsolidisrungsmaR- | Termin 2014 2015 2016 2017
Nr. _|Bezeichnung Amt nahme -In€- -in€- -in€- -in€-

diverse SK / diverse USK| 10 |Konsolidlerungsaus-
101 wirkungen Im laufend
Personalkostenbereich

(néhere Erlduterungen zu
MaRn.-Nr. 1 - 5 siehe An-
lage 1 - Personalkosten und
Stellenentwicklung)

ungeplante Abginge 208.301 197.773 114.394 114.394
regulére Rentenabginge 68.202 158.931 235.880 159.004

3. Auswirkungen der
Alterstellzeltvertrige 672.838 519.704 486.828 359.354
(Beschéftigle)

4. Personalabbaumodelle:
*Abfindungen

*Reduzierung der Arbeitszait
*Teilzeit

*Beurlaubung

16.959 5.219 0 0

5. Einsparungen durch
frelwlllige Stunden- 19.422 6.508 0 0
reduzierung

6. Stellenabbauliste
2011-2021 523.372 703.165 906.993 1.046.865

Bis zum Haushaltsjahr 2019
werden in der Kemverwal-
tung 36,75 Stellen durch al-
tersbedingtes Ausscheiden
abgebaut.

7. Stellenabbauliste Tisrpark 245705 | 223738 | 201771 | 201771

8. Personalkosten-

sinsparungen bel der
Stadtbibliothek It. 42,735 42,735 36.689 36.689

Bibliothekskonzant

Zwlschensumme der
MaBinahmen 1 bis 8:

1.797.534 | 1.857.763 | 1.982.555 | 1.918.077

9. |527103/00000.63001/ | RB |Repriisentationskosten

01 Oberbiirgermeister 01.01.2014 500 500 500 500
Représentationskosten Die Représentationskosten
Oberbiirgermeister des Oberbiirgermeisters

werden im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung
von bisher 12.600 € auf
12.000 € gekiirzt werden.
Dies entspricht jeweils 500 €
pro Jahr.

10. |527150/79100.60000/ | 080 |Reduzierung der 01.01.2014 2.500 2.500 2.500 2.500

01 Aufwendungen Fiir
Standortwerbung Standortwerbung
Sonstige Forderung von Sonstige Férderung von
Wirtschaft und Verkehr Wirtschaft und Verkehr

Der Aufwand wird von
bisher 7.500 € auf 5.000 €
gemindert.
11. |531500/87000.71500/ | 20 |Reduzierung des 2016 0 0 20.000 25.000
01 Zuschusses an die
Zuschuss an die Kithener
Kéthener Bachgeselischaft mbH
Bachgesellschaft mbH Durch Minderung von

Personalaufwendungen wird
der Zuschuss im
Haushaltsjahr 2016 von
bisher 160.000 € auf
140.000 € und 2017 von
bisher 115.000 € auf 90.000
€ gekiirzt.




Haushaltskonsolidierungskonzept 2014
Reduzlerung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Haushaltsjahr
Mafin.|SK/ USK/BG zust| KonsolidierungsmaB- | Termin 2014 2015 2016 2017
Nr. Bezeichnung Amt nahme -In€- -in€- -in€- -in€-
12 |diverse SK/diverse USK| 10 |Verkauf von 2014
101 Tiefgaragen
"Ritterstralle” und
"Wallstrafle”

Die Verwaltung wird
beauftragt zu priifen,
inwieweit sich eine
VerduRerung beider
Tiefgaragen wirtschaftlich
positiv auf den stadtischen
Haushalt auswirkt. Ist dies
der Fall, so ist der Verkauf
der Tiefgaragen im Rahmen
der Haushaltskonsolidierung
zu realisieren. Sobald
seitens der Verwaltung ein
Prifergebnis vorliegt, wird
der Stadtrat entsprechend
im Rahmen der
notwendigen Anderungen
zum HKK 2014 informiert.
Derzeit kann jedoch noch
kein konkreter
Konsolidierungseffekt
benannt werden.

GESAMTBETRAG (bereits im Haushaltsplan beriicksichtigt) 1.800.534 | 1.860.763 | 2.005.555 | 1.946.077
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Zusammenfassung der Haushaltskonsolidierungsmanahmen 2014

2014 2015 2016 2017
-in€- -in€- -in€- -in€-
Ergebnishaushalt
Erhéhung der Ertrdge gesamt: 44.026,27 58.701,70 58.701,70 58.701,70
Reduzierung der Aufwendungen gesamt: 1.800.534 1.860.763 2.005.555 1.946.077
MaBnahmen insgesamt, die zur
Haushaltskonsolidierung beitragen: 1.844.560,27 | 1.919.464,70| 2.064.256,70| 2.004.778,70







Stadt Kéthen (Anhalt)

Ergebnisplan 2014

Ertrags- und Aufwandsarten

01 Steuem und &hnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

03 + Sonstige Transferertrige

04 + offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen
und Kostenumlagen

06 + sonstige ordentliche Ertrige

07 + Finanzertrage

08 + aktivierte Eigenleistungen, Bestandsverdanderungen
09 Ordentliche Ertrge

10 Personalaufwendungen

11+ Versorgungsaufwendungen

12+ Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
13 + Transferaufwendungen

14 + sonstige ordentliche Aufwendungen

16 + Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

16 + bilanzielle Abschreibungen

17 = Ordentliche Aufwendungen

18 = Ordentliches Ergebnis
(Saldo Zellen 9 und 17)

19 auferordentliche Ertrage
20 - auBerordentliche Aufwendungen
21 = AuBlerordentliches Ergebnis

22 = Jahresergebnis
(Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag)
{Summe Zellen 18 und 21)

Nachrichtlich:
1. Jahresergebnis

+/- Entnahme aus/Zufiihrung zu Ricklagen
aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses

+/- Entnahme aus/Zufiihrung zu Riicklagen
aus Uberschlssen des aulRerordentlichen
Ergebnisses

Jahresergebnis nach Verrechnung mit Riicklagen

N

. Jahresergebnis

Jahresfehlbetrége aus Vorjahren
(Fehlbetragsvortrag nach § 46 Abs. 4 Nr.1
Buchst. ¢ GemHVO Doppik)

bereinigtes Jahresergebnis
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Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz
2012 2013 2014 2015 2016 2017
in EUR
1 2 3 4 5 6
16.351.174,61  16.307.800  15.198.200  15.621.800  16.035.500 16.419.500
15.623.579,66  16.194.700 14.155.400  14.456.200  14.317.600 14.310.700
1.074.568,25 2.834.700 423.500 689.200 0 0
2.229.850,07 2.475.800 3.380.700 3.285.700 3.285.700 3.285.700
2.086.924,26 1.935.100 1.969.300 1.896.200 1.867.500 1.847.600
1.348.162,50 2.659.494 2.549.300 2.694.600 2.750.600 2.750.600
132.091,40 80.500 95.600 95.600 95.600 95.600
0,00 0 0 0 0 0
36.846.350,75  42.488.094  37.772.000  38.739.300  38.352.500 38.709.700
13.945.991,99  13.988.651 14.643.900  14.314.500  14.492.300 14.611.800
2.764,49 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
4.609.323,74 7.313.213 7.080.600 6.856.800 6.611.000 6.650.200
15.240.391,94  15.218.000 14.481.600  14.539.100  13.650.300 13.780.800
890.370,34 1.037.395 974.700 941.500 938.200 940.700
1.489.603,44 1.635.300 1.206.600 1.142.600 1.026.700 980.500
0,00 3.746.621 3.921.700 3.875.700 3.896.600 3.888.400
36.178.445,94  42.944.180  42.314.100  41.675.200  40.620.100 40.857.400
2.667.904,81 -456.086 4.542.100 -2.935900  -2.267.600 -2.147.700
13.332,00 13.600 0 0 0
0,00 6.700 0 0 0
13.332,00 6.900 0 0 0
2.681.236,81 -449.186 4542100  -2.935900  -2.267.600 -2.147.700
2.681.236,81 -449.186 -4.542.100  -2.935.900 -2.267.600 -2.147.700
0,00 0 0 ] 0 0
0,00 0 0 0 ] 0
2.681.236,81 -449.186 4.542.100  -2.935900  -2.267.600 -2.147.700
2.681.236,81 -449.186 -4.542.100  -2.935.900 -2.267.600 -2.147.700
0,00 0 ] 0 0 0
2.681.236,81 -449.186 4542100 -2935.900  -2.267.600 -2.147.700
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Entwicklung des
Ergebnishaushaltes 2012 - 2022







Darstellung der Entwicklung des Ergebnishaushaltes im Planungszeitraum 2012 - 2022 - in € -
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inkl. MaBnahmen des HKK 2014

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
01 Steuern und ahnliche Abgaben 16.351.174,61 16.307.800 15.198.200 15.621.800 16.035.500 16.419.500 16.419.500
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.623.579,66  16.194.700  14.155.400 14.456.200 14.317.600  14.310.700)  14.309.975 14.310.700
03 + Sonstige Transferertrage 1.074.568,25 2.834.700 423.500 689.200 0 0 76 0
04 + Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.229.850,07 2.475.800 3.380.700 3.285.700 3.285.700 3.285.700 .309.450 3.309.450
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen  2.086.924,26 1.935.100 1.969.300 1.896.200 1.867.500 1.847.600 1.895.150
06 + Sonstige ordentliche Ertridge 1.348.162,50 2.659.494 2.549.300 2.694.600 2.750.600 2.750.600
07 + Finanzertrége 132.091,40 80.500 95.600 95.600 95.600 95.600
08 + Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsverinderungen 0,00 0 0 0 0 0
[08 = Ordentliche Ertrige 38.846.350,75 42488.094 37.772.000  38.730.300  38.352.500  38.709.700| 38.781.000|
10 - Personalaufwendungen 13.945.991,99 13.988.651 14.643.900 14.314.500 14.492.300 14.611.800 14.515.625
11 - Versorgungsaufwendungen 2.764,49 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
12 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.609.323,74 7.313.213 7.080.600 6.856.800 6.611.000 6.650.200 6.650.200
13 - Transferaufwendungen 16.240.391,94 15.218.000 14.481.600 14.539.100 13.650.300 13.780.800 13.780.800
14 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 890.370,34 1.037.395 974.700 941.500 938.200 940.700 940.700
16 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.489.603,44 1.635.300 1.206.600 1.142.600 1.026.700 980.500 730.500
16 - Bilanzielle Abschreibungen 0,00 3.746.621 3.921.700 3.875.700 3.896.600 3.888.400 3.888.400
' = Ordentliche Aufwendung 36.178.44594 42.944.180 42.314.100 41.675.200 40.620.100 40.857.400 40.511.225
19 AuBerordentliche Ertrége 13.332,00 13.600 0 0
20 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 6.700 0 0
AUR santliches
= (Saldo Zeilen 19 und 20 13.332,00 6.900 0 0
l
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 of ' 0 0 0
- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0 ’ 0 0 0
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit 2.681.237 -449.186  -4.542.100 -2,935.900 -2,267.600 -2,147.700 -2.8 - -1.930.225 -1.880.225 -1.830.225 -1.780.225 -1.730.225
Zufiihrung/Entnahme zu/aus Riicklagen 0 0 0 0 0 0 0 0 ojl 0 0
572.000 '| -1.211.457 *2|  -4.542.100 -2.935.900 -2.267.600 -2.147.700" -1.930.225 -1.880.225(| -1,830.225 -1.780.225 -1.730.225||
1.211.457 2.853.300 2.765.700 2.267.600 Il
0 -1.688.800 -170.200 0 Il
0 -1.116.800 -1.287.000 -1.287.000 -3.434.700]| -5.364.925 -7.245.150 -9.075.375| -10.855.600|| -12.585.825
Abschreibungen 3.746.621 3.921.700 3.875.700 3.896.600 3.888.400
- Sonderposten (investive Zuwendungen) 983.736 1.068.400 1.110.000 1.104.000 1.104.000

Die Planzahlen 2014 - 2017 entsprechen den Planansétzen des Haushaltes 2014. Bei der Planung 2018 - 2022 wurde der Planansatz des Jahres 2017 fortgeschrieben, wenn davon ausgegangen werden kann, dass diese Anséatze

realistischer sind als die Fortschreibung der Durchschnittswerte der Jahre 2014 - 2017. So ist z.B. bei den sonstigen ordentlichen Ertrégen im Jahr 2018 bei konstanter Ertragslage keine Minderung gegentiber 2016/2017 zu erwarten. Auch bei den
Zinsaufwendungen ist ab dem Jahr 2018 keine Steigerung durch die Fortschreibung des Durchschnittswertes realistisch, da durch das Wesen der Annuitétkredite und durch die zahlreichen Umschuldungen im Rahmen des STARK |l - Programmes
die Zinsen kontinuierlich sinken werden. Ab dem Jahr 2018 wird mit verminderten Aufwendungen um jahrlich 50.000 € gerechnet.
*! Weiterhin ist anzumerken, dass das Jahresergebnis 2012 deutlich schiechter ausfallen wird als das hier dargestellte vorldufige Ergebnis 2012 aus dem aktuellen Haushaltsprogramm, da der Jahresabschluss noch nicht erfolgt und z.B. die
Abschreibungen noch nicht gebucht sind. Es wird deshalb von einem vorlaufigen Ergebnis i.H.v. 572.000 € ausgegangen.

*2 Der Jahresabschluss 2013 steht ebenso noch aus. Daher wurde auch hier eine Prognose zum voraussichtlichen Ergebnis vorgenommen.
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Entwicklung des
Finanzhaushaltes 2012 - 2022
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Darstellung der Entwicklung des Finanzhaushaltes im Planungszeitraum 2012 - 2022 - in € - inkl. MaBnahmen des HKK 2014
Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit
01 Steuern und &hnliche Abgaben 16.056.433,79 16.067.800 14.938.200 15.359.800 15.771.500 16.153.500 i i) 16.153.500 16.153.500 16.153.500
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.626.819,17 16.194.700 14.155.400 14.456.200 14.317.600 14.310.700 4.309.975] 14.310.TDD| 14.310.TDDl 14.310.700
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.074.568,25 2.834.700 423.500 689.200 0 0 { 0 0 0
04 + Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.210.958,53 2.363.400 3.371.000 3.276.000 3.276.000 3.276.100 .200.775| 3.299.775 3.299.775 .299. 3.299.775
05 + Privatrechtliche Leistungsentgeite, Kostenerstattungen und ~ 2.100.195,81 1.881.900 1.932.600 1.860.700 1.814.400 1.795.800 1.8 .850. .850. 1.850.875
Kostenumlagen Zt )
06 + Sonstige Einzahlungen 1.237.376,10 1.720.800 1.543.400 1.185.100 1.247.100 1.246.600 g S .246, .246. 246, .246. 1.246.600
07 + Zinsen und dhnliche Einzahlungen 123.802,01 80.500 95.600 95.600 95.600 95.600| 95.60( K ) X . 95.600
|08 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 38.430.153,66 41.143.800 36.450.700  36.922.600 36.522.200 36.878.300| g _ .
09 Personalauszahlungen 13.945.248,92 14.685.021  15.486.700 15.164.900 15.153.100 15.043.700, .100] .043. .043. .043, .043. 15.043.700
10 + Versorgungsauszahlungen 2.764,49 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 i . ¢ § 4 5.000
11+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.425.397,59 9.593.213 9.357.700 6.853.900 6.608.100 6.645.800 66.375| .645. .645. .645. .645. 6.645.800
12 + Transferauszahlungen 15.168.809,78 15.218.000 14.484.500 14.542.000 13.653.200 13.783.700 115 .783. .783. .783. .783. 13.783.700
13 + sonstige Auszahlungen 932.572,51 1.563.295 1.477.400 992.100 988.800 992.400 375 ; % 992.400
14 + Zinsen und ahnliche Auszahlungen 1.236.819,88 1.635.300 1.206.600 1.142.600 1.026.700 980.500 .089.100| ; . A ; 730.500
15 !

17
18
19
20
21

26

= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 35.711.61317 42.600.820 42.017.000  38.700.500 37434900  37.451.100| .901. 104 .351.10( : 100  37.201.100

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitréigen 4.024.654,76 3.285.500 1.422.600 1.948.900 1.891.600

1.982.300 2.212.60

+ Einzahlungen aus der Verénderung des Anlagevermégens 284.405,24 175.000 415.100 26.000 18.500 17.000 3. X 119.150 119.150
= Elnzahlungen aus Investitionstitigkeit 4.309.060,00 3.480.500 1.837.700 1.974.900 2.000.800 2.229.600 A D| | 2.010.750 2.010.750|

Auszahlung fir eigene Investitionen 2.752.693,90 2.960.400 1.334.600 1.869.000 1.898.700 2.104.400 67 1.801.675 1.801.675
+ Auszahlung von Zuwendungen fir Investitionsforderungs- 69.782,69 260.100 422.500 105.800 102.100 119.600 . . 3 : 187.525

maRnahmen
= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2.822.476,59 3.220.500 1.757.100 1.974.900 2.000.800 I I 00| | 0} 2 1.989.200

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir 1.940.825,59 4.571.300 1.681.700 3.866.200 .386. .386. .386. 1.386.975 .386. 1.386.975
Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen,
sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

- Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Investitionen 3.903.302,05 7.953.800 1.767.200 4.129.400 1.809.000 5.647.100 3.338.175 3.338.175 3.338.175
und Investitionsférderungsmatnahmen, sonstige
Auszahlungen aus Finanzierungstitigkeit

= Saldo aus Finanzierungstitigkelt -1.962.476,46 -3.382.500 -1.767.200  -2.447.700 -1.809.000 -1.780.900 4 _ ; | - ' =1.951.200
Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditdtsreserven 6.849,78 0 0 0 0

- Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0,00 0 0 0 0

= Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquidititsreserw 6.849,78 0 0 0 0

+ Voraussichflicher Bestand an Finanzmitteln am Anfang des
Haushaltsjahres

i | _
. Lo

1.796.663,08| -4.698.529| -7.244.800 -4.225.600 -2.721.700 -2.348.100]( -2.373.700]  -2.323.700| -2.273.700|| -2.223.700]  -2.173.700
-2.901.866]| -10.146.666 -14.372.266 -17.093.966 -19.442.066|| -21.815.766| -24.139.466|  -26.413.166l  -28.636.866| -30.810.566]f

Die Planzahlen 2014 - 2017 entsprechen den Planansétzen des Haushaltes 2014. Bei der Planung 2018-2022 wurde der Planansatz des Jahres 2017 fortgeschrieben, wenn davon ausgegangen werden kann, dass diese Ansétze realistischer
sind als die Fortschreibung der Durchschnittswerte der Jahre 2014-2017. So ist z.B. bei den sonstigen Einzahlungen im Jahr 2018 bei konstanter Einzahlungslage keine Minderung gegeniiber 2016/2017 zu erwarten. Auch bei den
Zinsauszahlungen ist ab dem Jahr 2018 keine Steigerung durch die Fortschreibung des Durchschnittswertes realistisch, da durch das Wesen der Annuitéitskredite und duch die zahireichen Umschuldungen im Rahmen des STARK II-
Programmes die Zinsen kontinuierlich sinken werden. Ab dem Jahr 2018 wird mit verminderten Auszahlungen um jahrlich 50.000 € gerechnet.
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Konsolidierung der Personalkosten
(Bestandteil des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2014)

1. Einleitung

1.1 Freiwerdende Stellen
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1.3  Zusétzliche Personalabbaumodelle
1.4 Kindertagesstatten
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2. Entwicklung der Stellen und der Personalkosten
3. Entwicklung der Kernverwaltung
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1. Einleitung

Die Personalkosten stellen wie (berall und in jedem Jahr im Haushalt den groften
Kostenblock dar. Seit mehreren Jahren ist es kaum mehr mdéglich, diese Kosten weiter zu
senken. Daher ist es das Ziel, diese jedenfalls auf einem bestimmten Niveau zu halten.
Dementsprechend sind bereits in den vergangenen Jahren verschiedenste
Konsolidierungsmafinahmen ergriffen worden und werden auch weitergefiihrt.

2014 werden Personalaufwendungen in Hohe von 14.643.900 € aufgebracht werden
mussen. Darauf entfallen neben Personalaufwendungen fiir Honorare, Personalgestellungen
sowie Riickstellungen auf die It. Stellenplan vorgesehenen Stellen (Personalaufwendungen —
ehemaliger Sammelnachweis 1) 13.790.700,00 €. Dies sind 772.304 € mehr als im Haushalt
2013 geplant. Dabei wurde eine Erhéhung des Tabelienentgeltes der Beschéftigten und
Auszubildenden entsprechend dem erwarteten Tarifabschiuss ab dem 01.01.2014 um 3,0 %
angenommen.

Flr das Jahr 2014 ist es trotz der seit Jahren kontinuierlichen und strikten Umsetzung der
Konsolidierungsbeschllisse zum Personal nicht gelungen, die Personalaufwendungen
gegenuber dem Vorjahr zu senken.

Sowohl im Jahr 2013 als auch im Jahr 2014 sind bereits und werden weitere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Freistellungsphase ihrer Altersteilzeit beenden und
endgiltig in den Ruhestand gehen. Dadurch kénnen sowohl die ATZ-Stellen als auch die
Kosten endgiiltig eingespart werden. Die bereits teilweise vor vielen Jahren
abgeschlossenen Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse zeigen nunmehr - neben den
Ersparnissen, die bereits wahrend der Laufzeit der Altersteilzeit vorhanden sind - den
gewunschten finanziellen Erfolg.

Seit 1991 wird versucht, Einnahmeverluste und steigende Tarifentwicklungen im
Wesentlichen durch Reduzierung des Personals aufzufangen, um den Verwaltungshaushalt
in Waage zwischen Einnahmen und Ausgaben zu halten. Dies gelingt in den letzten Jahren
aufgrund der strukturellen Finanznot der Kommunen in ganz Deutschland immer schlechter.
Nunmehr ist zudem der Zeitpunkt erreicht, an dem eine weitere Reduzierung des Personals
nur noch unter teilweise erheblichen Einschrdnkungen hinsichtlich der bisherigen
Aufgabenerfiillung méglich ist. Aufgrund der vorhandenen Sparzwidnge wird es daher in
Zukunft nur in Einzelfdllen externe Stellenbesetzungen geben. Sofern interne
Stellenbesetzungen nétig und méglich sind, werden diese erfolgen. Dort wo jedoch letztlich
Stellen wegfallen, wird dies haufig mit eingeschréanktem Leistungsvermégen der
Stadtverwaltung einhergehen.

Die Tabelle unter 2. verdeutlicht die Entwicklung des Personals und der damit verbundenen
Kosten. In den vergangenen Jahren waren Personalentwicklungen nach oben mit der
Eingemeindung von Merzien, der  Bildung der  Verwaltungsgemeinschaft
Koéthen/Arensdorf/Baasdorf, der Ubermahme der Horte, mit den Eingemeindungen der



Gemeinden Dohndorf, Lébnitz an der Linde und Wilknitz durch die Auflésung der
Verwaltungsgemeinschaft Ziethetal, der Ubernahme eines Auszubildenden nach 3 jahriger
Ausbildung nach dem Soldatenversorgungsgesetz, der Einstellung einer Mitarbeiterin fir die
Doppik-EinfUhrung und der Schaffung von Altersteilzeit-Stellen wé&hrend der
Freistellungsphase der Mitarbeiter verbunden. Diese Zuwachse sind insgesamt im
Stellenplan und finanziell im Sammelnachweis 1 nicht mehr auszumachen, da sie bereits
durch einen stetigen Personalabbau kompensiert wurden. 2013 waren laut Stellenplan
287,925 Stellen vorhanden. 2014 sind es 290,725 Stellen. Darin sind fir das Jahr 2014
insgesamt 33 Vollzeitstellen als ATZ-Stellen ausgewiesen, somit befinden sich die dort
geplanten Mitarbeiter dann bereits in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Mit dem urspriinglichen Beschluss, weitere 36,5 Stellen (neu: 36,75 Stellen) in den néchsten
Jahren in der Verwaltung einzusparen, wird der oben beschriebene Prozess weitergefiihrt
und vorangetrieben. Welche Stellen dies im Einzelnen betrifft sind in der Tabelle unter 9.
aufgefiihrt.

Der praktizierte Personalabbau hat aber mehrere Seiten. Die Kommunalfinanzen auf eine
solidere Basis zu stellen, bleibt weiter oberstes Ziel. Dies wird umso schwieriger, solange
nicht auf allen Ebenen beim Bund, beim Land und beim Landkreis wie in der Stadt mit
gleicher Konsequenz an diese Fragen herangegangen wird.

Die Personalkosten steigen jedoch trotz der Konsolidierungsmafnahmen stetig an bzw.
sinken nur marginal. Die Griinde dafiir sind wie bereits 0.a. zum groRen Teil in den
Tarifabschliissen zu suchen, denn trotz intensiver Konsolidierungsbemiihungen der Stadt
Kéthen (Anhalt) und sinkenden Stellenzahlen aufgrund von Personalabbau kénnen die
Steigerungen nur teilweise aufgefangen werden bzw. sehr zeitverzogert wieder ausgeglichen
werden.

Die Kennzahl zur Darstellung des Verhéltnisses der Stellen in der Kernverwaltung je 1.000
Einwohner betragt fur 2014: 5,03. Dabei wurden alle Stellen (auch die ATZ-Stellen — siehe
Tabelle 3. — Entwicklungen der Kernverwaltung — S.9) mit eingerechnet.

1.1. Freiwerdende Stellen

Bei der Besetzung freiwerdender Stellen — vor allem bei den weiteren Abgéngen, die durch
Eintritt in die Freistellungsphase der Altersteilzeit in den kommenden Jahren bedingt sind -
wird, wie auch in den vorangegangenen Jahren praktiziert, zuerst tberprift, ob die Aufgabe
weiterhin zu erledigen ist. Ist dies der Fall und koénnen die Aufgaben nicht durch
Umverteilung auf andere Stellen Ubertragen werden, wird im ersten Schritt die Losung Uiber
eine interne Besetzung gesucht. Dabei wurde in der Vergangenheit immer &fter deutlich,
dass zwar teilweise genligend Mitarbeiter/innen mit der jeweiligen Qualifikation vorhanden,
aber nicht abkdmmlich waren. Daran ist erkennbar, dass mit dieser Vorgehensweise die



Verwaltung an ihre personellen Grenzen st6Rt. Bei Ausfidllen - sei es durch
Langzeiterkrankungen, Schwangerschaft und Elternzeit - oder Abgéngen verschiedenster Art
wird dennoch auch in Zukunft vorrangig gepriift, ob eine interne Besetzung erfolgen kann.
Externe Besetzungen werden entsprechend den Festlegungen im
Personalentwicklungskonzept und nur im absoluten Ausnahmefall erfolgen. Vor dem
Hintergrund der demographischen Entwicklung miisste dies in den folgenden Jahren
héaufiger als bisher erfolgen. Die oben beschriebenen Zwange werden uns jedoch auch in
Zukunft daran hindern, eine Personalpolitik zu fiihren, die dieser Entwicklung ausreichend
Rechnung tragt. Ebenso werden externe Besetzungen erfolgen, wenn eine 100%-ige
Forderung mdglich ist. Die Kosteneinsparungen, die sich beispielsweise durch ungeplante
Abgéange, welche nicht bzw. nicht in dem Umfang wieder besetzt wurden, ergibt bzw. schon
ergeben hat, sind in der Tabelle unter Nr. 4 dargestellt. Durch diese Mafinahmen wird zum
einen der Altersdurchschnitt in der Verwaltung weiter steigen und zum anderen gewinnt die
Fortbildung dadurch noch mehr an Bedeutung, damit die Verwaltung handlungsfahig bleibt
und immer auf dem aktuellen Stand ist.

In den Féllen, in denen auch kinftig Stellen wegfallen sollen, wird auch gleichzeitig (iber
Aufgabenreduzierungen nachgedacht werden. Seit 2002 bestand ein Einstellungsstopp, so
dass frei gewordene Stellen nur noch in absoluten Ausnahmeféllen extern besetzt wurden.
Dadurch konnten mittlerweile fast 100 komplette Stellen eingespart werden. Bedenkt man,
dass derzeit bereits 32 ATZ-Stellen im Stellenplan gefilhrt werden miissen, obwohl die dort
Beschaftigten sich langst in der Freistellungsphase befinden, ist die Reduzierung faktisch
noch viel héher. StellenplanmaRig entfallen diese Stellen dann, wenn die Beschéftigten
jeweils von der Freistellungsphase in die Altersrente eintreten und somit keine Kosten mehr
verursachen. Alle diese Stellen sind bereits mit einem kw-Vermerk zum entsprechenden
Zeitpunkt versehen. Dies wird in den Folgejahren weiter so strikt fortgefiihrt werden. Vielfach
wurden Stellen eingespart, welche durch die Optimierung von Arbeitsablaufen kompensiert
werden konnten. Teilweise wurde und wird bewusst auf die Erledigung bestimmter Aufgaben
verzichtet, auch wenn damit qualitative Riickschritte der Aufgabenerledigung verbunden
waren. (Griinflaichenpfiege, Offnungszeiten der Stadtbibliothek etc.) Demgegentiber steht ein
Aufgabenzuwachs, der ebenfalls zu verzeichnen ist. Beispielhaft seien hier die Einfiihrung
des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (Doppik), die neue EU-Dienstleistungsrichtlinie
sowie das Hundegesetz genannt. Daher wurde im letzten Personalentwicklungskonzept
erstmals diese Strategie verlassen und die externen Einstellungen wieder in bestimmten
festgelegten Grenzen zugelassen. Aus haushaltsrechtlichen Zwéngen wird dies jedoch —
obwoh! dringend notwendig — auch weiterhin nur in dringenden Ausnahmefillen moglich
sein.

Durch die Einstellungen wird zwar der Einspareffekt reduziert, der beim strikten
Einstellungsstopp eigentlich zu erzielen ware, mittel- und langfristig tragt dies jedoch zur
Erhaltung der Leistungsfahigkeit der Verwaltung bei, um der gesetzlichen Forderung der
Absicherung der stetigen Aufgabenerfiillung aus § 90 (1) S. 1 GO LSA zu entsprechen.



Wie aus den statistischen Betrachtungen im Personalentwicklungskonzept bis 2025
ersichtlich ist, wird sich das gesamte Personal der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt) von
derzeit noch etwa 300 Mitarbeitern auf 159 Mitarbeiter im Jahr 2025 reduzieren, sofern
keinerlei Neueinstellungen erfolgen. Dies entspricht einer Reduzierung um weitere ca. 50%
gegeniiber den bisherigen Einsparungen. Diese Betrachtungsweise lédsst zunédchst den
Aufgabenbestand zu diesem Zeitpunkt aufer Acht, es ist jedoch davon auszugehen, dass
dieser keinesfalls in diesem Umfang sinken kann.

Aus Sicht der Verwaltung ist es daher unumganglich, mittel- und langfristig diesem
Arbeitskréfteverlust entgegenzuwirken bzw. ihn teilweise aufzufangen. Aus demographischer
Sicht in Bezug auf das stédtische Personal ist dies zudem absolut notwendig.

Die reguldren Rentenabgénge bis 2021 sind in der Tabelle 5 dargestelit.

1. 2. Altersteilzeit

Der durch den Abschluss von Altersteilzeitvertrdgen erzielte finanzielle Effekt ist in den
Tabellen unter 6. dargestellt. Uber die Wiederbesetzung der jeweiligen Stellen wird zeitnah
vor dem Ausscheiden (etwa 1 Jahr vorher) entschieden. Externe Wiederbesetzungen
verringern in dem Fall den jeweiligen Spareffekt.

Die Altersteilzeitregelung hat in den Bereichen groRle Effekte, den Haushalt zu entlasten, in
denen kein Personal nachgezogen werden muss. Einen gesetzlichen Anspruch hatten die
Mitarbeiter grundsétzlich ab dem 60.Lebensjahr.

Die Mdglichkeit des Abschlusses von Altersteilzeitvertragen ist zum 31.12.2009 ausgelaufen.
Der aktuelle Tarifabschluss fiir den Bund und die kommunalen Arbeitgeber sieht jedoch eine
Folgeregelung fiir Altersteilzeit und fiir einen flexiblen Eintritt in den Ruhestand vor. Diese
beinhaltet im Wesentlichen - nicht eine Verkiirzung der Lebensarbeitszeit, sondern eine
Verlangerung bei gleichzeitiger Reduzierung der taglichen bzw. wdchentlichen Arbeitszeit.
Aufgrund der Ausgestaltung besteht weder von Seiten der Mitarbeiter noch aus
Arbeitgebersicht Interesse am Abschluss entsprechender Vertrage.

1.3 Personalabbaumodelle

Neben den Médglichkeiten zum Abschluss von Altersteilzeitvertrigen und dem friiheren
Rentenmodell wurden weitere Modelle der freiwilligen zusétzlichen
Personalkostenreduzierung entwickelt und vom Stadtrat mit dem
Haushaltskonsolidierungskonzept 2005 am 10.03.2005 beschlossen. Diese Modelle waren
befristet bis zum 31.12.2009 giiltig. Sie wurden von den Mitarbeitern angenommen und in



vielen Fallen schon abgeschlossen, was langjéhrige finanzielle Auswirkungen hatte und hat.
Die Einsparungen die sich aus diesen hier vorgeschlagenen Modellen ergeben sind in der
Tabelle unter 7. dargestellt. Damit wurde das Ziel einer weiteren Entlastung des Haushaltes
erreicht.

Diese zusétzlichen Personalabbaumodelle waren bzw. sind:

1. Abfindungsangebot

2. Freiwillige Verkiirzung der Arbeitszeit um 10% mit Ausgleichszahlung von bis
zu 5%

3. Teilzeitarbeit mit Ausgleichszahlung

4. Beurlaubung unter Teillohnverzicht vor der Inanspruchnahme einer Rente

Aus Sicht der Verwaltung passt eine mdgliche Weiterfilhrung dieser Modelle jedoch nicht
mehr zur vorhandenen Situation und daher sollten diese auch nicht fortgefiihrt werden. Auch
wenn weiterhin der Wunsch verschiedener  Mitarbeiter/innen nach einer
Arbeitszeitverkirzung besteht, ist doch die Personaldecke schon soweit geschrumpft, dass
der Abschluss von Teilzeitvertragen nicht mehr forciert werden muss und solite. Im Hinblick
auf die zukiinftigen Personalabgédnge und die Stellenstreichungen kann eingeschéatzt
werden, dass sich diese Situation auch zukiinftig zunédchst nicht &ndern wird.

1.4 Kindertagesstatten

Die Personalbedarfsberechnung fiir das Jahr 2013 ergab die Notwendigkeit, insgesamt 12
Erzieher/innen 4 30-Stunden einzustellen. Dementsprechend wurden zum Januar bzw.
Februar 2013 12 Erzieher/innen eingestellt. Damit wird der gesetzliche Personalschliissel
zum alten Stand des KiF6G eingehalten. Bei diesen Stellen wurden wiederum aufgrund des
sehr hohen Krankenstandes 3 Erzieher/innen als sog. ,Springer” eingesetzt, um auf Ausfélle
besser und schneller reagieren zu kénnen.

Ab August 2010 bzw. Januar 2011 war entsprechend dem Personalentwicklungskonzept
zudem geplant, jdhrlich bis zu drei Praktikantinnen oder Praktikanten im letzten
Ausbildungsjahr befristet vertraglich zu binden. Aufgrund der derzeitigen Haushaltssituation
wurde jedoch bisher Abstand davon genommen.

Mit dem neuen KiF6G ist eine weitere Erhdhung notwendig. Diese wird durch
Stundenerhéhungen des vorhandenen Personals abgedeckt werden. Dies fiihrt jedoch zu
einem héheren Personalbestand (Stundenerhéhungen) und somit auch zu héheren Kosten.



Die erste Berechnung nach dem neuen KiF&G liegt flr die Zeit ab dem 01.08.2013 bereits
vor. Sie wurde anhand der vorliegenden Zahlen zur Inanspruchnahme der Betreuungsplétze
vorgenommen.

Die notwendige Erhéhung der wdchentlichen Arbeitszeit der Beschéftigten ist fiir die Zeit ab
dem 01.08.2013 erfolgt. Die Einarbeitung im Stellenplan steht ebenso wie die Berechnung
fur das Jahr 2014 derzeit noch aus.

Wie sich der Personalbedarf im Kindertagesstéttenbereich dann weiter mittel- und langfristig
entwickeln wird ist noch offen. Viele Faktoren kénnen momentan nicht sicher abgeschéatzt
werden.

1.5 Baubetriebshof

Zur mittel- und langfristigen Aufrechterhaltung der Arbeits- und Leistungsféhigkeit des
gewerblichen Bereiches der Stadtverwaltung K&éthen (Anhalt) wurde in diesem Jahr eine
Arbeitsgruppe gebildet.

Die Anzahl der Beschéftigten wurde bisher von 64,8 Stellen (1996) auf 31,5 Stellen (2013)
reduziert. Der damit verbundenen gesunkenen Leistungsfahigkeit wurde mit
Teilprivatisierung der Griinflaichenpflege, Beschrankung auf Kernaufgaben in diesem Bereich
und einem hohen Technisierungsgrad begegnet.

Die weitere Entwicklung des Personalbestandes (Abgénge durch interne Umsetzungen,
Renteneintritte und Eintritt in die Freistellungsphase der Altersteilzeit) sowie der Zustand der
zum Teil verschlissenen Fahrzeuge gaben den Anlass dafiir, den Bereich genauer zu
betrachten.

Um fundierte Entscheidungen sowohl in personeller Hinsicht als auch hinsichtlich der
Investitionen treffen zu kénnen, wurde ein Konzept erstellt, welches sich in der Anlage 2
befindet.



2. Entwickiung der Stellen und der Personalkosten
der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt)

Jahr Stellen Kosten

1991 838 12.230.937,76

1992 807,175 17.079.723,70

1993 648,35 19.398.425,22
1994 601,76 15.731.969,04
1995 552,01 15.640.111,36
1996 476,73 14.375.327,61
1997 382,79 13.233.697,20
1998 369,68 11.528.780,13

1999 375,555 12.146.455,58

2000 360,805 12.309.275,17
2001 362,055 12.409.774,72
2002 376,755 13.041.768,74
2003 355,005 13.279.164,25
2004 319,305 13.162.389,30

2005 299,225 11.999.070,88

2006 284,425 11.693.400,13
2007 277,675 11.539.069,07
2008 286,275 12.126.500,56

2009 283,225 12.678.235,37

2010 285,375 13.034.862,00

2011 280,125 13.466.165,00
2012 291,175 13.640.337,00
2013 287,925 13.018.396,00

2014 290,725 13.790.700,00

Stand: 29.01.2014 ¢



3. Entwickiung der Kemverwaltung der Stadtver g Kothen (Anhalt)
Berelch Jahr 2012 2013 2014
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008| 2007| 2008| 2008| 2010] 2014 2012|ohne ATZ 2013 |chna ATZ 2014 |ohne ATZ
7 7 6 [} € 7 7 6 ] 58 58 5.8 58 58 58 58 58 58
4,375 4,375 4,375 4375 6,75 6.75 8,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 6 5 6 4 5 4
3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1,75 1,75 1 1 1 1
7.5 7.5 6,75 6,75 € [} 6 6 € (] ] 6 69 49 69 49 7 5
2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
14,75 15.25 16,1 151 9,25 9,25 9,25 9,75 9,75 8,75 8,75 7,75 0 0 0 Q 0 0
114 94| 12275 9,55| 11275 9,55
2 3 3 4 4 4 375 375 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1675 0.875| 1,875 0,675
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 5 3 5 3 4 3
B 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 375 375 3,75 3,78 4 4 4 4 3 3
5 [ 5 5 5 5 ] 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 5 4
6 6 [ 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 59 59 59 59 49
4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 57 57 55 55 55 55 6.5 55 55 55| 5375 5375| 5315 5375| 6,125 6,125
2 2 2 2 25 25 25 25 25 2,5 25 25 2,5 25 25 25 2,5 25 2,5 25| 2625 2,625| 2825 2,625 2,625 2,625
2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0 0 [/} 0 0 [} 0
4 4 3 3] 3| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1
9 9 a8 7 6 6 6 475 4,75 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 0 0 0 0 [} 0
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 375 375 375 375 375 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 o 275 2,75 2,75 275 275| 275 275 2,75 2,75 2,75 2,75
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3
6 6 6 & 6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4] 4275 3275| 4275 3275
12 95 a5 975 9 8 9,75 9,75 13 13 9,75 9,75 925 10 13 135 12,5 12,5 12,5 13,5 94 74 89 89 8,4 64
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 4 4 4 4 4 35 35 35 35 3.5 3.5 35 35 0 0 0 0 0 0 3 2 3 2 2 2
3 3 3| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2l 275 2,75 275 2,75 2,75 2,75
0 1 1 1 15 15| 1,625 1.75 1,75 175 175 1,75 175 175 1,75 075 125 125 125 125 05 0.5 [ 1] 05 05 05
8 6 B [3 6 6 B [} [ 6 6| 6 5 5 5 5 6 6 6 5 5 5 4,85 4,85 4,85 4,85
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 L] 0 0 0 0 D' [ I'.l'
3 3 3 35 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 a 0 0 0 [ 0
2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0| 0
] 6 6 5 5 5 1] 1] 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 Q 0 1] 0 0 0
10 10 6 6 5 5 6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3
15 13 13 14 10 10| 9 9 9 ] 8 8 8 8 7 7] 7 7 7 6 [ 6 5 5 5 5
5 4 3] 4 5| 4715 475 475 475 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 39 39 39 39 39
7 5 5 6 7 7! 7 3 6 [3 6 6 6 6 5 5 6 5 5 5 3 3 4 4
7 7] 7| 675 875 7| 6 7 7 6 6 4 4 4 3 3 4 5 6 [} 5 6 5
1 0 1 2,75 275 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 7 5| 475 475 475 475 475 475| 4375 4,375 3 3 3 3
0 1] 0| 0 0 6,75 85 85 8,5 85 85 7 [] 7 [}
2 6 k 14 14 15
83

1§§,ﬂ25] 153me 143,825




4. Kosteneinsparung durch ungeplante Abginge
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Ausscheiden reguldrer
Name, Vomame _zum Abgang zum 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.7.2003] 1.1.2018]  32.276 32.276 32.276 32.278 32.276
21.4.2005]| 1.12.2015]  20.744 29.744 27.265
1.8.2005 1.1.2016]  31.967 31.967 31.967
1.10.2005 1.11.2038]  44.557 44,557 44.557 44.557 44.557 44,557 44.557 44,557 44.557
1.2.2008 1.11.2022]  36.204 36.204 36.204 36.204 36.204 36.204 36.204 36.204 36.204
1.6.2008) 1.10.2015]  32.196 32.196 24.147
1.9.2000} 1.1.2048]  1.357 1.357 1.357 1.357 1.357 1.357 1.357 1.357 1.357
30.6.2011 31.1.2018]  34.763 34.763 34.763 34.763 34.763 2.750
30.11.2011 30.4.2043]  4.286 4.286 4.286 4.286 4.286 4.286 4.286 4.286 4.286
17.6.2012 1.11.2020]  3.006 3.006 3.006 3.006 3.006 3.006 3.006 3.008
17.9.2012 31.12.2018]  26.837 26.837 26.837 20.837
Gesamteinspamng pro Jahr: 208.301 208.301 197.773 114.394 114.394 82.118 82.118 82.118 82.118
Stand: 17.06.2013 Jahr=_ Jahr des reguiiren Austritts|




5. Einsparung durch requiire Rentenabginge 2013-2021

Mn

Name, Vomame mgl. Renteneintritt 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1.6.2014 37.686 64.605 64.605
1.7.2014 30.516 61.031 61.031
1.10.2014
1.4.2015 33.295 44.393 44.393
01.04.2016
01.05.2016 29.590 44.385 44.385
01.05.2016 36.261 54.391 54.391
01.05.2016
01.09.2017 10.419 31.256 31.256
01.12.2018 5.416 64.997 m@1
01.01.2020 45322 45322
- 01.01.2020 57.674 57.674]
01.02.2020 39.484 43.052|
01.06.2020 41.718 71.517
01.11.2020 10.876 65.258)
01.11.2020 8.148 48.886
01.11.2020 7.829 46.975:
01.01.2021 44.367
01.02.2021 61.224
01.03.2021 32.583
01.04.2021 23.665
01.07.2021 13.074
01.07.2021 23.096
01.07.2021 uﬂ
01.08.2021 29.043
01.08.2021 17.767'
Gesamteinsparung: 68.202 158.931 235.880 159.004 195.029 96.253 211.032 423.051

Stand: 29.05.2013



6. Altersteilzeit der Beschiftigten - Einsparungseffekt
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ATZ
Name, Vorname von - bis Kosten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.09.2003- mit ATZ - -
31.08.2009 ohne ATZ 17.315 -
01.10.2003- mit ATZ -
30.06.2008 ohne ATZ 33.161 15.601
01.08.2006- mit ATZ
30.9.2013 ohne ATZ
01.01.2007- mit ATZ 21.464 21.464 21.464 21.464
31.12.2016 ohne ATZ 34.336 34.336 34.336 34.336
01.04.2007- mit ATZ 33.460 33.460 33.460 7.967
31.3.2016 ohne ATZ 54.555 54.555 54.555 36.370
01.06.2007- mit ATZ 32.247 32.247 32.247 32.247 2.559
31.1.2017 ohne ATZ 53.094 53.094 53.094 53.094 30.972
01.06.2007- mit ATZ 31.406 31.406
31.5.2015 ohne ATZ 51.891 51.891
01.07.2007- mit ATZ 18.037 18.037 18.037 18.037 8.538
30.6.2017 ohne ATZ 26.556 26.556 26.556 26.556 26.556
01.10.2007- mit ATZ 27.874
30.9.2014 ohne ATZ 46.754
01.10.2007- mit ATZ 20.321
30.9.2014 ohne ATZ 32.333
01.10.2007- mit ATZ 23.559 23.559 23.559 23.559
30.9.2017 ohne ATZ 37.270 37.270 37.270 37.270
01.12.2007- mit ATZ 27.759 27.759 27.692
30.11.2015 ohne ATZ 45.211 45.211 45.211 45.211 45.211 17.941
01.02.2008- mit ATZ 28.894 28.894
31.7.2015 ohne ATZ 46.007 46.007
01.03.2008- mit ATZ 19.897 19.897
28.2.2015 ohne ATZ 30.009 30.009
01.04.2008- mit ATZ 34.847 34.847 34.847 34.847 34.847 8.297
31.3.2018 ohne ATZ 50.359 50.359 50.359 50.359 50.359 39.967
01.07.2008- mit ATZ 38.444 38.444 38.444 38.444 38.444
30.6.2018 ohne ATZ 60.041 60.041 60.041 60.041 60.041
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ATZ
Name, Vorname von - bis Kosten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.07.2008- mit ATZ 23.794 23.794
30.6.2015 ohne ATZ 34.944 34.944
01.08.2008- mit ATZ 21.507 21.507 21.507 21.507 21.507 11.877
31.7.2018 ohne ATZ 34.536 34.536 34.536 34.536 34.536 34.536 5.450
01.08.2008- mit ATZ 23.767 23.767
31.7.2015 ohne ATZ 36.397 36.397
01.08.2008- mit ATZ 25.075 25.075 25.075 25.075 25.075
31.7.2018 ohne ATZ 38.417 38.417 38.417 38.417 38.417
01.11.2008 - mit ATZ 19.525 19.525
31.8.2015 ohne ATZ 30.867 30.867
01.12.2008- mit ATZ )
30.11.2010 ohne ATZ 29.410 2.451
01.12.2008- mit ATZ 7.611
31.5.2013 ohne ATZ 7.611
01.01.2009- mit ATZ 24.835 24.835 24.835 24.835 24.835 24.835
31.12.2018 ohne ATZ 36.811 36.811 36.811 36.811 36.811 36.811 20.329
01.01.2009- mit ATZ 22.581 22.581 22.581 22.581 22.581 17.815
31.10.2018 ohne ATZ 30.867 30.867 30.867 30.867 30.867 24.353
01.04.2009- mit ATZ 20.301 4.805
31.3.2014 ohne ATZ 28.337 13.414
01.08.2009- mit ATZ
31.7.2011 ohne ATZ 31.065 31.065 15.533
01.08.2009- mit ATZ
31.5.2013 ohne ATZ
01.08.2009- mit ATZ 9.718
31.3.2013 ohne ATZ 50.317 16.772
01.10.2009- mit ATZ 25.311 25.311 25.311 25.311 25.311 25.311 17.973
30.9.2019 ohne ATZ 39.477 39.477 39.477 39.477 39.477 39.477 39.477 16.449
01.10.2009- mit ATZ 33.485 33.485 23.918
30.9.2015 ohne ATZ 50.403 50.403 50.403 4.200
- 01.10.2009- mit ATZ 27.702 27.702 27.702 27.702 27.702 27.702
30.9.2019 ohne ATZ 38.797 38.797 38.797 38.797 38.797 38.797
01.11.2009- mit ATZ 22.275 7.030
30.4.2014 ohne ATZ 34.563 34.563 34.563 25.922
01.11.2009- mit ATZ 24.996 24.996 24.996 24.996 24.996 24.996 19.720
31.10.2019 ohne ATZ 39.274 39.274 39.274 39.274 39.274 39.274 39.274 19.637
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ATZ
Name, Vorname von - bis Kosten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.11.2009- mit ATZ 24.034 24.034 24.034 24.034 24.034 24.034
31.12.2018 ohne ATZ 38.650 38.650 38.650 38.650 38.650 38.650
- 01.11.2009- mit ATZ 23.032 23.032 23.032 23.032 23.032 23.032
31.12.2018 ohne ATZ 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 18.817
01.11.2009 - mit ATZ 22.982 22.982 22.982 18.132
31.10.2016 ohne ATZ 32.186 32.186 32.186 32.186 8.047
01.11.2009- mit ATZ
30.6.2012 ohne ATZ 34.449 34.449 34.449 20.095
01.11.2009- mit ATZ 26.347 12.472
30.6.2014 ohne ATZ 41.164 30.873
01.11.20096- mit ATZ 21.920 21.920 21.920 21.920
30.6.2017 ohne ATZ 33.887 33.887 33.887 33.887
01.11.2009 - mit ATZ 19.796 19.796 19.796
31.12.2015 ohne ATZ 31.453 31.453 31.453 10.484
01.11.2009- mit ATZ 20.211 20.211 20.211 20.211 20.211 6.378
30.4.2018 ohne ATZ 32.186 32.186 32.186 32.186 32.186 29.504
01.12.2009- mit ATZ 18.823 18.823 18.823 18.823 18.823 4.455
30.9.2017 ohne ATZ 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 8.065
01.12.2009- mit ATZ 22.275 22.275 22.275 22.275 1.757
31.1.2017 ohne ATZ 34.563 34.563 34.563 34.563 20.162
01.12.2009- mit ATZ 20.211 20.211 20.211 20.211 20.211 20.211 20.211 4.784
31.3.2020 ohne ATZ 32.186 32.186 32.186 32.186 32.186 32.186 32.186 7.618
01.12.2009- mit ATZ 20.255 20.255 20.255 1.598
31.1.2016 ohne ATZ 32.258 32.258 32.258 16.129
01.12.2009- mit ATZ 20.255 20.255 20.255 20.255 20.255 20.255 4.794
31.3.2019 ohne ATZ 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 29.570
01.12.2009- mit ATZ 21.585 21.585 21.585 21.585 21.585 21.585 18.733
30.11.2019 ohne ATZ 32.833 32.833 32.833 32.833 32.833 32.833 32.833 18.133
01.12.2009- mit ATZ 20.255 20.255 20.255 20.255 11.186
31.7.2017 ohne ATZ 32.258 32.258 32.258 32.258 32.258 2.688
04.12.2009- mit ATZ 25.910 25.910 25.910 25.910 25.910 25.910 23.751
31.12.2019 ohne ATZ 38.340 38.340 38.340 38.340 38.340 38.340 38.340
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ATZ
Name, Vorname von - bis Kosten 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.12.2009 - mit ATZ 18.357 13.920
30.9.2014 ohne ATZ 29.899 21.230
01.12.2009 - mit ATZ 27.104
31.10.2013 ohne ATZ 42.687
01.12.2009 - mit ATZ 28.836 28.836 28.836 20.475
30.9.2016 ohne ATZ 45.075 45.075 45.075 32.006
01.12.2009 - mit ATZ 20.255 20.255 15.980
31.10.2015 ohne ATZ 31.106 31.106 24.541
mit ATZ 1.114.135 971.454 772.035 627.288 443.399 286.693 105.182 4.784
gesamt ohne ATZ| 1.902.939 1.644.292 1.291.739 1.114.116 802.753 542.131 264.3M1 61.837
Einsparung 788.804| 672.838 519.704 486.828| 359.354| 255.438 | 159.159 | 57.053

Stand: 19.06.2012




7. Einsparungen durch Inanspruchnahme der Personalabbaumodeile
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tritt o.
Nr. Name, Vomame Modell AZl::traum 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inanspruch-
nahme

1 Teilzeit ab 03/06 7.828 7.828 5.219

2 Teilzeit 06/08-04/14 6.376 2.319

3 Teilzeit 07/08 - 06/13 1.230

4 Teitzeit 08/09 - 07/14 2.150 1.111

5 Teilzeit 10/09 - 09/14_ 2.701 1.834

6 Teilzeit 12/09 - 09/14 2.142 1.972

7 Teilzeit 12/09 - 09/14 2057 1.895

Gesamtelnsparung: 24.544 € 16.959 € 5.219 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0 € 0 €

Stand: 17.06.2013
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8. Einsparungen durch freiwillige Stundenreduzierungen

Nr. Name, Vorname Stunden- Zeitraum 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
reduzilerung Inanspruch-
um nahme
1 2h 01/08 - 12/14 2.260 2.369
2 3h 06/11 - 06/15 4.061 4.301 2.151
3 3h 06/11 - 05/15 3.079 3.286 1.369
4 3h 07/11-12/14 3.051 3.051
5 5h 07/13 - 06/15 2.988 5.976 2.988
6} 4h 02/13 - 01/14 4,633 439
7 5h 02/13 - 12/13 5.772
Gesamtelnsparung: 25844 € | 19.422€ | 6.508 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Stand: 17.06.2013




9. Stellenabbauliste 2011 - 2021

1511

At | Stellen- Steile §-lollenlnhaber Stellen- Entgeltgr. kw zum ﬁnsparung
kennung um:na"g Stelle/Person 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bemerkungen
1. 080 | = T \ 22.361 44.722 4722 4722
2. 10 jiAm gty 4 B 3 ] N 35105 35105 35105 35105 35.105 35.105 35.105 35.105 35.105 Schreibkrafte-Konzept bis 122011
3. 101 . 701 e} ‘ = v ! W, i 6.007 36.044 36.044 36.044 36044 36.044 36.044 36.044 36.044 Nachbesstzung intern - Alexy, S.
4. 101 pIW 4 =, Nachbes.e'zu'ng intern durch arbeitsrechtl.
5. 101 - A 3% A sy b add ke F g SR - |- i e 28683 28.688 28688  29.688 28.688 28.688 28.688 28.688 28.688 - =
5. 10 = Al L e Lt 12719 12.719 12.719 12.718 12.719 12.719 12.719 12.719 12.719 Durchschnittskostien Azubi
7. 103 JEARI0EAT R A B 0, 13568 32564 32564 32564  32.564 32564  32.564 Strategie Abbau Personalabieiung
: s sy LS = 8.141 32.564  32.564 32.564 32.564 32.564 32.564 32.564 Swategie Abbau Personalabteiung
9. 104 ¥ - 45.201 60.268 60.268 60.268 60.268 60.268 EDV-Konzept kiinftig
10. RB 3 » . ey TR Ealn 12400  29.761 29.761 29.761 29.761 29.761 29.761
11. 14 it o 18.234  36.467 36.467 36.467 36.467 36.467 36.467 Wiederhesstzung intemn
12. 14 |1 il AL o 20415 40.829  40.829  40.829 40.829 40.829 40.829 40.829 40.829
13 20 0. i 1 2714  32.564 32.564 32.564 32.564 32.564 32.564 Einsparung ATZ-Kosten inteme Besetzung
1420 £ {-i Loy apiibts 29.447 39.263 39.263 39.263 Einsparung ATZ-Kosten interne Besetzung
15. 202 3 8.031 32.122 32.122 32122 32.122 32.122 Konzept zum Gebaudemanagement
16. 202 T 3. 12.453 29.886 29.886 29.886 Konzept zum Gebdudemanagemeant
17. 203 4 Eani 14.881 29.761 29.761 29.761 29.761 29.761 29.761 Konzept 2um Gebaudemanagement
18. 21 A § LY ] | 56.219 84.329 84.329 84.329 84.329 84.329 Ausscheiden Leipold - AL 14
-16.200 -16.200 -16.200  -16.200 -16.200 -16.200 abzgl. Umiage nicht besetzte Baa-Staille
19. 29 24 = : 1.199 29.832 29.832
20, 322 lintiflongt bN. L], 17939 30.753 30.753  30.753 30.753 30.753 30.753 30.753 30.753 Strategie Abbau Ordnungsamt
Einsparung ATZ-Kosten inteme Besetzung
21. 322 |2 X £ i = == = 12.108  29.058 29.058 29.058 29.058 29.058 29.058 29.058 29.058 Sirategie Abbau Ordnungsamt
Einsparung ATZ-Kosten inteme Bessetaung
22, 322 * 4o s ' i 44388 44388 44.388 44.388 44.388 44.388 44.388 44.388 44.388 Strategie Abbau Ordnungsamt
23. 325 b w ry ] F 7.186 28743 28.743 28.743 28.743 28.743 Strategie Abbau Ordnungsamt
24. 40 20.800  20.800 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 20.900 Forderung Leiterin Jugendclub
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25. 061 | BN 1A 13.421 80.523  80.523 80.523 80.523 80.523 80.523 80.523 Einsparung Kosten inteme Nachbesetzung
26. 60 ke w3 - 1320V 19.669  19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669 19.669
27. 60 - i, = 4 ~— Umsetzung in anderen VWw.-Bereich
28. 60 ESOT 32207 13.055 13.055 13.055 13.055 21.295 42580 42.590 42.580 42,590 inteme Umsetzung - Stundenreduzierung
29. 65 : — = ; — 3 4243 25.455 25.455 25.455 Hausmeisterkonzept
30. 65 18.185  24.247  24.247 24.247 24.247 24.247 24.247 24.247
3. 65 M Ef0 2011 56.826 56.826 56.826  56.826 56.826 56.826  56.826 56.826 56.826
32. 732 = = - 182011 23575 23.575 23.575 23.575 23.575 23.575 23.575 23.575 23.575
33. 732 = el 29.527 29.527 29.527 29.527 29.527 DR-Entscheidung zur Einstellung
Baumfleger
3. 732 T 1201 37213 I3 I3 37213 37213 7213 37213 37.213 interne Umsetzung
35. 732 5 13.280 26.545 26.545 26.545 26.545 DR-Entscheidung zur Einstellung
3. 733 20.400 24.480 24.480 24.480 24.480 24.480 24.480 -
37. T3 i 7.981 31.923 31.923
3. 735 6.873 27.493  27.493 27.493 27.493 27.493 27.493 27.493 27.493
39. 73 M 27310 27310 27.310 27.310 27.310 27.310 27.310 27.310 13.655 interne Umsetzung
Einsparungen pro Jahr 345577 523.372 703.455 906.993 1.046.865 1.149.928 1229.931 1282.506 1.268.851
Einsparungen gesamt 2011 bis 2021 8.457.178
Elnsparungen Stellen gesamt: 36,75
Stand: 16.07.2013




10. Stellenabbauliste Tlerpark
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Amlt Stellenkenmung Stelle Stelleninhaber  Stellenumfang  Enigeltar.  kw zum
h StellaPerson 2m3 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Bemerkungen |
736 673.736.1 Lettenin Tierpark 40 E8 112013 6446 48265 48 265 48265 48265 48265 48265 48.265 48285 Aufibsungsvertrag
" Beendiqung zum 30.06.2013
736 6.73.7362 Tierpflegerfin 40 E5 11.2013 Zuschuss
736 6.73.736.3 Tierpfleger/in 40 ES 11.2013 26 823 42.369 42369 42369 42.369 42,369 42369 42.369 42369 Aufitsungsvertrag
zum 31.12.2012
736 673.7364 Tierpfleger/in 40 ES5 1.1.2013 7.032 42 587 42.587 42587 42 587 42587 42 587 42.587 425687 Aulibsurgsvertrag
Boandiyung zum 30.08 2013}
736 6.73.736.5 Tierpfleger/in 40 ES5 112013 Zisciuss
736 6.73.736.6 Tierpflegeriin 40 ES5 1.1.2013 43938 43934 21.967 Frderung Umschulung
736 6.73.736.7 Kasslererin 30 E3 112013 30.707 30.707 30.707 30.707 30.707 30.707 30.707 30.707 30.707 interns Umnsetzung
2 01.00.2012
736 6.73.736.8 Kasslererfin 40 E3 112013 4275 37.843 37843 37.843 37.843 37.843 37.843 37.843 37.843 Kindigung/Verglaich
Beendigung 2um 30.06.2013}
Elnsparungen pro Jahr 119.221 245.705 223.738 201.771 200771 201771 201.771 201.771 2011
Elnspanungen gesamt 2013 bis 2021 1.799.290
Elnsparungen Staflen gesamt: 7.75

Stend: 18.06.2013



11. Stellenabbauliste Bibliothek
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Amt glalankannung Stells Stelleninhaber  Abbau h Entgefigr.  kwzum Ensparung
Stelle/Parson 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 B rkungen

0411]3.0411.1 Leiter/In Stadtbibliothek E9 1.1.2013
0411]3.0411.2 Bibliothekar/in E9 1.1.2013
0411]3.0411.3 “Bibliothekar/in 5 E9 1.1.2013 6.310 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575 6.575
0411]30411.4 Bibliotheksassistent/in 15 E6 1.1.2013 5.750 6.046 6.046 Stlundenabbau arbeitsrechifich nicht

_ migiich; freiwilig befr. umn 5 Stunden
0411]3.0411.5 Bibfiotheksassistentiin EB 112013
04113.0411.6 Bibliotheksassistent/in 5 E6 1.1.2013 3.498 5677 5677 5677 5.677 5.677 5877 5677 5877
0411)3.0411.7 Bibliotheksassistent/in 5 E6 1.1.2013 4.959 5.387 5.387 5.387 5.387 5.387 5.387 5.387 5.387

Azubi Bibllothek NN 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050

Vorbehalistefle NN

Einsparungen pro Jahr 39.567 42.735 42.735 36.689 36.689 36.689 36.689 36.689 36.689

345171

Elnsparungen gesamt 2013 bis 2021

Einsparungen Stelien gesamt: 0,75

Stand: 18.06.2013



12. Zusammenfassung der Konsolldierungsauswirkungen im Personalkostenbereich
der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt) in €
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[MaBnahme

2013

2014

——

015

2016

2017

2018

2019

2020

2021 fﬁemorkungen

1. - 3. Statistiken

4. ungeplante
Abgange

208.301

208.301

197.773

114.394

114.394

82.118

82.118

82.118

82.118

Im HH bericksichtigt

5. requidre
Rentenabgange

68.202

156.931

235.880

159.004

195.029

96.253

211.032

423.051

im HH beriicksichtigt

6. Auswirkungen
der Alterstell-
2zeitvertrige

* Beschiftigte

-

788.804

672.838

519.704

486.828

359.354

255.438

158.159

57.053

im HH beracksichtigt

7. Personalabbau-
modeBe
* Abfindungen
* Reduzierung AZ
* Tellzeit
* Beurlaubung

24.544

16.959

5.219

o

im HH beriicksichtigt

18. Einsparung durch
freiwilige Stundenreduzierun,

25.844

19.422

6.508

im HH beriicksichtigt

|9. Steflenabbauliste 2011 - 202

345.577

523.372

703.155

906.993

1.046.865

1.149.928

1.229.931

1.282.506

1.268.851

im HH berucksichtigt

10. Stellenabbauliste
Tierpark

119.221

245.705

223.738

201.771

201.771

201.771

201.771

201.771

201.771

im HH bericksichtigt

11. Steflenabbauliste
BibHothek

39.567

42.735

42.735

36.689

36.689

36.689

36.689

36.689

36.689

im HH bertcksichtigt

gesamt:

1.551.859

1.797.534

1.857.763

1.982.554

1.918.077

1.920.973

1.805.921

1.871.169

2.012.480

Stand: 16.07.2013







Anlage 2

Baubetriebshofkonzept







Amt 10 Stand:
23.10.2013

Nachbesetzungsentscheidungen zu Personalabgingen
zur Aufrechterhaltung der Arbeits- und Leistungsfahigkeit
des gewerblichen Bereiches der Stadtverwaltung Kothen
(Baubetriebshof)







Amt 10 Kéthen, den 23.10.2013

Nachbesetzungsentscheidungen zu Personalabgidngen
zur Aufrechterhaltung der Arbeits- und Leistungsfahigkeit
des gewerblichen Bereiches der Stadtverwaltung Kéthen

(Baubetriebshof)

I. Ausgangslage:

Im Jahr 2002 wurde durch den Stadtrat mit eindeutigem Konsolidierungsziel eine Strategie
zur Entwicklung des Baubetriebshofes beschiossen. Diese legte zusammengefasst
Folgendes fest:

1. Fir die Kernaufgaben wird ein Personalbestand von 41,84 Stellen vorgehalten, der
voraussichtlich bis 2010 erreicht werden wird (Personalbestand solite sich von 1996
64,8 Stellen bis 2010 auf 41,84 Stellen reduzieren minus 22,96 Stellen).

2. Erreicht werden sollte dies durch die Teilprivatisierung der Griinflichenpflege,
Standardreduzierungen und durch die Beschridnkung auf Kernaufgaben in diesem
Bereich, der kompletten Privatisierung der Strafenunterhaltung und der
Hochbauunterhaltung, durch einen konsequenten Einstellungstopp und mit
stédtischen und gesetzlichen Altersteilzeitmodellen fiir Mitarbeiter.

3. Zuden Kemaufgaben gehdrten:

e Winterdienst
e StralBenreinigung
e der nichtprivatisierte Teil der Grinflichenpflege (vorrangig innerstddtische

Parks und Griinflachen, die wesentlich das Stadtbild prégen)

Friedhdfe

Fuhrpark

Bauhandwerkerbereich

Spielplatzpflege

Verwaltung.

Im Jahr 2007 wurde die Strategie fiir den Bereich der StraRenreinigung durch den Stadtrat
konkretisiert, da auf Grund der sich entwickelten Hauhaltslage die notwendige Anschaffung
einer neuen Groflkehrmaschine durch die Privatisierung von StraRenreinigungsleistungen
und Ubertragung der Strafenreinigung auf Anlieger durch Satzungsédnderung verhindert
werden solite, um weitere Kosteneinsparungen zu erzielen.

Im Jahr 2013 steht dem Baubetriebshof noch ein Personalbestand von 31,75 Stellen zur
Verfiagung (mit Blick auf 1996, wie oben, minus 33,05 Stellen). Die erhebliche
Unterschreitung des vom Stadtrat 2002 vorgegebenen Personalbestandes wurde
erforderlich, weil die Haushaltslage sich weiter verschlechtert hatte. Mdglich wurde dies
durch die Erweiterung der Privatisierung von Griinflichenpflege und weiteren
Standardreduzierungen, einem hohen Technisierungsgrad, Einsatz von Hilfskréften vom
zweiten Arbeitsmarkt fir zusatzliche Aufgaben.

ll. Anstehende Entwickiungen und Probleme:

Die weitere Entwicklung des Personalbestandes und verschlissene Fahrzeuge im
Baubetriebshof sind Anlass fiir die vorliegende Abhandlung. Welche Auswirkungen werden

1



folgende Entwicklungen bis 2014 und danach fiir die Gewahrleistung der Erflllung der
Aufgaben des Baubetriebshofes haben:

1. Griinflichenpflege:

* Die Umsetzung einer Gartnerin des Griinflichenbereichs in das Ordnungsamt seit 12/2013
* Beginn der Freistellungsphase des Altersteilzeitvertrages eines Gartenarbeiters im
Grunflaichenbereich 10/2013 (Stelle 18) (Stellennummer aus Anlage 1 ersichtlich)

2. Fuhrpark/Werkstatt:

* Renteneintritt des Werkstattmeisters 7/2014 (Stelle 7)

* Verschlissener Schlammsaugwagen (KOT-HR-20) Baujahr 1994 und eines Winterdienst
LKW (KOT-K-599) Baujahr 1999

3. Friedhof:

Beginn der Freistellungsphase des Altersteilzeitvertrages eines Friedhofsmitarbeiters
10/2014 (Stelle 26)

4. Straflenreinigung:

* Ende eines befristeten Arbeitsverhéltnisses Handkehrer (3/2014) (Stelle 32), der nach dem
Versterben eines Mitarbeiters 6/2012 angestelit wurde

5. Bauhandwerker:

Beginn der Freistellungsphase des Altersteilzeitvertrages eines Bauhandwerkers 11/2014
(Stelle 3)

6. Verwaltung:

* die Verfahrensweise zur Sicherung der Aufgabenerfiillung durch die gestiegenen
krankheitsbedingten Ausfalle im Baubetriebshof

* die noch unzureichende Datengrundlagen zur Personalberechnung und Definition des Soll-
Bestandes der gewerblichen Mitarbeiter des Baubetrisbshofes

7. Winterdienst:

* technische und personelle Sicherung des Winterdienstes (iber den Baubetriebshof.

lil. Zusammenfassung der Handlungsstrategien zu den einzelnen Punkten:

in einer kleinen Arbeitsgruppe, in der die Baudezementin, der Umweltamtsleiter, der
Bauhofleiter, die Leiterin der Organisation und der Amtsleiter des Haupt- und Personalamtes
zusammenarbeiteten, wurde folgende Herangehensweise zu den einzelnen Punkten
erarbeitet und vorgeschlagen:

1. Griinflichenpfiege:



Eine Nachbesetzung der Gartnerinnenstelle im Bereich Griinflichen erfolgt nicht. Die Stelle
wird im Stellenplan 2014 gestrichen. Die bisherigen Aufgaben dieser Stelle werden durch
weitere Vergaben von Griinflichenpflegeleistungen an private Dienstleister abgesichert. Die
Leistungsverzeichnisse sind in 2013 zu erstellen und mit finanzieller Sicherung im Haushalt
auszuschreiben und zu vergeben.

Die Gartenarbeiterstelle wird nicht wieder besetzt, sie wird im Stellenplan 2014 in eine ATZ-
Stelle umgewandelt und mit Ende der Freistellungsphase gestrichen. Die bisherigen
Aufgaben dieser Stelle werden durch weitere Vergaben von Griinflichenpflegeleistungen an
private Dienstleister abgesichert. Die Leistungsverzeichnisse sind in 2013 zu erstellen und
mit finanzieller Sicherung im Haushalt auszuschreiben und zu vergeben.

2. Fuhrpark/Werkstatt:

Mit Blick auf die weitere betriebswirtschaftliche Ausrichtung des Baubetriebshofes wird die
Stelle Werkstattleiter in eine betriebswirtschaftiche Fachrichtung im Stellenplan 2015
umgewandelt. Die bisherigen Verwaltungsaufgaben werden von der umgewandelten Stelle
mit abgesichert. Die bisherigen 20% Werkstattleistungen dieser Stelle werden zukiinftig
durch die Nachbesetzung der Stelle Bauhandwerker mit abgesichert (siehe Punkt 5). Soweit
sich eine Eignung des zukiinftigen Stelleninhabers/Stelieninhaberin ergibt, soll die Nachfolge
fir den Bauhofleiter damit gesichert werden. Die Stelle wird im |. Quartal 2014
ausgeschrieben.

Durch die Anschaffung nur eines LKWs fir die beiden verschlissenen Fahrzeuge
Schlammsaugwagen Baujahr 1994 und Winterdienst-LKW Baujahr 1999 wird der Fuhrpark
um ein Fahrzeug reduziert. Das in 2014 zu beschaffende neue Fahrzeug soll mit Aufsitzen
und Anbauten fir die Aufgaben des bisherigen Schlammsaugwagens und fiir den
Winterdienst ausgeriistet werden.

3. Friedhof:

Die Stelle Friedhofsarbeiter wird im Stellenplan 2015 in eine ATZ-Stelle umgewandeit und
mit Ende der Freistellungsphase des Stelleninhabers aus dem Stellenplan gestrichen. Zur
Sicherung der Aufgaben des Friedhofes mit dem verbleibenden Personal wird 2014
begonnen, auch auf dem Friedhof Grinflichenpflegeleistungen durch Vergaben an private
Dienstleister abzusichem. Das Leistungsverzeichnis ist bis 3/2014 zu erstellen und die
Leistungen bis 8/2014 zu vergeben. Mittel sind im HH-2014 zu planen. Weiterhin kénnen
dadurch die verbleibenden Mitarbeiter nicht mehr fir den Winterdienst verplant und
eingesetzt werden, da ansonsten die Bestattungsaufgabe nicht mehr auseichend gesichert
ist. Sie kommen nur noch in Notféllen mit zum Einsatz.

4. Straflenreinigung:

Zur personellen Sicherung der bei der Stadt verbleibenden Aufgaben im Zusammenhang mit
dem Schlammsaugwagen und dem Winterdienst wird das bisherige befristete
Arbeitsverhéltnis in ein unbefristetes umgewandelt. Die Stelle ist im Stellenplan enthalten.

5. Bauhandwerker:

Die Stelle Bauhandwerker wird nach besetzt. Sie wird im Ill. Quartal 2014 ausgeschrieben.
Die bisherigen Anforderungen sind um die Werkstattleistungen zu ergénzen, die von der
bisherigen Stelle Werkstattmeister abgesichert wurden. Die dafiir notwendige Qualifikation
ist bei der Ausschreibung der Stelle zu fordern.



6. Verwaltungsaufgaben zur Sicherung der Arbeitsfihigkeit

Auf Grund des hohen Altersdurchschnitts und eines durchschnittlich sehr  hohen
Krankenstandes im gewerblichen Bereich werden zukinftige personelle Engpésse, bei
dringend zu erfillenden Aufgaben nicht mehr vorrangig mit der Einstellung von
Krankheitsvertretungen abgesichert, sondern durch die Vergabe von Leistungen an
Privatfirmen. Wie im Hoch- und Tiefbaubereich sollen Jahresvertrage fiir Bauhofleistungen
ausgeschrieben werden, auf die als erstes bei Engpédssen zurlickgegriffen werden soll.
Soweit so Bauhofleistungen nicht abgesichert werden kdnnen, sollen Leiharbeiter gebunden
werden. Erst wenn auch so die notwendig zu erledigenden Aufgaben nicht gesichert werden
kénnen, sollen Krankheitsvertretungen arbeitsvertraglich lber die Stadt beschafft werden.
Dabei stelit die erste Art und Weise die Aufgaben zu sichern, die schnellste und
wirtschaftlichste Losung dar. Schnelligkeit und Wirtschaftlichkeit sinken mit den Varianten
2zwei und drei.

Um den Solibedarf bei den unterschiedlichen Aufgaben, aufler Bauhof, berechnen zu
kdnnen, sind in den kommenden Jahren die Quantitdten und Qualitidten der Leistungen der
einzelnen Bereiche zu erfassen. Das bedeutet fiir den Griinflachenbereich und alle anderen,
soweit moglich, dass auch fiir die von eigenem Personal gepflegten Fidchen und erbrachten
Aufgaben Leistungsverzeichnisse erstellt werden und Leistungsvorgaben erarbeitet werden.

7. Winterdienst:

Wie die personelle Entwickiung des Baubetriebshofes sich gestalten kann, hadngt im
Wesentlichen von der Absicherung der saisonalen Aufgabe Winterdienst ab. Da fast alle
Beschéftigten des Baubetriebshofes in diesem integriert sind, lassen sich alle
Personalentwicklungen der einzelnen Bereiche nur mit Blick auf diese zentrale Aufgabe im
Winterhalbjahr beurteilen. Die unter 1., 2. und 3. dargestellten Personaireduzierungen sind
maéglich, wenn der Winterdienst mit personellen Hilfskraften, entweder (iber Leiharbeitsfirmen
oder durch Einstellung von Saisonkréften, abgesichert werden kann und die reduzierte
Anzahl der Beschiftigten des Friedhofes, zur Absicherung der eigene Bestattungsaufgaben,
2ukiinftig weitgehend in diesem nicht mehr eingesetzt werden miissen.

Da nur ein LKW zur Sicherung der Aufgabe Winterdienst nicht ausreichend ist, muss der
verschlissene LKW KOT-K-599, Baujahr 1999, nach beschafft werden.

IV. Begriindung der Handlungsempfehlungen:

Wegen der zentralen Bedeutung die Saisonaufgabe Winterdienst fiir die gesamte
Entwicklung des Baubetriebshofes soll dieses Thema auch zu Beginn der Begriindungen zu
den hier unter 1. bis 7. dargstellten Arbeitsergebnissen abgehandelt werden.

Zu 7. Winterdienst:

Auf Grund der Tatsache, dass im Winterdienst von den noch 32 Beschéftigten aus allen
Bereichen des Baubetriebshofes 28 (lediglich 2 Verwaltungskrifte Friedhof/Bauhof und 2
Beschaftigte Griinflachen/Friedhof aus anderen Griinden nicht) im Winterdienstplan fir das
Jahr 2012/2013 (Anlage 3) in der Regel vierzehntidgig zum Einsatz kamen, Rufbereitschaft
hatten oder damit rechnen mussten, in Rufbereitschaft versetzt zu werden, haben alle
Uberlegungen (iber die Besetzung oder Nichtbesetzung von frei werdenden Stellen
Auswirkungen auf die Erledigung dieser Saisonaufgabe. Auch wenn es modglich ist,
Aufgaben anderweitig zum Beispiel im Griinflichenbereich oder Griinpflegearbeiten auf den
Friedhéfen durch Vergaben an private Firmen zu sichern, um die freiwerdenden Stellen nicht
mehr besetzen zu miissen, ist das nur maglich, wenn der Winterdienst gesichert werden
kann, quantitativ und qualitativ. Soweit es fiir die Erledigung dieser Saisonaufgabe keine



andere Maglichkeit als die Selbsterledigung gibt, sind freiwerdende Stellen wieder zu
besetzten und eine Vergabe von laufenden Aufgaben kann nicht erfolgen.

Deshalb war von der Arbeitsgruppe zu klédren, welche Auswirkungen die evtl. Nichtbesetzung
der 2 Stellen im Griinflichenbereich, der einen Stelle auf dem Friedhof, der Stelle des
Werkstattmeisters, die Nichtverldngerung des befristeten Handkehrervertrages und die Stelle
des Bauhandwerkers haben und ob es notwendig ist, den verschlissen LKW KOT-K-599
nach zu beschaffen. Denn alle diese Mitarbeiter/Stellen sind im Winterdienst verplant und
der LKW dient im Winter der Sicherung von 3 Winterdiensttouren.

7.1. Aufgabenbestand Winterdienst

Die Leistungen nach § 47 des Straengesetztes LSA und der StraRenreinigungssatzung der
Stadt sind Grundlage dieser Betrachtung. Die in der Anlage 4 dargesteliten
Winterdiensttouren widerspiegeln diese rechtlichen Anforderungen als konkrete
Arbeitsaufgaben, die so erledigt, sich ber die Jahre bewéahrt haben. Insgesamt sind es 7
Touren in der Dringlichkeitsstufe I, die personell und technisch zu sichern sind. In den ersten
2 Touren werden wichtige Stadtstraen mit starkem Verkehr, Buslinien und Zufahrten zum
Krankenhaus und zur Feuerwehr berdaumt und/oder gestreut. Dazu werden 2 LKW mit den
entsprechenden An- und Aufbauten verwendet und 2 Kraftfahrer fir Spezialtechnik
eingesetzt. Die anderen 5 Touren dienen der Berdumung/Streuung von Gehwegen,
FuRgangeriiberwegen, Bushaltestellen und der Erfiillung von Anliegerpflichten an
stadtischen Grundstiicken. Dafiir werden 2 Kommunalschlepper und 1 Multicar mit jeweils
einem Kraftfahrer eingesetzt, 2 Kleintransporter mit einem Kraftfahrer und einem Handkehrer
sowie einem weiteren Multicar mit einem Kraftfahrer, der lediglich die Versorgung der
Kommunalschlepper mit Sand sichert.

In der Dringlichkeitsstufe Il und Il werden jeweils 2 Touren von den LKW's, die im Einsatz
sind, abgesichert, wenn diese ihre Tour in der Dringlichkeitsstufe | erledigt haben. In den
beiden Touren der Dringlichkeitsstufe || werden weitere StadtstraBen mit starkem Verkehr
und geféhrliche Kreuzungen berdumt oder/und gestreut. Die beiden Touren in der
Dringlichkeitsstufe Il dienen  der Berdumung/Streuung von  innerdrtlichen
Verbindungsstralen und VerbindungsstraBen zu den Ortsteilen der Stadt.

Da aus Sicht der Arbeitsgruppe am Aufgabenbestand wenig geéndert werden kann, ohne
Kritiken bei der Erfiillung dieser Aufgabe hervorzurufen, wird auch fur die kommenden Jahre
dieser Aufgabenbestand als derjenige betrachtet, der personell und technisch abzusichern
ist.

7.2. Mindestpersonalbestand
In jeder Winterdienstwoche ist daraus ableitend folgender Personalbestand zur gleichen Zeit
notwendig:

-—

1 leitender Beschéftigte/r zur Anordnung der/s Rufbereitschaft und Arbeitseinsatzes
entsprechend Witterungslage

2 LKW Fabhrer fiir Speziaitechnik

6 Kraftfahrer fiir 2 Kommunalschlepper/ 2Kleintransporter/ 2 Muliticar

2 Handkehrer als Beifahrer fiir die Kleintransporter.

ON

Damit nicht die Beschaftigten in den Winterdienstmonaten jede Woche Rufbereitschaft
haben, muss mindestens von der doppelten Anzahl des Mindestpersonals fiir eine Woche fiir
die Sicherung des Winterdienstes ausgegangen werden. (2 Leiter, 16 Kraftfahrer, 4
Handkehrer, insgesamt 22 Beschiftigte) Da 28 Beschiiftigte bisher noch zur Verfligung
standen, waren nicht alle Beschdftigten alle 14 Tage im Dienst oder Bereitschaft, bzw. ein
hoher Krankenstand konnte noch mit eigenen Kriften aufgefangen werden.

7.3. Zeitaufwand



Die Anzahl der zu leistenden Stunden je Winterdiensttag héngt im Wesentlichen von dgr
Winterwetterlage ab. Soweit die Touren am Tag nur einmal zu fahren sind, entsteht fir die
Touren folgender Zeitaufwand:

Stufe Tour KfZ Zeitaufwand in h
Dringlichkeit Durchsch. letzte 3 Jahre
LKW WD

L0, 1 211 8,87
I, 0L, 2 LKW K 599 5,91
| 3 KT D 100 4,07
4 KT BK 300 4,07
5 KS SK 13 5,23
6 KS K 931 3,57
fiir Sund 6 MC FH 15 2,27

7 MC GF 12 3,67 |

Bei anhaltenden Schneefdllen erhoht sich der Zeitaufwand je Tag fir die Touren
entsprechend der Anzahl des erneuten Abfahrens der Strecken und der
Witterungsbedingungen.

7.4. Mindesttechnikbestand

Der Mindesttechnikbestand, der fiir die Sicherung der Aufgaben des Winterdienstes zur
gleichen Zeit zum Einsatz kommen muss, der sich aus den Touren und den
Dringlichkeitsstufen ergibt, ist Folgender:

2 LKW mit Streuaufsatz und Schiebeschilder

2 Kommunalschlepper mit Schiebeschild und Streuvorrichtung
2 Kleintransporter

2 Mulitcars, einer mit Schiebeschild und Streuvorrichtung

SN2

Insgesamt sind das 8 Fahrzeuge gleichzeitig. Die Fahrzeuge stehen dem Baubetriebshof in
den unterschiedlichen Bereichen zur Verfiigung, wobei einer der LKW in den nachsten
beiden Jahren ersetzt werden muss.

7.4. Winterdiensttage

Die Anzahl der Tage, an denen das Personal und die Technik zum Einsatz kommen missen,
ist sehr unterschiedlich und damit schwierig zu planen und zu kalkulieren. Bisher wurden 3
Tage im Winterhalbjahr 2007/2008 im Minimum und 55 Tage im Winterhalbjahr 2012/2013
als Maximum registriert. Im Durchschnitt der letzten 17 Jahre ergeben sich 30 Tage als
Planungsgrundiage. (Aniage 6)

7.5. Auswirkungen der Personalabginge bezogen auf den Winterdienst

NN Stelle -~ Grinflichen
Einsatz im Winterdienst bis zur Umsetzung ins Ordnungsamt als Kraftfahrerin
Multicar oder Kleintransporter

Stelle 18 - Griinflichen
Einsatz im Winterdienst als Kraftfahrer Kommunalschiepper/Multicar

Stelle 7 — Werkstatt/Fuhrpark
Einsatz im Winterdienst als Leitungskraft fiir die Ausrufung der
Rufbereitschaft
Stelle 26 — Friedhof
Einsatz im Winterdienst als Kraftfahrer fiir Kommunalschlepper/Multicar
Stelle 32 - Stralenreinigung
Einsatz im Winterdienst als Handkehrer
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Stelle 3 — Bauhandwerker
Einsatz im Winterdienst als Kraftfahrer LKW

Die 6 zu betrachtenden Beschéftigten sind oder waren also alle im Winterdienst eingesetzt.
Alle hier betrachteten ausscheidenden bzw. ausgeschiedenen Beschéftigten schwéchen
demnach die Ressourcen zur Sicherung der Saisonaufgabe Winterdienst von vorher 28 im
Winterdienst eingesetzten Beschéftigten auf 22 auf das Mindestmaf, ohne Betrachtung der
Qualifikationen, der Krankheitsausfille oder anderer dringend abzusichernder Aufgaben. Da
mit der Nichtbesetzung aller dieser Stellen der Personalbestand so geschwécht wiirde, dass
ein vierzehntagiger Mindestpersonalbestand nicht mehr vorhanden wére, sollen einige der
Stellen nach besetzt werden, die fiir die Absicherung des Winterdienstes und der anderen
Aufgaben notwendig sind, denn auch im Winterhalbjahr ruhen nicht alles sonstigen Aufgaben
des Baubetriebshofs (zum Beispiel Bestattungen/Absicherung Veranstaltungen usw.) Da
aber vor allem im Grinflaichenbereich und auf den Friedhdfen positive wirtschaftliche Effekte
bei der Vergabe von Pflegeleistungen an private Dienstleister zu erwarten sind (siehe zu 1.),
sollen diese trotz des abzusichemden Winterdienstes generiert werden.

Der Winterdienst soll deshalb nicht mehr ausschlieBlich mit eigenem Personal abgesichert
werden, sondern auch mit Saisonkréften. Somit muss in anderen Bereichen (iber das ganze
Jahr nicht das Personal vorgehalten werden, um durchschnittich 30 Winterdiensttage im
Winterhalbjahr abzusichern. Des Weiteren soll durch Saisonkréfte bzw. durch das nicht mehr
Verplanen aller eigenen Beschiéftigten eine kleine Reserve fiir krankheitsbedingte Engpédsse
entstehen.

7.6. Privatisierung des Winterdienstes
Eine Alternative, wie auch im Griinflachenbereich oder bei der Straflenreinigung, ware die
Privatisierung des Winterdienstes. Erste Erfahrungen wurden in den vergangenen Jahren mit
der Vergabe von Winterdienstleistungen

1. in den Ortschaften an Bushaltestellen und gemeindlichen Objekten und
2. fir stadtische Anliegerpflichten an Verwaltungsgebduden, Schulen und
Kindertagesstétten

gemacht. Die Ausschreibungen zeigten eine sehr geringe Anzahl an Bewerbern, die diese
schwierig zu kalkulierenden Auftrdge haben wollten. Da aber bei diesen bisher vergebenen
Leistungen keine gréflere kostenintensive Technik (ber den vorhandenen Fuhrpark der
Firmen hinaus notwendig wurde, fand sich bisher immer wenigstens eine Firma, die sich der
Aufgabe widmen wollte.

Soweit groere und teurere Technik, An- und Aufbauten fUr LKWs, wie
Feuchtsalzstreuaufsétze und Schiebeschilde zum Einsatz kommen missen, gibt es kaum
Firmen, die sich diese Technik fiir im Durchschnitt 30 Tage im Jahr zur Absicherung eines
Saisonauftrages anschaffen. Neben dieser Frage ist es natiirlich fiir Firmen auch schwierig,
zum gegebenen Zeitpunkt, der nie lange vorher feststeht, ausreichend Personal und Technik
zur Verfligung zu haben, um zeitgleich, entsprechend der stddtischen Vorgaben aus der
Straflenreinigungssatzung und des Leistungsverzeichnisse die Aufgaben zu erfiillen.

Aus diesen Griinden wird davon ausgegangen, dass die Stadt auch zukiinftig die Leistungen
zu einem grofen Teil selbst, das heil3t mit eigenem Personal, abdecken muss.

7.7. Aufgabenabsicherung im Winterhalbjahr 2014/2015

Auf Grund der oben beschriebenen Situation ist fiir das kommende Winterhalbjahr ein neuer
Winterdienstplan erarbeitet worden, der eigene personelle Reserven fiir krankheitsbedingte
Ausfalle gewahrleistet, vor allem fiir notwendige Kraftfahrer, Saisonkréfte vorsieht und die
Mitarbeiter des Friedhofes zur Absicherung der Bestattungen nicht mehr im Winterdienst
verplant. (Anlage 5)



Die Saisonkréfte sollten in folgender Reihenfolge versucht werden zu binden:

1. Uber Vertrdge mit Leiharbeiterfirmen, da krankheitsbedingte Ausfélle vom Verleiher
ausgeglichen werden miissen und auch Urlaubanspruch zu seinen Lasten gehen.
Sowaeit das nicht gelingt werden

2. Saisonkréfte mit entsprechender Vergiitung durch die Stadt Koéthen angestelit.
Urlaubanspriiche und Krankheitsausfélle miissen dann mit beriicksichtigt werden.

Fur den Zeitraum von November 2014 bis Mérz 2015 werden 2 Saisonkrifte Handkehrer
bendétigt, die alle 14 Tage Rufbereitschaft haben und bei Bedarf zum Arbeitseinsatz kommen.
Insgesamt werden durchschnittich 61 h (iber diesen Zeitraum an tatséchlichen
Arbeitsstunden abgerufen. (Anlage 7)

Der Winterdienst 2013/2014 wird noch wie bisher abgesichert, da die personellen
Voraussetzungen noch gegeben sind. Bis zur Umstellung auf die oben beschriebene
Verfahrensweise 2014/2015 sind alle in diesem Zusammenhang anstehenden Fragen bis
Juni 2014 zu kidren, vor allem die Bedingungen und Méglichkeiten mit Leiharbeitsfirmen
zusammenzuarbeiten.

Nach dem die Fragen des Winterdienstes geklart wurden, kann auf die Begriindung der
anderen Handlungsempfehlungen zu den Punkten 1. — 6. eingegangen werden.

Zu 1. Griinflichenbereich

Die freigewordenen Stellen einer Gartnerin durch die Umsetzung der Stelleninhaberin in das
Ordnungsamt (NN Stelle) und eines weiteren Gartenarbeiters (Stelle 18) werden nicht wieder
besetzt. Die nicht mehr abgesicherten Aufgaben werden durch Vergaben an private
Dienstleister abgesichert.

1.1. wirtschaftliche Auswirkungen

Da der Aufgabenbestand des Griinflichenbereiches durch den Strategiebeschluss des
Stadtrates in 2002 und dariiber hinaus in den letzten Jahren sich fiir eine Privatisierung
anbot, wurden auch dort die meisten Stellen in der Vergangenheit nicht wieder besetzt, sieht
man von der Absicherung der Baumkontrollen mit einer Fachkraft 2011 ab. Die Kosten fiir
die Vergabe der Leistungen haben sich von 86.513,79 € im Jahr 2003 auf 246.234,07 € im
Jahr 2012 entwickelt. (Anlage 10) 1996 waren in diesem Bereich ohne Vergabe von
Grinpflegeleistungen an Dritte noch 29 Personen auf 28,5 Stellen titig. Heute sind noch 9
Beschaftigte auf 9 Stellen dort tétig (-19,5 Stellen). 2013 kostete der Stadt im Durchschnitt
eine Stelle im Griinflichenbereich 42.129,22 €. Wire keine Teilprivatisierung erfolgt und der
Aufgabenbestand wiirde noch mit 19,5 Beschiftigten mehr erledigt werden, wiirden diese
Stellen der Stadt 2013 821.519,79 € kosten. Diese Summe relativiert die Vergabesumme
von 246.234,07 € des Jahres 2012, mit denen im Stellenplan 2013 lediglich 5,8 Stellen
ausgewiesen werden kdnnten. Dies soll deutlich machen, dass aus betriebswirtschaftlicher
Sicht die Entscheidung des Stadtrates richtig war und dass auch in Zukunft mit der Vergabe
von Leistungen in diesem Bereich, wirtschaftliche Effekte zu erzielen sind.

1.2. Auswirkungen auf andere Bereiche/Aufgaben

Durch die verdnderte Organisation des Winterdienstes, siehe zu 7., soweit eine Absicherung
der fehlenden Kréfte bei der Saisonaufgabe Winterdienst wie oben ausgefiihrt erfolgreich
abgesichert werden kann, kann auf einen Ersatz der Stellen auch aus diesem Grund
verzichtet werden.

1.3. Entwicklung des Bereiches

Ob der Stellenabbau mit der Streichung dieser beiden Stellen beendet ist, hdngt von dem
Aufgabenbestand ab, den die Stadt noch mit eigenem Personal erledigen will, und wie und
welche anderen Aufgaben von einem méglichen weiteren Abbau betroffen sein werden.
Dieser Aufgabenbestand ist in den kommenden 2 bis 3 Jahren genau zu definieren und
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quantitativ und normativ so zu erfassen, so dass Personalberechnungen fiir die eigenen
Aufgaben méglich werden, sprich Erstellung von Leistungsverzeichnissen auch fiir die
Eigenerledigung. Da Privatvergaben oftmals in qualitativer Hinsicht ein Problem darstellen,
da in den Privatfirmen zum grofien Teil nur Hilfskréfte zum Einsatz kommen, keine
ausgebildeten Gértner, muss (berlegt werden, ob die objektbezogene Vergabe zukiinftig
noch favorisiert wird oder eher die leistungsbezogene. Zum Beispiel kdnnten von allen noch
mit eigenen Kréften zu pflegenden Objekten die Teilleistungen vergeben werden, fiir die die
Privatfirmen ausreichend Technik und Personal vorhalten, wie zum Beispiel das Rasen
méhen. Die personelle und technische Ausstattung des Grinpflegebereiches misste in den
kommenden Jahren dann an diese neue Ausrichtung angepasst werden. Auf Grund der
Saisonaufgaben und anderer spezifischer kommunaler Schwerpunkte solite neben dem
Gértnermeister eine kleine Anzahl eigener Beschiftigter vorgehalten werden. (4 — 6
Beschéftigte, mit der entsprechenden Technik, vor allem auch zur Sicherung des
Winterdienstes). Da planmaRig bis 2019 keine weiteren Personalabgdnge anstehen,
(Anlage 2) aber jederzeit Verdnderungen, ob nun personell oder finanziell unerwartet
hervortreten konnen, sollte bis 2015 durch Amt 73 die Strategie erarbeitet, der
Aufgabenbestand erfasst, das Personal quantitativ und qualitativ berechnet sowie die dazu
erforderliche Technik definiert sein.

1.4. Vergabeleistungen

Durch die nicht wieder zu besetzenden Stellen macht sich die Vergabe von Objekten und
Leistungen erforderlich. Die genauen Planungen sind bis Ende Oktober durch Amt 73 zu
erstellen und Amt 10 zuzuarbeiten.

Einsparungen werden durch die Nichtwiederbesetzung der Stelle (NN-Stelle Griinfiachen) in
Hbéhe von 37.213 € mit dem HH 2013 und ab Juli 2017 26.560 € fir die Stelle 18, insgesamt
also 83.773 €, den Vergaben gegeniiberstehen.

Zu 2. Fuhrpark/Werkstatt

Die freiwerdende Stelle wird in 2014 mit einer betriebswirtschaftlichen Ausrichtung nach-
besetzt. Die bisherigen Werkstattleistungen werden von der nach zu besetzenden Stelle
Bauhandwerker mit gesichert.

2.1. Fuhrparkleiter

Die Stelle des bisherigen Werkstattmeisters hatte Aufgaben, die in der Anlage 13 dargestelit
sind. Wie aus dieser Aufstellung ersichtlich ist, handelt es sich im Wesentlichen nicht um
Waerkstattleistungen (lediglich 20%), sondemn um verwaltungstechnische,
betriebswirtschaftliche Leistungen, die auch zukiinftig anfallen. Mit der notwendigen
Nachbesetzung soll aber auf die Diskrepanz zwischen den zu erledigenden Aufgaben und
der bisher vorgehaltenen Qualifikation eines Werkstattmeisters auf dieser Stelle reagiert
werden. Die neuen Inhalte sind in der Anlage 14 dargstellt, die auf dieser Stelle erbracht
werden sollen. Ziel ist es, die betriebswirtschaftliche Ausrichtung des Baubetriebshofes zu
stérken, in dem die Stelle mit einer entsprechenden Qualifikation zur Absicherung dieser
Aufgaben besetzt wird. Nach der Umsetzung des Controllers vom Baubetriebshof in das Amt
20 zur Sicherung der Kosten- und Leistungsrechnung nach der Umstellung auf das
kaufménnische Rechnungswesen fiir die Gesamtverwaltung ist im gewerblichen Bereich,
auch wenn die Kosten- und Leistungsrechnung fiir den Baubetriebshof auch von Amt 20
erledigt wird, das betriebswirtschaftlich notwendige Wissen nicht mehr vor Ort. Damit sollen,
neben den bisherigen Aufgaben, unter anderem in einer héheren Qualitit als bisher
Kostenvergleichsrechnungen vor der Vergabe von Leistungen und Beschaffungen ermaglicht
werden, die jeweils die wirtschaftlichste betriebswirtschaftliche Ldsung darstellen. Des
Weiteren sollen die Grundlagen erarbeitet und stindig aktualisiet werden, die die
Personalbemessung des Baubetriebshofes transparent machen.



Mit Blick auf die Flihrung des Bereiches soll die Stelle den Leiter des Baubetriebshofes mit
betriebswirtschaftichen Kenntnissen unterstiitzen und nach und nach die Vertretung des
Leiters in seiner Abwesenheit sichern. Langfristig, entsprechende Eignung vorausgesetzt,
soll die Nachfolge des Leiters daruber gesichert werden.

2.2.Techniknachbeschaffung .

Im Baubetriebshof sind zum Einen ein Schlammsaugwagen (Baujahr 1994, KOT HR-20) im
Einsatz und ein Winterdienst-LKW (Baujahr 1999, KOT K-599). Beide Fahrzeuge sind
verschiissen und missen ersetzt werden.

Mit dem Schlammsaugwagen werden im Wesentlichen folgende Aufgaben abgesichert:
e Reinigung von 7.122 StraReneinlaufen
Eimerreinigung von Strafleneinldufen in der Laubsaison
Rinnenreinigung
Gieflen von Bdumen
Spiilen von Durchldssen
Bewirtschaftung der Brunnen im Stadtgebiet
e Havarien bei Starkregen
Mit dem LKW werden abgesichert:
¢ Winterdiensttouren
* allgemeine Transportaufgaben fiir alle Bereiche im Jahr
e Einsatz im Katastrophenfall.

Da die Aufgaben weiterhin abgesichert werden miissen (siehe Winterdienst), ist eine
wirtschaftliche Nachbeschaffung abzusichern. Beide Fahrzeuge sollen nur durch einen LKW
ersetzt werden. Dies ist mdglich, wenn auf einem LKW zum Einen die Schlammsaugtechnik
und zum Anderen der Feuchtsalzstreuaufsatz und das Schiebeschild fir den Winterdienst
montiert werden kann. Neben den geringeren Anschaffungskosten  (statt
Schlammsaugwagen 200.000 € und LKW 150.000 € nur 220.000 € fiir ein LKW mit allen
Mdglichkeiten) und der Reduzierung des Abschreibungsaufwandes im Erfolgsplan soll auch
die jahrliche Auslastung mit diesem Schritt verbessert werden.

Die notwendigen Auszahlungen sind im HH-Entwurf 2014 im Finanzplan enthalten. In der
Hauhaltsplanung wurde alternativ der Kauf und das Leasen des Fahrzeuges betrachtet. Im
Ergebnis wurde festgestellt, dass im Erfolgsplan der Kauf die wirtschaftlichere Variante ist.
Bei einer Nutzungsdauer von 10 Jahren schlagen beim Kauf 22.000 € Aufwendungen als
Abschreibungen, neben den anderen Verbrauchsaufwendungen fiir Technik zu Buche, beim
Leasing 40.800 € Leasingrate im Jahr (3.400 €/Monat), neben den anderen Aufwendungen.

Zu 3. Friedhof

Mit Beginn der Freistellungsphase 10/2014 der Stelle des Friedhofsarbeiter (Stelle 26) wird
auch auf dem Friedhof begonnen, Griinflichenpflegeleistungen zu vergeben. Die Stelle wird
nach Beendigung der Freistellungsphase im Stelleplan gestrichen.

3.1. Stellenentwicklung und wirtschaftliche Auswirkungen

Ein wesentlicher Teil der Titigkeiten des Beschéftigten des Friedhofs beinhaltet die Pflege
der Friedhofsanlagen. Aus der Tabelle der Anlage 12 wird deutlich, dass die Stunden fiir
diese Leistungen einen umfangreichen Teil der Arbeiten auf den Friedhdfen ausmachen.

Von den 5 Friedhofsbeschéftigten, ohne Beschiftigte der Friedhofsverwaltung, die im

Stellenplan 2013 noch enthalten sind, mussten sich im Durchschnitt der letzten Jahre 2010 -
2012 2 volle Stellen mit der Rasen-, Gehélz- und Baumpflege beschiftigen (Anlage 12). Die
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SchiieBung von Grabfeldern wird daran wenig d@ndern, auch wenn evtl. die Intensitét der
Pflege geringer wird, zu pflegende Fldchen bleiben sie. Aus diesem Grund ist es durch die
schrittweise Vergabe von diesen Leistungen mdglich, die néchsten zwei freiwerdenden
Stellen nicht wieder zu besetzten. Dass mit diesen Vergaben dieser Leistungen auch
wirtschaftliche Effekte wie unter dem Punkt zu 1. Griinfléichen verbunden sein werden, kann
unterstellt werden. Da aber héhere qualitative Anforderungen an die Grinpflegeleistungen im
Leistungsverzeichnis verankert werden missen, werden diese wahrscheinlich nicht im
gleichen MaRe zu Buche schlagen.

3.2. Auswirkungen auf andere Bereiche

Wie oben dargestellt, wird dann das reduzierte eigene Personal auf die eigentliche
gesetzliche Pflichtaufgabe der Bestattungen und aller damit im Zusammenhang stehenden
Aufgaben beschréankt. Eine Folge davon ist, da zur Erfiillung der rechtlich vorgeschriebenen
Zeitabldufe bis zur Bestattung einer Person, mindestens ein, bei Erdbestattungen 2
Friedhofsmitarbeiter nicht im Winterdienst verplant werden kdénnen, stehen diese
verbleibenden grundsétzlich nicht mehr fiir den regelméRigen Winterdienst zur Verfigung.
Eine Reserve fiir krankheitsbedingte Ausfille der planméRig eingesetzten Beschéftigten,
stellen diese jedoch weiterhin dar, je nach anstehendem Aufwand auf den Friedhéfen. Hinzu
kommt, dass an 6 Tagen der Woche Bestattungsleistungen angeboten werden.
Durchschnittich missen von 59 Samstagen im Jahr an 47 Samstagen
Bestattungsleistungen erbracht werden.

3.3. Nachbesetzung von ausscheidenden Beschiiftigten

Aus heutiger Sicht ist demnach bei der Unterschreitung von 3 Friedhofmitarbeitem, ohne
Leiter und Verwaltungskraft, der Personalbestand zur Sicherung der Aufgabenerfiillung
wieder durch Einstellung oder Umsetzung auf einen Sollbestand von 3 Bestattern zu
bringen.

3.4. Vergabeleistungen

Durch die nicht wieder zu besetzende Stelle sind Leistungen zu vergeben. Welche, mit
welchem Aufwand das sein werden, hat Amt 73 bis Ende Oktober 2013 zuzuarbeiten.

Die Personalkosten, die durch die Streichung der Stelle eingespart werden, belaufen sich auf
37.801 € ab dem Zeitpunkt des Endes der Freistellungsphase 10/2019.

Zu 4. Strafenreinigung

Die Stelle des Handkehrers wird nach besetzt, da der Aufgabenbestand sich nicht &ndert. Mit
dem Tod des Stelleninhabers im Jahr 2012 wurde die freigewordene Stelle bis zur Kldrung
aller Fragen aus dieser Abhandlung béfristet eingestellt, um keine mégliche Entwicklung zu
behindern. Mit dem Abschiuss der Arbeiten zu den Handlungsempfehlungen steht fest, dass
die Aufgaben des Schlammsaugwagens in Kombination mit dem Winterdienst weiter durch
eigenes Personal gesichert werden miissen. Das Aufgabenfeld des Stelleinhabers #éndert
sich nicht, er wird im Winterhalbjahr im Winterdienst zum Einsatz kommen und ansonsten
die Reinigung der Strafleneinléufe, Rinnen, Brunnen usw. absichern. Zur technischen Seite
der Aufgabe, siehe zu 2.2.

Zu 5. Bauhandwerker
5.1. Aufgaben der Bauhandwerker
im Bereich der Bauhandwerker sind die Grundlagen fiir eine Normberechnung am

schwierigsten, wenn nicht sogar, gar nicht darzustellen. Aus der Anlage 11 wird ersichtlich,
welche Tétigkeiten und Leistungen und in welchem Umfang auf der freiwerdenden Stelle des
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Bauhanderkers (Stelle 3) erbracht wurden. Die in diesem Bereich Beschiiftigten sind fir alle
in der Stadt notwendig zu erledigenden Aufgaben verantwortlich, die nicht in den anderen
Bereichen erledigt werden. Sie sind aber auch fir diese Bereiche, wie aus der Aufstellung zu
ersehen ist, Personalreserve, soweit erforderlich. Insofern ist der erfasste Aufwand der
Vergangenheit die Grundlage dafiir, wie vicle Beschéftigte dort notwendig sind. Dies war
auch schon die Sicht im Konzept 2002, da ohne eine flexible einsetzbare Gruppe von
gewerblich Beschiftigten die Stadt nicht ausreichend ihr Aufgabe erfiillen kann. Folgende
Aufgaben wéren ohne diese 4 Beschdftigten nicht abgesichert:

Unterhaltung der Beschilderung der Verkehrsanlagen

Brunnenpflege und deren Instandsetzung

Winterdienst

Transportaufgaben fiir viele MaRnahmen, Veranstaltungen

Vor- und Nachbereitung von Stadtfesten, Veranstaltungen der stidtischen
Gesellschaften, Studententagen inkl. Aufbau der Bithnen
Gewasserunterhaltung

Umziige innerhalb der Verwaltung

Fahrertétigkeiten, auch fiir den OB usw.

® @

5.2. Sollpersonalbestand

Da fiir diese Tatigkeiten 4 Beschéftigte, aus den Erfahrungen der letzten Jahre heraus, ein
sinnvolles und komplett ausgelastetes Team darstellen, soll an diesem Personalbestand von
4 festgehalten werden. Teilweise ist die Anzahl sogar viel zu gering, da nicht alle Wiinsche
aus Verwaltung, Politik usw. zeitnah erfillbar sind.

5.3. Vergabe der Leistungen

Eine Vergabe der Leistungen an private Dritte ist nicht vorstellbar. Die unterschiedlichen
Leistungen erfordern eine Vielzahl von Gewerken, die in einem Leistungsverzeichnis nicht
sinnvoll dargestellt werden kdnnen. Des Weiteren variieren die Umfénge, was ebenfalls aus
der Anlage 11 deutlich wird, in den einzelnen Jahren erheblich. Auch muss der Zugriff der
Verwaltung auf die zu erbringenden Leistungen jederzeit steuerbar sein, das haben nicht
zuletzt die Hochwassersituationen 2002 und 2013 gezeigt, bei denen diese Beschaftigten
wesentliche Aufgaben abgedeckt haben. Vertragliche Beziehungen zu Firmen kdnnen diese
Erfordernisse nicht ausreichend erfassen und abdecken.

5.4. Nachbesetzung

Aus den oben genannten Griinden ist die Stelle des ausscheidenden Beschéftigten in 2014
nach zu besetzten. Auf Grund der personellen Entwicklung und des Altersdurchschnittes der
gewerblichen Mitarbeiter solite die Nachbesetzung durch externe Ausschreibungen erfoigen,
was interne Bewerbungen nicht ausschliet. Soweit eine solche zum Tragen kommt, ist iber
die Nachbesetzung der freiwerdenden Stelle unter dem Blickwinkel der hier dargesteliten
Strategien zu den einzelnen Bereichen zu entscheiden. Auf Grund des verdnderten
Aufgabenbestandes des Werkstattleiters/SB Baubetriebshof (siehe zu 2.) soll bei der
Nachbesetzung die Hilfestellung fiir die Werkstatt mit Gber diesen Bereich gesichert werden.
Eine KfZ-Schlosser-Ausbildung oder Art verwandte ist demnach bei der Ausschreibung der
Stelle zu fordern.

Zu 6. Verwaltungsaufgaben zur Sicherung der Arbeitsfihigkeit

6.1. Personalsituation und -entwicklung

Die Anzahl der Beschaéftigten hat sich, wie eingangs festgestellt, von 64,8 Stellen 1996 auf
31,5 Stellen 2013 entwickelt. Die damit verbundene gesunkene Leistungsfdhigkeit wurde
versucht, mit Vergaben, Standardreduzierungen und einem hohem Technisierungsgrad
auszugleichen, da die Anforderungen und Erwartungen an den Baubetriebshof aus allen
Bereichen kaum gesunken sind. Aufgaben, die nicht mehr erfiillt werden konnten, im
Wesentlichen sind dies Standardreduzierungen, wurden und werden von Zeit zu Zeit
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zusétzlich mit Kraften vom zweiten Arbeitsmarkt unterstiitzt erledigt. Soweit diese nicht zur
Verfigung standen, wurden diese Aufgaben nicht erflillt oder die Realisierung auf einem
spateren Zeitpunkt verschoben. Des Weiteren hat sich, wegen des grundsatzlichen
Einstellungstopps, in den letzten Jahren der Altersdurchschnitt auf heute 52,78 Jahre
entwickelt (Anlage 1). Die Krankentage zeigen seit mehren Jahren eine stetige steigende
Tendenz auf durchschnittlich 26,06 Arbeitstage pro Beschéftigten im Jahr 2012 in diesem
Bereich (Anlage 8 und 9). Alle diese Entwicklungen machen eine kontinuierliche
Aufgabensicherung fir den Baubetriebshofleiter nicht einfach. Krankheitsvertretungen
wurden in den vergangenen Jahren eher selten, mit abnehmenden Beschéftigten und
steigendem Krankenstand eher héufiger beschafft. Eine kontinuierliche Aufgabenerfiillung
war damit ebenfalls in der Regel nicht gewahrieistet, da alle internen Verwaltungsabldufe
ihre Zeit bendtigen (Ausschreibungsverfahren, Mitbestimmungsverfahren usw.) Aus diesem
Grund und wegen des weiter sinkenden Personalbestandes des Baubetriebshofes wird
zukiinftig versucht, schneller auf personelle Engpdsse zu reagieren, aber nur fiir unbedingt
notwendig zu erledigende Aufgaben, die keinen Aufschub dulden.

Dies soll in 3 Stufen erfolgen:

1. Durch die Ausschreibung von Baubetriebshofleistungen als Jahresvertrige soll die
Absicherung von Personalausfitien und eine kontinuierliche Aufgabenerfiillung
erreicht werden. Die Leistungen werden dann nach Bedarf abgerufen, wie heute
bereits im Hoch- und Tiefbaubereich Gewerke, wie Sanitar-Heizung, Malerarbeiten,
Elektroarbeiten usw. als Jahresausschreibungen gebunden werden, zum Abruf und
Erfillung von Kleinauftragen.

2. Soweit Leistungen so nicht zu binden sind, weil sich die Gewerke mafig schwierig
zuordnen lassen, sollen mit Leiharbeiterfirmen die notwendigen personellen
Ressourcen gesichert werden.

3. Erst wenn diese beiden Varianten die Aufgabenerfiillung nicht sichern, werden bei
notwendiger Aufgabenerfiillung eigene befristete Krankheitsvertretungen angestellt.

In zeitlicher Hinsicht bis zum Beginn der Erfiillung der Aufgaben bei der Stadt, diirfte die
dritte Variante die zeitlich aufwendigste sein. Welche die kostenguinstigste ist, hdngt vom
Einzelfall ab. Entsprechende Mittel fiir die Ausschreibungen und Leiharbeitkréfte sind durch
das Amt 73 fir die ersten beiden Varianten im Haushalt 2014 zu planen und die
entsprechenden Leistungsverzeichnisse bzw. Vertrage vorzubereiten.

Die weitere Personalentwicklung, ersichtlich aus der Anlage 2, macht deutlich, dass aus
heutiger Sicht mit den oben beschriebenen Personalenentwicklungen eine Uberarbeitung der
hier vorgelegten Strategie im Jahr 2017/2018 erfolgen muisste, soweit keine
unvorhersehbaren Entwicklungen eintreten. Bis dahin wird altersbedingt kein Beschéftigter
des Bereiches mehr ausscheiden, dann aber gleich wieder 5 im Jahr 2020.

6.2. Personalbemessung

Die Haushaltslage der Stadt erfordert eine stindige, nach Ansicht des
Landesrechnungshofes, sogar eine jahrliche Berechnung des Personalbestandes aller
Bereiche. Dies ist aus personeller Sicht nicht zu leisten. Unabhéngig davon miissen sich die
Grundlagen der Personalberechnung im gewerblichen Bereich verbessern, bzw. missen erst
erarbeitet werden. Fir alle vergebenen Leistungen sind Leistungsverzeichnisse erarbeitet
worden, fiir die eigene Aufgabenerfiillung gibt es sehr wenige quantitative und qualitative
Vorgaben, die eine Personalberechnung emmdglichen. Diese miissen in den kommenden 2
Jahren erarbeitet werden. Dies bedeutet nicht, dass unwirtschaftlich gearbeitet wird, zuviel
oder zuwenig Personal fir die Aufgabenerfiillung vorgehaiten wird oder dass kein Uberblick
besteht, was die Beschiftigten leisten. Im Gegenteil, die Leistungserfassung ist sehr gut,
jederzeit ist der Bereich in der Lage nachzuweisen, welche Leistungen in welchem Umfang
mit welchen Kosten erledigt wurden. Wozu derzeit keine Aussage getroffen werden kann, ist
die Frage, wie viel Personal bendtige ich fiir die zu erbringenden Aufgaben im Soll. Es gibt
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keine Vorgaben, welches Objekt und welche Aufgabe erfordern weichen personellen Einsatz
und werden diese Vorgaben, nachgewiesen durch die Leistungserfassung auf den
Stundenzetteln, erflilit. Es sind also, wie fir die zu vergebenen Leistungen,
Leistungsvorgaben, Quantitdten und Qualitdten, zu ermitteln, die dann als Grundlage der
Personalberechnung dienen kénnen. Nicht alle Aufgaben werden so erfasst und mit einer
Soll-Vorgabe versehen werden kodnnen, siehe die Ausfiihrungen zu den Leistungen im
Bauhandwerkerbereich, aber die meisten schon. Wie lange eine Papierkorbrunde dauert
oder welche Quadratmeter auf welcher Flache zu pflegen sind, ist ermittelbar. Auf diesen
Grundlagen ldsst sich dann mit den Personalberechnungsmodellen der KGST, soweit
erforderlich mit értlichen Anpassungen, die Sollpersonalplanung erstellen. Zur Erstellung von
Leistungsverzeichnissen und Erfassung der Leistungsdaten ladsst sich evtl. auch die Hilfe von
Beschéftigungsgeselischaften in Anspruch nehmen, da die eigenen Kapazititen mit den
Vorgaben aus diesem Konzept mit der Erstellung Leistungsverzeichnisse fiir die weiteren
privaten Vergaben beschéftigt sein werden.

Zusammenfassung der voraussichtlichen finanziellen Auswirkungen
1. Griinflichen

Durch die Nichtbesetzung der beiden Stellen werden insgesamt nach Ende der
Freistellungsphase 63.773,- € Personalkosten eingespart sein. Bei einer Stelle handelt es
sich noch um eine ATZ Stelle, die lediglich mit dem halben Brutto und Aufstockungsbetrigen
geplant wird. Durch die Vergabe der Leistungen werden voraussichtlich in Abhéngigkeit von
den Ausschreibungsergebnissen 25.000,- € fir die Pflege von Baumscheiben und 31.000,- €
fur die Pflege der Griinanlagen in Porst, Zehringen und Hohsdorf arifallen. Weiterhin werden
fir die kurzfristige Vergabe von Auftrdgen, soweit eigenes Personal fiir dringend zu
erflllende und nicht verschiebbare Aufgaben nicht zur Verfugung steht, 13.600 € als
Bedarfsposition fiir die Vergabe von Leistungen und 9.200 fiir Zeitarbeitskriften geplant.

2. Werkstatt

Die Umwandlung der Werkstattleiterstelle in eine Verwaltungskraft  mit
betriebswirtschaftlicher Ausrichtung wird eine Reduzierung der Personalkosten von 65.074 €
auf voraussichtlich 44.190 € ergeben.

Der Ersatz des Schlammsaugwagens und eines LKW durch ein Neufahrzeug wird bezogen
auf Steuern, Versicherungen, TUV und Reparaturaufwand u. 3. reduzieren nach sich ziehen.
Der Aufwand wird insofern trotzdem steigen, weil wieder Abschreibungen entstehen, die bei
den zu ersetzenden Fahrzeugen nicht mehr anfielen. Der Abschreibungsaufwand ist aber
wesentlich geringer, als der Aufwand fiir Leasing eines solchen Fahrzeuges. Bei einem
Kaufpreis von 220.000 € werden bei eine Nutzungsdauer von 8 Jahren jdhriich 27.500 €
Abschreiben entstehen. Der jéhrliche Leasingaufwand lige bei 40.800 €.

Des Weiteren werden bei Personalausfillen und fir dringend zu erledigende nicht
verschiebbaren Aufgaben 4.500 € fir die Vergabe von Leistungen geplant.

3. Friedhof
Der Beginn der Privatisierung der Pflege der Griinanlagen auf den Friedhéfen durch die
Nichtbesetzung der freiwerdenden Stelle, die jahrliche Kosten in Héhe von 37.801 €

verursacht (ATZ Stelle- siehe zu 1.), wird einen Vergabeaufwand in Héhe von ca. 40.000 €
nach sich ziehen.

4., StrafRenreinigung
Die Nachbesetzung der Stelle des verstorbenen Mitarbeiters, die 39.181 € Kosten verursacht

hatte, wird eine Einsparung von 4.949 € nach sich ziehen, da diese 34.232 € Kosten
verursacht. Soweit bei Personalausfillen Aufgaben dringend abzusichern und nicht
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verschiebbar sind, werden pauschal 1.500 € als Bedarfsposition fiir die Vergabe von
Leistungen oder Zeitarbeitskréften geplant.

5. Bauhandwerker

Die Nachbesetzung der freiwerdenden Stelle wird eine Kostensteigerung nach sich ziehen,
da fur die ATZ Stelle derzeit lediglich 28.482 € Personalkostenaufwand entstanden und fiir
den Ersatz voraussichtlich 40.394 € anfallen werden. Soweit bei Personalausféllen Aufgaben
dringend und nicht verschiebbar sind, werden 4.500 € als Bedarfsposition fiir die Vergabe
von Leistungen oder fiir Zeitarbeitskréfte geplant.

7. Winterdienst

Fir den Einsatz von Winterdienstkréften in dem berechneten Umfang werden voraussichtlich
10.470 € Kosten ab dem Winterdiensthalbjahr 2014/2015 anfallen.
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Anlage 1

Stellen Baubetriebshof Stadtverwaltung Kéthen nach Produkten

11.1.503.00

gewerbliche Diensle fir die gesamte Verwaltung erbringen Nr. Soll Ist Pers. Kosten 2013 Alter Aussch.
6.73.731BH.1  Leiter/ in Betriebshof E10 E10 Iva 1 1] 40,00| 40,00 1 69.703,00 58 2020
6.73.731BH.3  Schreibkraft/ Haushalt E3 ES5 Wi 2 1| 40,00 40,00 1 41.724,00 50 2028
6.73.731BH.4 Bauhandwerker E6 E6 5/6a 3 1] 40,00| 40,00 1 25.961,00 59 ATZ 2014
6.73.731BH.6  Bauhandwerker E6 E6 5/6a 4 1| 40,00 40,00 1 44.532,00 48 2030
6.73.731BH.7 Bauhandwerker E6 E6 5/6a 5 1| 40,00 40,00 1 48.236,00 56 2022
6.73.731BH.8  Bauhandwerker E6 E6 5/6a 6 1| 40,00 40,00 1 48.162,00 59 2029
6.73.734.1 Meister/ in Werkstatt E8 E9 VoVb 7 1| 40,00 40,00 1 59.335,00 64 2014
6.73.734.3 Facharbeiter Werkstatt E6 E6 5/6a 8 1| 40,00 40,00 1 44.367,00 58 2020
Summe; 320.00] 320,00 8 382.020,00
36.6.001.00 Spielplaize unierhaiten
6.73.732.16 technische/ r Mitarbeiter/ in Spielplatze @ E8 E8 Vc 9 1 4000 40,00 1 52,828,00 48 2030
6.73.732.19 Arbeiter/ in Spielplatze ES E5 4/5a 10 1 40,00 40,00 1 42.642,00 54 2024
6.73.732.20 Arbeiter/ in Spielplitze ES E5 4/5a 11 1 40,00 40,00 1 42.641,00 58 2020

sonstige Entgelte 2.000,00
Summe: 120,00 120,00 3 140.211,00
55.1.001.00 Grinfidchen pflegen
8.73.732.1 Gartnermeister/ in E8 E9 Vovb 12 1 40,00 40,00 1 63.007,00 42 2038
6.73.732.2 Gartenarbeiter/ in ES E5 5/5a 13 1 40,00 40,00 1 46.191,00 58 2020
6.73.732.3 Gartenarbeiter/ in ES E5 5/5a 14 1 40,00 40,00 1 48.044,00 57 2021
6.73.732.6 Baumpfleger/ in ES ES 4/55a 15 1 40,00 40,00 1 38.587,00 32 2046
6.73.732.7 Gartner/ in E5 E5 4/5/58 40,00 0,00 0 42.542,00
6.73.732.8 Gértner/ in ES E5 4/5/5a 16 1 40,00 40,00 1 42.563,00 47 2031
6.73.7329 Gartner/ in ES ES5 4/5/5a 17 1 40,00 40,00 1 50.008,00 48 2030
6.73.732.10 Gartenarbeiter/ in E3 E3 2/3/3a 18 1 40,00 40,00 1 14.193,00 61 ATZ 2013
6.73.732.12 Gartenarbeiter/ in E3 E3 3R3a 19 1 40,00 40,00 1 37.495,00 54 2024
6.73.732.13 Gartenarbeiter/ in E3 E3 33a 20 1 40,00 40,00 1 39.075,00 58 2020
6.73.732.5 ATZ - Gartenarbeiter/ in ES E5 5/5a 40,00 0,00 0 4.074,00

sonstige Entgelte 7.000,00
Summe; 55.1.001.00 440,00 360,00 9 432.779,00




5§5.3.001.00 _ Friedhdfe betreiben
6.73.733.1 Leiter/ in Friedhof E9 E10 IVb/Iva 21 1 40,00 40,00 1 70.636,00 49 2029
6.73.733.2 SB Friedhof ES E5 Wi 2 1 30,00 30,00 1 32.988,00 53 2025
6.73.733.3 Vorarbeiter Friedhof E5 ES5 6&/5a 23 1 40,00 40,00 1 43.421,00 56 2022
6.73.7334 Friedhofsarbeiter/ in ES E5 5/5a 24 1 40,00 40,00 1 44.494,00 45 2033
6.73.733.5 Friedhofsarbeiter/ in ES ES5 6&/5a 25 1 40,00 40,00 1 43.209,00 45 2033
6.73.733.7 Friedhofsarbeiter/ in ES E5 5/5a 26 1 40,00 40,00 1 23.548,00 59 ATZ 2014
6.73.733.8 Friedhofsarbeiter/ in E3 E3 3/3a 27 1 40,00 40,00 1 37.424,00 53 2025
6.73.733.6 ATZ - Friedhotsarbeiter/ in E3 E3 3/3a 40,00 0,00 0 3.128,00

sonstige Entgelte 4.000,00
Summae: 310,00 270,00 7 302.938,00
54.5.001.00 _ Strallen, Wege und Platze reinigen
6.73.735.3 Kraftfahrer Sonderfahrzeuge ES E5 5/5a 28 1 40,00 40,00 1 44.965,00 57 2021
6.73.735.4 Kraftfahrer Sonderfahrzeuge E5 E5 5/5a 29 1 40,00 40,00 1 47.612,00 51 2027
6.73.735.6 Kraftfahrer E4 E4 4/4a 30 1 4000 40,00 1 46.839,00 55 2023
6.73.735.7 Handkehrer E20 E20 2123 31 1 40,00 40,00 1 20.123,00 46 befr.2013
6.73.735.8 Handkehrer E4 E4 4/4a 32 1 40,00 40,00 1 46.569,00 51 2027
6.73.735.2 ATZ - Kraftfahrer Sonderfahrzeuge ES ES 40,00 0,00 0 7.348,00
Summe: 32 240,00 200,00 5 213.456,00
[ Baube- Stellen |Person. | Kosten 2013 |Durschn-Aller 2013

triobshof M,75| 32 1.471.404,00 52,78




Anlage 2
Entwicklung Personal Baubetriebshof, Ausscheiden mit 65

Jahr

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 spater

Ausscheiden 2 3 0 0 0 0 0

5 2 2 1 2 2

o 2 1

2

3 1 0 2 2

joosant |

w
N

gewerbliche Dienste 2

1

1

1

Spielplaize

2
1 1
2

1
1
1

Griinflachen 1

Friedhof 1

Slraisenreinigung 1

|~ O] W]

15
1-
05

0-
2013

TS

2015 2017 2019

2021

2023 2025 2027

2029 2031 2033




Anlage 3

Winterdienstplan Personaleinsatz 2012/2013

Rufbereitschaft
Woche leitende Mitarbeiter 1. Mitarbeiter 2. Mitarbeiter Kraftfahrer/Handkehrung
KOT-WD211 KOT-K599 4. Mann

12.11.12-.19.11.12 7 4 11 30,8 13,14
16,19 23.24
19.11.12-26.11.12 21 3 29 6.5 15,18
Straflenkontr., NN 25,26
26.11.12-03.12.12 1 28 11 30.8 13.14
31,16 23.24
03.12.12-10.12.12 12 4 9 6.5 15.18
Strallenkontrol., 16 2526
10.12.12-19.12.12 7 3 29 31,8 13,14
321 23,24
19.12.12-27.12.12 21 28 1 6.5 15,18
Strallenkantroll. 20 25.26
02.01.13-07.01.13 1 4 9 30.31 13,14
32. NN 23.24
02.01.13-07.01.13 12 3 29 Schuberth, Hamisch 15,18
Strabenkontrol., 19 2526
07.01.13-14.01.13 7 28 11 30.8 13,14
32.16 23.24
14.01.13-21.01.13 21 4 9 6,5 15.18
NN, 10 25.26
21.01.13-28.01.13 1 3 29 30.8 13,14
32,2 2324
28.01.13-04.02.13 12 28 11 6, NN 15,18
Strallenkontr., NN 25.26
04.02.13-11.02.13 7 4 9 30,8 13,14
32,19 23,24
11.02.13-18.02.13 21 3 29 31,5 15,18
StralRenkontrol., 16 25.26
18.02.13-25.02.13 1 28 11 30.8 13,14
32,1 2324
25.02.13-04.03.13 12 4 9 6,5 15.18
StraRenkontrof., 20 2526
04.03.13-11.03.13 7 3 29 30,8 13.14
31.NN 23.24
11.03.13-18.03.13 21 28 9 6.5 15,18

Straenkontrol., 19

25.26




Bereich LKW Kraftfahrer nicht
Einsatzleiter Kraftfahrer Handkeher verplant
Kommunalschlepper
Kleintransporter
Multicar
Bauhof 1 3 1 6 2
Werkstatt 2 4 2 8
Herr Lindner 3 5
Herr Heinrich
Spielplatze 3 9 4 10
4 11
StraBenreinigung |5 29 5 30
6 28 6 32
7 3
Grinflachen 8 13 17
9 16
Herr Schumann 10 18
1 19
12 20
13 14
14 15
Friedhof 15 25 27
16 26 22
Herr Friedrich 17 23
18 24
Verwaltung 19 StraBenkontrolleur
4 6 18 4
| 32

(Frau Albrecht umgesetzt)




Anlage 4
Winterdiensitouran

Dringlichheltsatufe |

Fr )

Zehringen (Porster Weg v Ortseingang bis Sir d
Merzien (Frisdensplatz, St d Thaimannph
Bushaliesteile, Fouerwehr)
Hohsdodf (O gang bis Bushall

Gathvendorf (Ortseingang bis Bushallestelle)

wvichuge Staoistraflen mit starkem Verkehr
einschl Bushmen, Zufahnen zu Krankenhaus Feuerwehr
{Sehnecrbumung / Feuchtsalestrouung)
TIRW ABFWE T 7 TRW KOTR508 T Kiemiransporier ROT-0-110) 2 Rhamiranspont: KOT-68. 550 T Romoraiampe L 7K e ,fo’l‘"g,_":'z
X X ndsireuun, = .
{LKW-Feuchlsalz) {LKW-feuchisalz) {Schneeraumung / Sandstreuung) (Schneeraumung / Sa euung) : TS i St e s Ton i -
Tour 1 Tour 2 Tour 3 Tourd Tour b . Tolrs ] T
(Stralien) {Shagen) (Fuligbngoriborwage, Bushalleslef (FuBgangeriherwege, Bushaltestellen (Fuligingoriberwage Bushallestelien (Fubigany g, B e o yaten
stadiische Grundsiucke! 0 BeariEsiiGho, Stirdhvichin Grundefucke _____T__l,l__) sttt Gruidlehiche = __._.Q‘liz’.‘“.’“;—f:._—_..—_“m —
Preemsdod Weg Damachkswep (bis Prosigke: Sir ) Busbahn| Fndieh et Stralle [Ostordihen) Fuliweg Magdeburger Turm bis kleinar Man Mn:xﬂo-!m sﬂm le f:-& und Radweag & Friedenspark {?-':dhufsslfaﬂe Hallesche
Damachheweg Am Galganberg Bahnnof 2 Treppen Prkplalz, Bahnhof P+R Weiniraubensirafie Wege auf der Tlefgarage Riteretrafle B Ki n uage/Fuliweg Fu wesglrur‘;le Baenbpiomenade) bis Siechan
Gnetscher Strafie Bahnhotssirate {Parkpiatz Bahnhol) Friednchslrafte Fredhofsstrafie Riltersiralie (Platz) Fultweg Hubertus 4 : . or Penny (F.L.Jahnsrafte)
Quebendorfer Stralte Sisliplatz Busbahnhal Neuslidter Platz Hallasche Str Fullweg Schlosgslsgl&g ‘ Fufbwey Kuhlache/Quetlierch Fur!w: ‘:":’9‘ :""L ‘gcmmm'ie- Aulohaus Eflar
Fr Ebert Stralta (Behnhof Runde drehen) An des Eisenbahn (Busbahnhof, P+R) Lindensirafie Béneichpramenade 4 Bushaltestallen 2 Lir (Fultweg Fuftweg Geuzer Frladhol -Eifler Autohaus P Behindertenschue - Siadion
Weinlraubenstraite Bahnhof Poststrafie Siebenbrinnenpromenade Brauhausplotz Fullweg Lunebuiger Str / Lelizer Strale uftweg v:nrkplatz Mihenbrelte
Mihlensirafle (rechts Baasdorier Stiafie) fle (ubar D Strale, Gul 9) Thealerstrafle Sebaslian Bach Strafte Parkplalz klelne Badergasse Fulbweg K Adenauer Ales [Toyola-Fasaneriealos) Kréhenbergsirale/Anhallische Sirafie
Baasdorfer Strale Maxdortar Straile ab G g Stiftstrafie Eduardsiraie Brickenwege am Barteich (Kino) Fuiweg G Strase 1o Grur ! Fufiwes 'éhenv:;f:ems Ring
Barteichpromenade (bis Hallesche Strale) Bemnbueger Stralle (eb Lange Strafle) Springstralle B rfer Strafle Barteichp Kino Neu;tédter Platz / Postplatz Fullweg AH Eifier-Toyola (hinter Wall)
Hallesche Stralle Magdeburger Siralte Markt Am Wasserurm Schlossperk (Spnngalrsﬁa,mfalomuaﬁe.Posmuaﬁe, Fuweg Nelto Radweg am Wasseriurm
August Bebel Strate Hallesche Str (bis Barteichpromenade) Holzmarkt Jurgenweg Gerlohtsbriicke) FuBweg Sciagweg Panny + Trappe Fulweg Am Galgenberg
An der Riisternbreile Barteichpromenade (bis Joachimialiee) Bérplalz Edderitzer Strate Schiossplatz Anhallische Stiate und Parkplatz O OF Pt
Konrad Adenauer Allse {zuriick) Waelistrafle Auguslenstrale Nr 63 Hugo Junkers Strafle Bachdenkmal Ecke Franz Ksiger Siralle Fuliweg Spielplatz Mendelsohnstrae
Lelitzer Strafle  Wiknitzer Str. (zuruck) Markiplatz (Runde) Bernburger Stralle Semmelwelsstrae Schulstralie Parkplatz Pidtzkauer Ring F AD u:: Bubel S { Trauimannsiralie
Konrad Adenaver Allse Buttermaria B. Kellermann Strafte LomannstraBe Fultweg Splelplatz Edderltzer Strafte Fullweg Pioizkauer Ring Spieiplatz uweg August Bebel (8uch innen)
Fasaneriaalise Holzmarkt Mexdorfer Sir (Bushaltesietle FriedhoffWendestelle) August Bebel Stratte Fultweg Jiirgenweg (Garagen) Fulweg Geuzer Friedhof - Queraliee b P ne;::mﬂe P
Loschimiellee Schalsunische Strafie Ratswall An der Rislemnbreits Fullweg Jirgenwag (Léwenzahn) Pappeheg am Stadion Legerhalie Am Drelangsi
Slebenbrinnenpromenade Dr Krause Strafle (iiber Bahnhof) Geuz Wendeplalz Pidtzkauer Ring Fuliweg Maxim Gorid Strafle (Pflegehelm bis Spielplatz) FuBwep Sparts “Am Stadion™-Ampel ?:}; Oslerkdthen
Sebastian Bach Strale Friedrichsirale Am Dreiack (Fasnerieallee, Wassarbecken) Leliizer Sir (Bushaltestefie Widtknitzer Siediung) Fullweg Lohmannecken FuBweg Richtung Liegewiese Fulbw we'g. lener Siralte
(Ab Stadion) Lindenstrafie Hubertus Hohenkathener Stralte Fullweg Karisplatz/Franzstralle Hauptwege Friedhof (insbes. Eingangsbereich u Vorplatz) ’ Ru 29 oo HoFlan Theen = ZBthe
Trautmannsirafien ab Bachstralle Schlofipiatz Anholiische Stralle FuBweh Hohe Briicke Parkptatz Maxdorer Strale Fub-un E ;_M;g ;3 Ratswall
Naumannsirale Stiftstrae (Mngdeburger Strafie) Merziener Strake Fuflweg Helnrichepark Paskplatz Gilerseeweg F ’s" U mwm dfedon
Eduardstrale Ritlersirafie Klepziger Strae (B 5 ) ubwe gege
Friodhofsstrake Lachsfang Am Hollnder Weg
Baasdorler Sirals (bis Lohmannstrafie) MarktsiraRe Queflendorfer Stralie
Windmihlensiralie Springstrafie Damaschkeweg
Rosa-Luxemburg-Stralte Theaterstrafle
Posistrate
{bis Gber Friadrich Ebert Stralle)
Mellendorfar Weg
Diesdorfar Weg
Hinsdorfer Weg
Goetscher Strale
___ Schiachthofswafie
Dringlichkeitsstula
Stadistralen mil starkem Verkehr und gefahriichen
Kreuzungen
L (Schneerbimung, Feuchtsatratrovung) |
LKW ABI-WD-211 LKW KOT-K-598
LKW-Feuchtsalz LKW-Feudtsalz
Tour 1 Tour2
Maxim Gorld Strate Am Drelangal
Hugo Junkers Stralte Augustensiralie
Edderilzer Stralle bis Flugplatz Querstrale
Helnrich Helne Strae Karistralle
HohenkGthener Strale Ludwigstrats
Anahltische Strale Wo fie zw Bemnb und F
Pariplatz Sparkasse irafle (zur Barnburger Strafle, B Kell Sir)
Parkptaiz vor der Hah s Ratswall
Miihlenbreite Badeweg
Langenfelder Stralie
PlBizkauer Ring
Kréihenbergsiralte
Geschwieter Scholl Siralte
Fr. Ludwig Jahn Strafle
Katharinenbogen
Hohenkéthener Siralle (bls Wokniizer Strafie)
Mandelzohnslralie
Barteichpromenade
Teichgesse
| Leipziger Siralle
" Dringhchhalisstula 1
Innerstédtische Verbindungssirallen mit statkem Verkehr
Vaihira Ben in Ortstall
L (Schneeriumung/Feuchtssizstreuung) |
LKW ABFWD-211 LKW KOT-K-599
LKW -Feuchisalz LKW-Feuchizatz
Tour 1 Tour2
Albrechisiralle F Schulz Stralte
Durchbruch Philipp Semmeiwels Strafe
Museumsgasse Jitrgenwep
Sackstralle Sportzentrum
Sparkasse Franz Kriger Strate
Dessauer Strafe (v. Augustensiraie bis Kastanienstrafla) Martin Theverjahr Strage
Blumenstralie An der Risternbrele (Biocke)
Neustidter StralRe Waliralos Ring
Brauhausplaz Obstmusiergarten
Badergesse Lelitzer SiraBle (30 Zone Geuz -Wendepunkt)
Schiossstrale Hubertus
Klapziger Platz Ascherslabsner Alee
Rleedorfer Weg
Arensdorfer Weg Kieinwllnitz (Stediung, Deita Plaiz Bushaitestelle
An den Teichwigsen Bushallestslla)
Elsdorf (Kbthaner Strafle bis Lindenplalz Bushallestella) Arensdorf (An der alten Schmiede v Queltelch
Porat {V, Zahyl Dorfstrafte) bis Pappelpletz}






Anlage 5

Winterdienstplan 2014/2015
1. LKW 2. LKW 1. Kleintransporter | 2. Kleintransporter | 1 -Kommunalschiepper | 1.Kommunsischiepper | 1. Mutticar | 2. Multicar
Woche Leiter WD-211 K-599 D-100 BK-300 SK-13 K-931 FH 15 GF-12
Tour far
Tour 1 Tour 2 Tour 3 Tour 4 Towr § Tour & 5u.é Tour 7
DS LM DS L DSt DS} DsI DS| DS DS
Karftfahrerfin Karftfahrer/in Kraftfahrer/in Kraftfahrerfin Kraftfahrer/in Kraftfahrer/in Kraftfahrer/in | Kraftfahrer/in
Handkehrer Handkehrer
1 1 4 29 30 19 14 6 32 13
10 20
2. 12 28 31 16 27 15 9 5 1
1NN 1 NN
3. AL 73 4 29 30 19 14 6 32 13
10 20
4, 1 28 31 16 27 15 9 5 1
1NN 1NN
5. 12 4 29 30 19 14 ] 32 13
10 20
6. AL 73 28 31 18 27 15 9 5 1
1 NN 1 NN
usw
Reserve
Kraftfahrer Nachfolger 3 3 Nachfoiger 7 Nachfoiger 7
Handkehrer 7




Personen

Bereich Beschiftigte Einsatzieiter LKW - Kraftfahrer Handkehrer nicht
Kraftfahrer ‘Kommunalschiepper verplant
Kleintransporter
Multicar

1 Bauhof 1 1
1 Werkstatt 7 7
1 2 2
1 3 3
1 4 4
1 6 6
1 8 8
1 5 3
1 Spielplalze 9 9
1 1 1
1 10 10
1 StraRenreinigung 29 29
1 28 28
1 30 30
1 32 32
1 31 31
1 Grinflachen 12 12
1 17 17
1 13 13
1 16 16
1 18 18
1 19 19
1 20 20
1 14 14
1 15 15
1 Friedhof 21 21
1 22 22
1 25 25
1 26 26
1 23 23
1 24 24
1 27 27
1 Verwaltung AL73 AL73
1 65 Stralenkontrol. Straenkontrol.
34 KZ3 4 4 12 2 12




Anlage 6
Sollbestand -Technik fiir Winterdienst Stadt Kéthen (Anhalt)

Fahrzeuge Dringlichkelisstufe im Winterdienstplan Ausstattung/Aufgabe personelle Pers. | Standort/sonstiger
| 1] 1] Winterdienst Besetzung/Tag Elnsatz d. Technik
1. LKW Tour 1 Tour 1 Tour 1 Schiebeschild LKW Kraftfahrer/in 1 Bauhof
(ABI WD-211) Feuchtsalzstreuvorrichfung
2. LKW Tour 2 Tour 2 Tour 2 Schiebeschild LKW Kraftfahrer/in 1 Bauhof
(KOT K-539) Feuchtsalzstreuvorrichtung
1. Kleintransporter Tour 3 Sandtransport Kraftfahrer/in 1 Griinflichen
(KOT D-100) Handkehrung, -streuung Handkeher 1
2. Klgintransporter Tour 4 Sandtransport Kraftfahrer/in 1 Griinflichen
(KOT BK-300) Handkehrung, -streuung Handkeher 1
1. Kommunalschlepper Tour 5 Schiebeschild Kraftfahrer/in 1 Griinflachen
(KOT SK-13) Sandstreuvorrichtung
2. Kommunalschiepper Tour 6 Schiebeschild Kraftfahrerfin 1 Griinflichen
(KOT K-931) Sandstreuvorrichtung
1. Muiticar Sandtransport Kraftfahrer/in 1 Betriebshof
(KOT FH-15) fiir Tour 5 und 6
2. Multicar Tour 7 Schiebeschild Kraftfahrer/in 1 Grunflachen
(KOT GF-12) Sandstreuvorrichtung
10
Stufe Tour Kfz Strecke ~ Zeitaufwand 2010 2011 2012
einmalig in km | einmalig durchschn.
LW 1 LKW WD 211 26,24, 44 8,87 10,5 8.5 7.60
I, I, 2 LKW K 599 35, 21, 57 5.91 9,82 3 4.90
1 3 KT D 100 4,07 6,6 1.9 3.70
4 KT BK 300 4,07 6,6 19 3.70
5 KS SK 13 17 5,23 7 53 3.40
6 KS K 931 20 3,57 6,3 1,6 2,80
fiir 5und 6 MC FH 15 2,27 39 1.9 1
7 MC GF 12 48 3,67 5.8 2,6 2,60




Winterhalbjahr Winterdienst-
tage
1 1996/1997 35
2 1997/1998 15
3 1998/1999 51
4 1999/2000 18
5 200072001 35
6 2001/2002 29
7 2002/2003 33
8 2003/2004 3
9 2004/2005 31
10 2005/2006 43
1 2006/2007 4
12 2007/2008 3
13 2008/2009 40
14 2009/2010 45
15 2010/2011 38
16 2011/2012 16
17 20122013 55
Durchschnitt 30,71




Anlage 7
Berechnung des Saisonaufwandes

Tour 1 Tour 2 Tour3 Tour 4 Tour § Tour 6 firSund 6 Tour 7
1.LKW 2LKW | 1.Kleintransporter | 2. Klelntransporter | 1.Kemmunal- | 2.Kommunal- |  1.Multicar 2.Multicar
schlepper | schlepper
Gesamtzeit h 8.87 591 4.07 4,07 523 3.57 2,27 3.67
Winterdiensttage Tage 30 30 30 30 30 30 30 30
Kraftfahrer Anzahl 1 1 1 1 1 1 1 1
Handkehrer Anzahl 1 1
Tour einmalig/Tag
Kraftfahrer h 266,00 177,20 122,00 122,00 157,00 107,00 68,00 110,00
Handkehrer h 0,00 0,00 122,00 122,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gesamt h 266,00 177.20 244,00 244,00 157.00 107,00 68.00 110,00 1.373.20
davon Eigene MA
Kraftfahrer h 266,00 177,20 122,00 122,00 157,00 107,00 68,00 110,00 1.129,20
Handkehrer h 61,00 61.00 122,00
davon Dritte
Kraftfahrer h 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Handkehrer h 61,00 61.00 122,00
1.373.20
Jahresarbeilszeil 40 h-Stelle Ergebnis:
365
52 Samstage Fir den Zeitraum vom 1.11.2013 - 15.3.2014
52 Sonntage werden 2 Handkehrer benétigt, die
10 Feiertage im 14 tagigem Rhythmus von 0 bis 6 Tage/Woche
30 Urlaub Rufbereitschaft haben und bei Bedarf zum Einsatz
221 kommen, wobei dieser voraussichtlich bei 61 Stunden
8 h/Tag iber den gesamten Zeitraum liegen wird.
1.768,00 hidahr
147,33 h/Monat
34,00 h/Woche
6,80 h/Tag




Anlage 8

Nr. Ve 25502} Durchschn.| 2003 Durchschn. 2005 Durchscha.
732 Grinfiachen Sme 1= s 564 24 23.50 500 19 26,32
733 Friedhof i) = i i 173 8 21,83 107 7 15,29
734 Bauhof 4 =) | 118 11 10,73 121 11 11.00
735 StraBenreinigung | SRS 00] 129 8 16,13 127 8 15,88
1.254,00 58 21,62 984,00 51 19,29 855,00 45 19,00
Krankenstatistik 2002 - 2012
durchschnittliche Krankentage je Beschifigiten
Stadtverwaltung Kéthen
Jahr Verwaltungs- Scziale |gewerblicher
bereich Bereich Bereich
2002 13,50 17,30 21,62
2003 12,99 13,44 13,29
2004 9,64 14,36 25,98
2005 11,93 15,85 19,00
2006 12,79 16,87 18,50
2007 15,03 19,51 24,00
2008 17,61 18,86 23,51
2009 21,19 20,66 18,92
2010 21,45 23,77 20,66
2011 15,82 25,06 23,71
2012 17,44 22,46 26,06
Jahr 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Verwallung 13,50 12,99 9,64 11.93 12,79 15,03 17.61 2119 2145 15,82 1744
Sozialbereich 17,30 13,44 14,36 15,85 16,87 19,51 18,96 2086 23,77 25,06 22,46
Gewerbebereich| 21,62 13.28 25.98 18.00 18.50 24,00 23,51 1882 20866 23.71 26,06
Durchschnilt 15.79 13.91 13.10 14,12 1485 17,63 18,75 20,7 2215 19,76 20,14




2008 {Durchschn.| 2007 Durchachn.| 2008 Durchschn.| 2000 Durchachn.| 2010 | Durchechn.| 2011 Durchechn.| 2012 Durchschn.
|=2841" 1 610 [ 17| 3588 |°-3889 | 2929 | 436 614 | 14| 4386 | 526 | 13| 40.46
.| 146 | 7 | 20.86 8.57 97 68 | 8 8.50 104 | 7| 14,86
178 | 11| 16,18 5.67 109 67 | 8 8.38 109 | 10] 10,90
74 | 7| 1057 25,57 81 81 | 5] 16,20 173 | 5| 34,60
1008 42 24,00 18,92 | 723 35 2058 | 8 35 2371 912 35 26,06




Anlage 9
druchschnittliche Krankentage
Stadtverwaltung Kéthen

AN )
AV, =

10 \

B

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

= Verwaltung Sozialbereich
— Gewerbebereich = Durchschnitt




Anlage 10
Privatvergaben Granfiichenpfiege

Vergabesummen
Griinflichenpfleg 2003 2004 2008 2008 2007 2008 2000 2010 1
e ___ __ ~ 201 2012 2013
39.166,45 | 3748839 | 3047822 | 30.481.53 $1.447,04 790240 | s52278,24 5349487 4%8.051,35 @63,45 45.499.27
StraBenbegleitgrun GG Ost
Riesdoxfer Weg Fa Nagel Fa Nagel Fa Nagel Fa Janssen Fa Janssan Fa Stackeliz Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen Fa Nagel ' Fa. Stackelitz
Gnetscher Weg
Quellendorfer StraBe
Damaschkeweg
Altmelwitz
Regenriickhaltebecken 1 u 2
Fuchsgraben
Forstfliche GG Ost
Heinrichsplatz ab 11.11.2013 -
ab 15 ab 1.5 ab 1.9. ab 1.9. ab 1.9. ab 1.9. ab 1.9 1.Ved. 2.Verl ab 10 92012 10.11.2014
Los 2
GG West Griinkeil 47.347,34 23.763,48 34.700,82 27.179,88 30.821,65 38.039,97 37.749,50 35.333,50 36.669,84 38.512,98
0dG Platz
Ratswall Fa Thormann| Fa Janssen Fa Janssen | Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen Fa Jansen
K.Adennuer Allee
Larmschutzwall
ab 1.5. ab 1.5. ab 1.9. ab1.9. ab 1.9. ab1.9. ab 7.9. 1 Verl. Fg.Vall ab 10.9.2012
Loa 8
Arensdorf 0,00 13.695,59 14.520,61 13.747,10 17.725,67 23.047,18 24.178,35 19.926,59 18.492,96 21.052,57
Fa Janssen Fa Nagel Fa Janssen Fa Janssen Fa Stackelitz Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen
ab1.5. ab 1.9, ab 1.9. ab 1.9, ab1.9. ah 7.9, 1.Ver. 2Verl ab 10.9.2012
Los 4
Baasdorf 0,00 7.580,43 9.555,99 8.476,73 14.514,84 16.673,49 14.319,37 13.811,51 14.491,33 14.408,84
Fa Janssen Fa Janssen | Fa Janssen Fa Janssen Fa Stackelitz Fa Nagel Fa Nagel Fa Nagel Fa Nagel
ab 1.6. ab 1.9. ab 1.9. _ab19. ab 1.9. ab79. 1 Verl. 2 Verl. ab 10.9.2012
Loa §
August Bebel StraBe 0,00 0,00 23.693,00 23,665,068 24.479,39 28.642,61 20.00541 36.970,47 34.560,10 32.022,08
An der Risternbreite
Lelitzer Str. Sudl Teil Fa Nagel Fa Janssen Fa Janssen Fa Kupiec Fa Janssen Fa Lichey Fa Janssen Fa Janssen
Parkplatze Miihlenbreite Sparkasse ab 1.3. ab1.3. ab1.3. ab1.3. ab1.3. ab 1.3,2010 ab18 1.Ved.
Fub- Radweg Platzkauer Ring 2 x Verldngopt. | 2 x Veridngopt.
Los 68
Merzien 0,00 0,00 9.181,23 6.574,91 9.504,77 13.867,98 11.474,67 12.519,17 10.327,88 10.987,19
Fa Nagel Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen | Kuplec GmbH | Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen
ab1.3. ab1.3. ab13. ab13 | amt3 ab1.3 1.Verl. 2Ved
Loa 7 —
Dohadorf 0,00 0,00 0,00 0.00 0:5-0_ 12.404,74 71.355,54 11,560,482 11.142,52 11.711,50
Kupiec GmbH | Fa Janssen | Kupiec GmbH | Kupiec GmbH | Kuplec GmbH
ab 1.8.08 ab 1.9.00 ab 1.8.2010 [1.Verl 2 Var.
Loa 8 —_— e
Lobnitz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,90 21.341,25 20.680,43 23279,40 218,17 22.048,53
Fa Janssen Fa Janssen | Kuplec GmbH | Kupiec GmbH | Kuplec GmbH
ab 1.9.08 201.9.09 | ab1.82010 [1Ved 2 ver.
Loa 5 — —
Wolknite/ GroB- Klein- 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 24.034,70 21.482,17 29.425,52 217,85 20.764,31
Fa Janssen Fa Janssen | Kupiec GmbH | Kupiec GmbH Kupiec GmbH
ab 1.9.08 ab 1.9.09 ab 1.8.2010 |1.Vard, 2 Verl
Los 10




Landwiese

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.299,87 1.895,31 1.788,82 1.788,82 1.788,82
Fa. Kupiec Fa. Kupiec Fa Janssen Fa Janssen Fa Janssen
ab 1.6. ab 1.6 ab 1.6, 1.Verl, 2 Verl
Loa 11 - SH
Elsdorf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.384,17 13.344,16 14.315,22 11.837,75
Fa. Kupiec Fa. Kupiec Fa. Kupiec Fa Janssen
__ab112 1.Ver. 2.Vert ab1.12
Los 13 AL
Ianenstadt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.329,11 22,363,55
Grinflche Capitol Fa. Kupiec Fa GDZ
Badergarteo, Magdeburger Turm ab 10 10, ab 14.5.
Porst. Zchringen
Friediichsplalz
gesamt: 86.513,79 82.,528,39 131.129,87 118.125,21 167.493,96 228.253,17 238.773,16 251.554,03 246.389,95 246.243,07 45.499,27 1.840.303,87
Fa. Janssen 45.039,50 44.258.81 118.125.21 187 483,96 98.283.88 195.695.,64 123.082,55 147.870.95 114 207,28 1.054.039,79]
Fa Thormann 47 347.34 ____ IR Ta— —47.347,34)
Fa Nagel 39.166,45 37.486.89 B8.873.08 | 1431937 13.811.51 14.491.33 55.150,08 281.300,70
Fa Kupiec _42.346.22 26.754.15 77.708.50 84.027.67 54.522,14 _285.359.68 |
Fa Lichy 36.970,47 36.870.47
Fa Stackelitz B7.E23.07 45.493.27 133.122,34
Fa GDZ 22.383.55 22.363,55]
B8.513,79 82 528,39 131.129.87 118.128.21 167.493.88 228.253.17 236.773.18 25155403 | 246.380.95 246824307 4549927 1.840.503,87|
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Tétigkelten 2012 2011 2010 Durchschn.
Stelle Bauhandwerker h % h % h % il
1|Biume Fillarbeiten/Aufraumen 400 0,00 3250 0,02 1,50 0,00 12,67
2|Unratbeseitigung 7,75 0,00 2,58
3|Paplerkérbe aufstelten 14,00 0,01 2,50 0,00 4,00 0,00 683
4|Banke aufstellen und warten 6,50 0,00 2,17
5]Arbeiten an Teichen und Wasserldufen 84,00 0,05 74,50 0,04 10,50 0,01 5833
B|Zaunbau 2,50 0,00 2,50 0,00 11,50 0,01 550
7|Reparaturarbsilen an Spielgeréten 5,50 0,00 1,03
8|Miliberdumung 4,00 0,00 133
9{Handkehrung Olspur 2,00 0,00 0,00 0,00 0,67
10|Beseitigung Tierkadaver 3,50 0,00 3,00 0,00 22,50 0,01 267
11|Abfuhr Laubsécke 3,50 0,00 0,00 0,00 117
12|Winterdienst mit Streu- und 51,08 0,03 3425 0,02 96,16 0,05 60,30
13|Winterdienst mit Hand 8,00 0,00 0,00 79,00 0,04 2,00
14|Papierkéiroe leeren 2,50 0,00 08
15|Regenwasserelnliufe reinigen 4,00 0,00 6,50 0,00 350
16|Entleerung Schiammbeh#iter 1,50 0,00 1,00 0,00 0,83
17|Absaugen von Regenwasseransammiungen 10,50 0,01 35
18|Erdarbeiten 4,50 0,00 0,00 0,00 1,50
19|Unterhaltungsarbaiten 54,00 003 61,35 003] 120,50 0,08 7882
20|Unterhaltung an Gebiduden 4,50 0,00 41,50
21|Wartung an Kleinpflaster 2,50 0,00 083
22|Betonierarbeiten 12,00 0,01 4,00
23|Unterhaltungsarbeiten an Einfriedungen 5§50 0,00 4,50 0,00 0,00 333
24|Reparatur/Wartung Handpumpen 12,00 0,01 10,50 0,01 0,00 7,50
25|Reparalur Entwésserungsgraben 8,50 0,00 3,50 0,00 1,00 0,00 433
26|Setzten Richten und Abbauen von Verkehrssch. 18400 0,10 36450 0.21| 118,00 0,06 22T
27 |Aufstellan Abbauen von mobilen Verkehrseinr. 89,75 0,05 154,08 0.091 184,71 0,10 142,85
28|Absperrungen mit Bauziunen 2,50 0,000 1350 0,01 2,50 0,00 617
29|Markierungsarbeitan 31,00 0,02 1033
30|Setzten reparieren und entfernen von Schildern 400 0,00 1,50 0,00 5,00 0,00 3,50
31|Raumungsarbeiten ekelerregender Materi. 37,75 0,02 -~ 1258
32|Raumungsarbeiten div. Amter 500 0,00 7.66 0,00 000 — 422
33|Rdumarbelten Uber 50 kg je MA 27126 0,15 180,75 0,10 161,10 0,08 20437
34|kleinere Stemmarbeiten 2,00 0,00 0.00 000 08T
35 |bauliche Sicherungsmafinahmen 8,50 0,00 19,00 0,01 30,00 0,02) - 937
36|Schachtarbeiten von Hand in mind. 1 m Tiefe 13,50 0,01 6,50 0,00 ' &8
37 |Abrissarbeiten 13,50 0,01 0.00 0,00} “ ;
38|Maler- und Tapezierarbeiten 5,00 0,00 0,00 15,80 0,01 60
39|Baggerarbeiten 8,00 0,00 0,00 0,00 8T
40]Auf und Abbau von Mérkten 13795 008 5683 003 23191 0,12 14223
41|Aufbau, Reparatur, Instandhaltung, Abbau 70,50 0,04 14450 0,08] 121,25 0.0?L 112,08
42|Wartung Springbrunnen 315,50 0,18 31166 0,18 234,50 0,13 o8
43|Reparatur Wartung Arbeits- und Handgeraten 2,00 0,00 - 08T
44{Reparatur Wartung KfZ und GroRgerite 2,50 0,00 12,50 0,01 5,00 0,00 68T
45|Schweifien unter besonders erschwerten Bed. 249,83 0,14 119,00 0,07 104,50 0,06 157,78
48| Schweilarbailen 2,50 0,00 2,50 000 141,00 0,08 48,67
47 |Fahrertétigkeiten allgemein 123,75 0,07 38,40 0,02 38,05 0,02 66.0T
48 manuelles LKW Beladen 25,50 0,01 - 8,50 :
49| Schadensheseltigungen diverse 29,00 0,02 967
50|Reinigungs- und Pflegearbeiten allgemein 2,00 0,00 0,00 0,00 0,67
51|Umbau - und Dekorationsarbeiten 11,00 0,01 2,00 0,00 0,00f 433
52|Lehrgang/Weiterbildung/Betriebsarzt 8,00 0,00 0,00 000f 287
53|Belehrungen /Ein- u, Unterweisungen 0,00 250 0,00 co00f - 683
54|Tierfange, Tiertransporte 4,00 0,00 1.3
55|Sansliges 0,00 550 0,00 500 0,00 %
177412 1,00 1.768,73 1,00[1.857,43 1.00] 1 09
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Leistungen der Beschiftigten des Friehofes in Stunden

Tatigkeitsgruppen 2010 2011 2012 Durchschnitt

gesamt frei werdende Stelle gesamt frei werdende Stelle| gesamt  frei werdende Stelle| gesamt fei werdende Stelle
Rasenpflege 1.292,24 60,27 1.116,61 14,08 1.168,36 9,75 1.192,40 28,03
Gehélz- und Baumpflege 2.261,43 280,20 2.974 64 523,63 1.721,94 244,62 2.319,34 349,48
Wegeunterhaltung 2.432,54 286,60 1.836,67 278,79 1.517,73 207,17 1.928,98 257,52
Winterdienst 1.224 21 160,26 45,15 17,10 269,42 42,89 512,93 73,42
Einebnen von Gribern 799,30 267,09 1.154,59 317,63 797,95 198,93 917,28 261,22
Bestattungsleistungen 1.060,23 606,03 962,38 533,85 884,86 419,51 969,16 519,80
Abfallbeseitigung 633,69 40,88 649,66 16,85 468,30 39,30 583,88 32,38
sonstige Tatigkeiten 606,78 29,27 780,56 84,53 1.350,30 412,16 912,55 175,32
Summe 10.310,42 1.730,60 9.520,26 "1.786,56| 8.178,86 1.574,33 9.336,51 1.697,16
Jahresarbeitsstunden 1.768,00 1.768,00 1.768,00 1.768,00 1.768,00 1.768,00 1.768,00 1.768,00
Beschiftigte 5,83 0,98 5,38 1,01 4,63 0,89 528 0,96
Beschattige Friedhof ohne VW 6 6 5 5,67
Rasen/Gehéizpflege 3.553,67 4.091,25 2.890,30 351174
Jahresarbeitsstunden 1.768,00 1.768,00 1.768,00 1.768,00
Anzahl der Baschéftigte dafir 2,01 2,31 1,63 1,99
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E 8 Stelle mit E 9 besetzt, 40 h
Werkstattmeister

%

h/Woche Stelie

Jahr
Inh

1. StraBenreinigung und Wintedienst

Einteilung der Mitarbeiter

Kontrolle der Mitarbeiter und der privaten Untemnehmen (StraRenreingungsvergabe)
Bearbeitung von Beschwerden und Anregungen Straenreinigung

Abrechnung der Baustellen fiir dle Steuerabteilung

Vermessen des offentlichen Teils filr die Steuerabteilung

Vermessen bei Riickfragen fir die Steuerabteilung

Abrechnung der Deponlekosten fir den geamten Baubetriebshof

Organisation des Winterdienstes einschileRlich Winterdienstbereitschaft

2. Fuhrpark

Beschaffung und Abrechnung Ersatzteile

Erteilung von Reparaturauftrigen einschi. Abrechnung

Verantwortlich fir Uberprifungen KFZ und Geratetechnik/Arbeitsgerate entspr. Vorschyiften
An- und Abmeldung KFZ

Abrechnung DK/VK

Abrechnung Bordbiicher

Erstellung und Abrechnung der Pflegepline fir Fahrzeuge

Zuarbeiten bei Ausschreibung von Technik

3. Abrechnung der MA des Baubetriebshofes (Stundenzettelerfassung)
4. Mitarbeit in der Werkstatt
Unterstiitzung und Anleitung des Werkstattmitarbeiters

Durchfihrung von SchweiRarbeiten
und hoherwertige Werkstattarbeiten

30

20

12

12

0,3

0.3

0,2

0.2

530,40

530,40

353,60

353,60

100

1.768,00
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SB Baubetriebshof

Aufgaben fiir den Baubetriebshof
* Abwesenheitsvertretung Leiter Baubetriebshof
* Betriebskostenabrechnung
* Controlling
* Kosten- und Leistungsrechnung
Erfassung der Stundenzettel aller Mitarbeiter des Betriebs-
hofes In der Software LIMES
* Abrechnung der Deponiekosten fiir den Betriebshof
* Kostenvergleichsrechnungen vor der Vergabe von Leistungen
* Kostenvergleichsrechnungen bei Beschaffungen
zur Ermittiung der wirtschaftlichsten Lésungen
* Pflege der Grundlagen zur Berechnung des Personalsollbestandes

Straflenreinigung und Winterdienst
* Winterdienstplan erstellen

* Kontrolle der Abarbeitung der Touren
* Kontrolle der prlvaten Dienstleister

* Bearbeitung von Beschwerden

* Zuarbeiten zu Versicherungsfillen

StraBenreinigung

* Vermessung der Strecken als Grundlage der Stralenreinigung
* Priifung der Strecken bei Riickfragen der Steuerabteilung

* Abrechnung von Baustellen im Wege der Gebiihrenerhebung
* Kontrolle der Fremdleistungen

* Bearbeitung der Biirgerbeschwerden

Fuhrpark/ Werkstatt

* Koordination der Pflege der Fahrzeuge

* Erstellung und Kontrolle der Pflegepline

* Einhaltung der Inspektions-, TUV- und AU-Termine
* Koordination der Reparaturen

* Reparaturauftrége vergeben

* Abrechnung Kraftstoffe

* Kontrolle Bordbiicher

* An- und Abmelden der Kfz

* Zuarbeit zu Vergaben/ Technikbeschaffung

* Planung eines wirtschaftlichen Einsatzes der Fahrzeuge
* Fahrzeugbedarfsplanung und Fortschreibung

* Planung der Fahrzeugausiastung

35%

20%

20%

25%

100%
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Abrechnungen der
Haushaltskonsolidierungskonzepte
(HKK)
der Stadt Kéthen (Anhalt)
fr die Haushaltsjahre
2003 bis 2012
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Informationen zu den Abrechnungen der
Haushaltskonsolidierungskonzepte der Jahre 2003 — 2012

Teil1 2003 -2011 kameral
Teil 2 2012 ff. doppisch

Die Trennung der Haushaltskonsolidierungskonzepte nach dem Jahr 2011
erfolgt aufgrund der Umstellung von der Kameralistik (bis 2011) zur Doppik (ab
2012), weshalb nun auch bei der Abrechnung der MaBnahmen der
Haushaltskonsolidierung ein Schlussstrich unter den kameralen Konzepten
gezogen wird.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) 2011 wurde nicht im Teil 1
beriicksichtigt, da alle MaBBnahmen in das HKK 2012 iibertragen und hier
abgerechnet wurden.

Eine Ausnahme hierzu stellen die Einsparungen im Personalkostenbereich dar
(ehemaliger Sammelnachweis 1 (SN 1)), da es sich hierbei um jahresiiber-
greifende MaBBnahmen handelt.

Bei der Abrechnung im Teil 1 wurden fiir 2011 die aktuellen Zahlen aus dem
HKK 2011ibernommen.

Die Konsolidierungseffekte der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen 2003 —
2011 (kameral) wirken sich natiirlich weiterhin, auch nach dem Jahr 2011, auf
die Folgejahre aus, sollen aber nunmehr bei der Abrechnung des
Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2012 (doppisch) nicht mehr beriicksichtigt
werden.






Abrechnung der

Haushaltskonsolidierungskonzepte

2003 — 2011

(Teil 1)







Erhohung der Einnahmen im

Verwaltungshaushalt







Abrech der Haushallsh e 2003 ble 2011
ElnnahmesrhShungen im Verwaltungshaushalt
HHst/ zust| HKK | Konsolidierungsmalinahme HAUSHALTSJAHR 5 i
Bezeichnung Amt| dese {Kurzbeschrelbung) 2003-2008 2007 2008 2009
Jah Nihere Einzelhetton sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Diffarenz HKK Abrechng. Differonz HEK Abrechng. Differenz HEK Abrechng. Differenz HKK khr;:(r;ng, Diffarsnz HHK ll";:;l\ﬂ Diffaranz
(18t} (Ist) (lst) (let)
Sin €. - <Ing- cind- in€- Sin€- €. €. -ing- -in€. in€- -in€- -in€- <ind- =in€. zIn€- 2in€. zings
05000.16200 32 | 2003 Mehrertriige in H3he von ca. 4.000 € durch veitragliche Vereinbarungen mit anderen 16.000,00 17.362,63 1.362,63 4.000,00 0,00 -4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00 4.000,00 0,00 -4.000,00
Erstattungen durch Verwaltungen.
andere Gemeinden
fr etandeeamtiiche Umsetzungsatand:
Tatigkeiten
Deas Standesamt Kothen (Anhait) hat bls zum 31.12.2004 standesamtliche Taligkeiten fir
andere M Die age wurden zum 01.01.2005
aufgeldst.
Ertrage gemaS dern Huushiltzk ek pt sind micht mehr zu erwarton,
11000.10020 32 | 2005 Mehrertrtige In Hohe von ca. 500 € durch der Chip for D 500,00 280,00 -220,00 500,00 185,00 -315,00 500,00 85,00 415,00 500,00 0,00] -500,00 500,00 0,00 -500,00 500,00 0,00 -500,00
VerwaltungsgebOhren von 15,00 €Jahr auf 20,00 € Jahr.
Ordnungsamt
Umsetzungssland:
MX der Anderung der Parkplatzgebhrenordnung ab 01.08.2006 wurde auch die Chlp-
kartengebithr fir Dauerparker von 15,00 € auf 20,00 € angshoben
Die Erhdhung belraf nur neu hinzu kommende Dauserparker.Jedoch hal infolge der
Produkiionsainsteliung der Harsteder sell dem Jahr 2000 keine Chipkarten mehr
geliefort. Daher konnten auch keine Chipkarten mehr verkauft werden, so dass seff
2009 kelne Meivertrage zu verzeichnen sind.
| Zwischenzeftich wirds In diesem die Parkg g
50 dass es Chipkarten fr Dauerparker nicht mehr gibt. Hieraus angestreble Mehrerirége
sind daher nicht mehr zu erwarten.
11000.26004 32 | 2003 Mehrertriige von ca. 5.000 € durch OWIG-\ Im Stra ich 20.000,00 3.380,60 -16.619,40| 5.000,00 0,00 -5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00 5.000,00 0.00 -5.000,00 5.000,00 0,00 -5.000,00
Bufigeld aus
Verstols gegen Umsetzungssiand:
'Ordnunge-, Gewerbe Die im HKK eingeptanten Mehrerirége In Hohe von 5.000 € durch OWIG-Verfahren bel
und Melderecht v fen gegen die Strall der Stadt Kéthen (Anhalt) kénnen nicht
errelcht werden. Aus heutiger Erkenninis Ist der Ansalz zu hoch gewahl.
Im Jahr 2011 wurden zwar Verstoe fasigestel, aber s keine
bescheide erlassen werden, da dle Anwohner bel mindiichen oder schriftichen Hinweisen
seftens der Stadt umgehend reaglert haben.
46430.11000 bis 40 | 2003 Ertragserhhung von ca. 105.000 € durch die 2. Stufe der ErhGhung der Eftembaeitrage 420.000,00 412.034,08 -7.965,01 105.000,00 105.000,00 0,00 105.000,00 105.000,00 0,00] 105,000,00 105.000,00 0,00 105.000,00 105.000,00 0,00] 105.000,00 105.000,00 0,00
46439.11000
Benutzungsgeb.
Kindertagesstatien
und Kinderkrippen
46444 11000 bie
46448.11000
Benutzungsgeb.
Horte
40 | 2005 dor KIT: durch vom 10.03.2005 ab dem Jahr 21.720,00 21.720,00 0,00 21.720,00 21.720,00 0,00 21.720,00 21.720,00 0,00 21.720,00 21.720,00 0,00 21.720,00 21.720,00 0,00 21.720,00 21.720,00 0,00
g dar Schritts, g 2003 und 2005, sind nichi
muahr diff Sie Oberlegern sich und werden von veranderlem
Anmeldavarhalten verfalsohl.
Zum 01.01.2000 erfoigte dle letzle Erhdhung der Efternbeitrage um 2 %, so dass Mehr-
ertrdge zu verzelchnen waren.
im Rahmen der Abrechnung wird Jedoch davon ausgegangen, dass sich die
P g gan eingestelit haben.
im Rahmen des HKK 2011 / 2012 wurds eine weitere der B
um 3 % festg Eine A g erfoigt in der Abrechnung des Haushalls-
| konsolidierungskonzeptes 2012
58000.13000 73 | 2007 Holzverkauf an Blrger 6.250,00 2517,50| -3.732,50 6.250,00 1312,50| -4.937,50 6.250,00 1.145,00 -5.105,00 6.250,00 1.250,00 -5.000,00 6.250,00 4.190,00 -2.060,00
Verkauf ven Holz ua. Verkauf von Holz aus Baumfaliungen Im Stadtgeblet an die Birger.
Wald-, Park-
und Gartenanlagen
8ffenll. Grinfiéichen Umsetzungsstand:
Die Hohe der Ertrage ist abhanglg von der Anzahl der gef&iten Bdume. Dies Ist wesentlich
abhéinglg vom Zustand der Bdurne. Die Hbhe der Ertrége Ist daher schwer planbar.
58000.11000 73 | 2008 Mehreririige I.H.v. 8.500 € durch Erhhung der Eintrittsgelder ab dem 2. Halbjahr 2008 4.200,00 4.032,00 -168,00 8.500,00 8.100,00 -400,00| 8.500,00 3.500,00 -5.000,00 8.500,00 6.200,00 -2.300,00
Elntrittegelder Erhshung der Prelse um 0,50 €, erstmalige Erhebung einer Gebahr I.H v. 1,00 € fir
Tlerpark mitgefahrte Hunde sowle ErhBhung der Jahroskarten far Famillen auf 35,00 € und far
Elnzelpersonen auf 20 €
Umselzungssland:
Die Maflnahme Ist zwar umgeselzi, aber in 2011 waren die Besucherzahlen weiter leicht
50 dass die prog) Ertrag g
nicht reallsiert werden konnten.
68000.11000 32 | 2003 Mehreitrage In Hohe von ca. 10.000 € bel den F durch ) des Park- 40.000,00 80.912,02 49,912,02 10.000,00 10.064,30 9.004,30 10.000,00 18.643,50 8.943,60 10.¢00,00 16.897,13 6.807,13 10.000,00 21.701,50 11.791,50| 10.000,00 30.181,91 29.181,01
Parkgebthren for die
Uimsetzingssiand:
Die fior den F auf dom M wurden ab Mérz 2003
von 0,25 €/Stunde auf 1,00 €/Stunde erhht
Im Jahr 2011 betrugen die Erir8ge auf dam Markipletz und an belden
Parkscheinautomaten (PSA) in der Markistrele zusammen 52 242,55 €. Ausgehend von
der Parkgebahrenerhthung von 0,25 € auf 1,00 &/ Std. errechne! sich danach eine
km von insgesamt 30.181.01 € {entspricht 3’4 der Gesamtainnahme).




HHstJ/
Bezslchnung

HKK
des
Jahres|

. |{Kurzbeschrelbung)

Konsolldisrungsmanahme

2003-2008

2007

HAUSHALTSJAHR

2009

2010

2011

Nihere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen

HKK

=In€-

Abrechng.
(1s1)
=In€-

Ditferenz

=in€-

HKK

=in€-

Abrechng.
(1st)
-ind-

Differenz

=in€-

HEK

=in€-

Abmchng.
(1st)
~ing€-

Differanz

=in€-

HKK

~in€-

Abrechng.
(Ist)
~in€.

Differanz

< in€-

HEKK

-in€-

Abrechng.
(st}
~In€-

Differsnz

HKK

«in€-

Abrechng.
(1et)
+lnd-

Ditferanz

=In€-

32

32

2005

2010

ggf. Umsetzungsstand

A dge In Héhe von ca. 12,500 €/Jalw durch Erhdhung der Geblhr fOr ein Tages-
ticket fir Dauerparker In Besitz siner Tageachipkarie von 1,00 € auf 1,50 €

Umselzungesiand;
Infolga dar Py g dos Bors b der Chipk wiirda im
FRahmon der 1. Anderung g zur Parkplatzgst g I dis von
dem C betroffe 0F nichl auf das vom
Herslsllor angobolana neue System umzurasten.

kann di Aufhebung der 2- + p oin Te for
2,50 € auch ohne Chipi a den f werden.
Chipkarten waren bereits im Jahr 2009 nicht mehr Im Umlauf, da auch keine Neu-
lleferung von Chipkarten melv erfoigte.
Die Nutzbarkell der Karle wer Jeweils zeitlich bogsnzt Aufgrund dessen kénnen hier
keine Melvorirage mehr abgerechnet werden.

Mehrertrige In Hhe von 73.000 € Jahiiich durch dle Erhdhung der Parkgebdhren an den
Parkschelnautomaten von 0,25 €/Stunde auf 0,50 €/Stunde (aufler Marktplatz und Markt-
etralio)

Umselzungssland:

Die far den auf dem & tplatz wurden ab Méarz 2003 von
0,25 €/ Std. auf 1,00 €/ Std. erhGht. Im Jahr 2011 wurden an den 10 brigen PSA (auler
Markiplatz, Markistralie und den 8 neuen PSA) Erirége in Hohe von 76.908,77 € erzielt.
Auf Grund der GebahrenerhShung um das Doppelie ergibt sich dadurch eine Mehrertrage
von 39.484,30 €. Die nicht h 33.5615,01 € begr n sich darin, dass einige PSA,
28, Lindenslralle und NeustSdter StraBe, auf Grund von Bsu-malnehmon fasf das ganze
Jahr Ober aulier Belrleb waren. Ein PSA war auf Grund von Vandalismus langere Zsit
auler Betrieb.Die 8 neuen PSA gemal der HKK-Mall Nr. 1imR des 1.
Nachtrages zum HKK 2010 wurden hier mehr da die B h der
erwarleten Mehverirage von 73.000 € ohne diese erfoigle. Eine Abrechnung der
Erweiterung der kostenpfiichtigen Parkpiétze ist bel der enlspr HKK-Ma
|vermerkt.

12.500,00

5.000,00

-7.500,00|

12 500,00

12.000,00

-500,00

12.500,00

12.000,00

-500,00

12.500,00

0,00

-12.500,00

12.500,00.

73.000,00

0,00

49.268,50

-12.500,00

-23.731,50

12.500,00

73.000,00

0,00

39.484,39

-12.500,00

-33.515,61

Erweiterung der kostenpflichtigen Psrklezs um dle Wei A
Stralle, und F ige Im Jahr 2010 In H&he von
7.500 € und ab dem Jahr 2011 In H3he von 30.000 €

Umselzungssiand:

Die Erweiterung der kodonpﬂlclmgon Parkpiatze auf die ), A

Strale, und Fr mit Insg 8 neuen PSA konnle im Jahr

2011 umgesetzt werden. Diese PSA erziellen Erlrage von insgesamt 35.080,50 €. Somit

konnte der Ansalz deutiich Oberschritien werden. Zu dem sind i8ngere Ausfalizeiten durch
baraits mit

7.500,00

0,00

-7.500,00

35.680,50

5.980,50|

68000.11010
|Parkgebthren Tief-
[garage "Wallsir.”

20

10

2010

Mehrertrage In Hithe von 13.600 € jéhrlich durch dle ErhShung
derF In den T far die erste Stunde von
0,30 € auf 0,50 €

Umsetzungssiand:

2011 wurden 85.363 Kurzpark it Mit der g wurden Ertrags-
verbesserungen in Héhe von 14. 340 08 € (netto) erzleit.

Im Rahmen des HKK 2011 / 2012 wurde eine weitere ErhGhung der Parkgeblhren fir
Dauerparker von 25 € auf 30 €/ Monat fe feben. Eine A g erfoigl in der
Abrechnung des Heush g ples 2012.

13.600,00

16.070,82

2.470,92

13.600,00

14.340,98

740,88

68000.11020
Parkgebihren Tlef-
garage "Ritterstr."

20
new:
10

2010

Mehrertréige in HShe von 2.300 € jahrlich durch dle Erhéhung der Parkgebhhren in den
Tiefgaragen fur dle erste Stunde von 0,30 € auf 0,50 €

Umsslzungssiand:
2011 wurden 10.520 istriert. Mit der g wurden Ertrags-
verbesserungen In Hohe von 1. 707 30 € (netifo) erziell und damit die prognostizierte
ung nur felcht b
Im Rshmen des HKK 2011/ 2012 wurde eine wsitero Emshung der Parkgebthren ftr
Dauorpakorvon25€auf35€/MonalL igaschi Elne A g erfoigt in der
h des } 2012,

2.300,00

2421,85

121,86

2.300,00

1.767,36

-532,64

66000.11000

| Geblhren eus der
Umlage der Ge-
wilsserunter-
haltungaverbande

20

2005

Mehrertréige in Hohe von ca. 38,800 € Jahrlich der L von Beltragen der
Unterhaltungeverbéinde auf die Grundstickseigentlimer ab dem Jahr 2006.

Umselzungsstand:

Das Konsolidierungszie! wurde in 2011 i da die A j 2010,

2011 und 2012 erst in 2013 vsranlsgl und somit auch erst in 2013 kassenwirksam

wsrden Die zum O fl werden erst In 2014, far die
2010 - 2014, gt und

38.800,00

44.046,00

5.248,00

38.800,00

42.243,00

3.443,00

38.800,00

44.880,08

6.088,88/

38,800,00

61.487,64

22.607,64

38.800,00

40.240,61

1.440,61

38.800,00

23.815,07

-14.984,03

70100.11000
Ertrége aus
|Mdnzautomaten
Bedurfnisanstaften

2003

Mehrerirge In HShe von ca. 2 260 € Jahrlich durch dle Tollsttengebuhrenerhdhung von
20 Cent auf 50 Cent mit der Inbetriebnahme der WC-Anlage in der Ritterstralte.

Umsstzungssiand.
Die Nutzung der Bedirfnisanstalten wrd von den Blrgom nicht so angenommen, wie
iinglich durch g des dar Jakra
planl‘ Damit kann avch das Km:nﬂdramogmﬂ nicht erreicht werden.

6.000,00

8.568,20

-401,80

2.250,00

1.736,30

513,70

2.260,00

1.220,88

-1.020,12

2.250,00

1.139,50

-1.111,50

2 250,00

949,20

~1.300,80

2,250,00

1,237,80

-1.012,20

75000.11010
Grabstellen- und
Bestattungsgeblihren

73

2007

Emeule K der Fri b zum 01.01.2008 mit dem Zlel, kostendeckende
Gebilhren in H3he von 100 % zu erheben

Umselzungsstand:
Die Maftnahme Ist umgesetzt. Jsdoch burum‘ lmmer eine Abhangigksil zu der Anzahl der
Ein feich erfolgt im Rahmen der nachsten

Kalkutation.

20.000,00

20.000,00

9.000,00

20.000,00

31.600,00/

11.600,00|

20.000,00

2,159,00

-17.841,00

20.000,00

42.203,00

22.203,00

77000.11000
Benutzungsgebuhren
Verielhung City-Mobil

73

2003

Mehrertrige In Hohe von ca. 2.070 € durch dle Elnfuhrung sines Nutzungsentgettes pro
Entlelhung von © € pro Tag

Umsetzungstand:
Die Ertrage aus der Vermietung des City-Moblis kommen nicht mehr, wie geplant, zum
Tragen. Die Grofe des fetzigen f iges kommi offe far die Verelne nicht
mehr in Betrachl. Es handelt sich hler um einen 7-Sitzer und fir Taschen bestehl

kein Transp

8.280,00

2.807,00

-6.373,00]

2070,00

190,36

-1.879,84

2.070,00

288,00

-1.782,00

2.070,00

558,00

-1.612,00

2070,00

414,00

-1.656,00|

2,070,00

189,00

-1.881,00

81500,22000
Konzeesione-
abgabe MIDEWA

20

2008

Ertrage aus der Konzeeslonsabgabe der MIDEWA ab 2009,

Umselzungssiand:
Im Jahr 2011 konnle nach das Jahresabschil seltens der MIDEWA seine
Konzessionsabgabe in Hohe von 70.6807,88 € vereinnahmi werden.

50.000,00

0,00

-60.000,00

76.033,08

26.033,08

50.000,00

76.867,88

26.867,68
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ung Im Ver
HHst./ zust.| HKK | M.- |K HAUSHALTSJAHR
Bezeichnung Amt | des | Nr. |(Kurzbeschrelbung) 2003-20086 2007 2008 2009 2010 2011 _
Jahres Néhere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Differenz HKK Abrechng. | Oifferenz HKK Abrechng. Differenz HKK Abrechng. Differenz HKK Ahr(olcl;ng. Differenz HKK Abrg::)mg. Differenz
(Ist) (Ist) (Ist) (Ist) st
, Umsetzungsstand -In€- ~In€- -In€- -In€- -in€- -in€- -In€. -In€- -In€- -In€- -in€- -In€- -in€- -In€- -In€-. ~In€. “In€- -In€-
00000. 57000 10 | 2003 | 8 |Klrzung des Ansatzes von 2.500 € um 1.000 € auf 1.500 €. 4.000,00 4.534,49 534,49 1.000,00 1.511,75 511,75 1.000,00 1.301,27 301,27 1.000,00 1.811,93 811,93 1.000,00 1.610,61 610,61 1.000,00 1.676,28 676,28
Getrankekosten
bel Rats- und
Ausschuss-
sitzungen
00000.63001 RB | 2007 | 9 |Kurzung der zur Verfigung stehenden Mittel von 14.000 € auf 13.500 €. 500,00 -8,54 -508,54 500,00 881,02 381,02 500,00 1.480,20 980,20 500,00 1.013,62 513,52 500,00 1.847,55 1.347,55
Représentations-
kosten Ober-
blrgermelster
00000. 63002 RB | 2004 | 11 |Klrzung des Ansatzes von 35.000 € um 5.000 € auf 30.000 €. 15.000,00 21.019,38 6.019,38 sishe neu ab 2007
Stadtepartner-
und partner-
schaftliche RB | 2005 | 13 |Waeitere Kiirzung des Ansatzes von 30.000 € um 2.500 € auf 27.500 € ab dem 7.500,00 81033 603,91 sleha neu ab 2008
Beziehungen Jahr 2007.
RB | 2008 | 6 |Weitere Kiirzung des Ansatzes von 27.500 € um 2.500 € auf 25.000 € ab dem 10.000,00 10.003,08 3,09 10.000,00 11.029,58 1.029,58 10.000,00 4.760,42 -5.239,58 slahe neu ab 2010
Jahr 2008,
RB | 2010 | 1 |Waeitere Kiirzung des Ansatzes von 25.000 € um 5.000 € auf 20.000 € ab dem 15.000,00( 23,548,15 8.548,15
1.NT Jahr 2011,
nd:
Bel der Abrachnung wurden die A aus den HKK der Jahre 2004,
2005, 2008 und 2010 zusammengefassl, also Kiirzung von 35.000 € auf
20.000 €.
00000.63003 RB | 2007 | 10 |Kirzung der Mittel von 500 € auf 400 €. 100,00 423,38 323,38 100,00 252,30 162,30 100,00 173,36 73,36 100,00 500,00 400,00 100,00 400,00 300,00
Reprasentations-
kosten Stadtrats-
vorsitzender
02000.66100 10 | 2006 | 9 |Austitt aus dem Vereln "Sch Kothen Bach-Ak ie e.V." Einsparung des 256,00 256,00 0,00 256,00 256,00 0,00 256,00 256,00 0,00 256,00 256,00 0,00 256,00 256,00 0,00 256,00 256,00 0,00
Beitrage alige- Mitglledsbeitrages in Hohe von 256 €.
meiner Art
02200. 56210 10 | 2003 | 9 |Kirzung des Ansatzes von 82.000 € um 12.000 € auf 70.000 €. 48.000,00| 144.403,07 96.403,07 12.000,00 43,754,42| 31.754,42 12.000,00 37.613,81 25.613,81 12.000,00 35.074,85 23.074,85 12.000,00 33.670,14 21.670,14 12.000,00 41.791,16 29.791,16
Fortbildung der
Dienstkréfte Umsefzungsstand:
Bel dieser Konsolidierungsmafinahme ergeben sich hhere Einsparungen als
im HKK geplant, da bei dieser Haushaltsstelle lediglich nur noch ein jahricher
Ansatz von 50.000 € zur Verfligung steht und dieser nicht ausgeschipft wurde.
03300.65800 20 | 2009 | 6 [Senkung der Kontogebiihren bei einem Kreditinstitut um 1.000 €. 1.000,00|  1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0.00 1.000,00f  1.000,00 0.00
Kontogebiihren
{11} N
Infoige eines erhGhlen Buchungsaufkommens erhéhle sich der Mittelbedarf
gegenaber 2009 und 2008. Im Jahr 2008 beliefen sich die Ausgaben auf 9.070,07 €,
im Jahr 2009 auf 10.176,07 €, im Jahr 2010 auf 13.057,59 € und im Jahr 2011 auf
12.646,26 €. Jedoch wird davon ausgegangen, dass in Bozug auf das betroffene
Kreditinstitut die prognoslizierte Einsparung eintral.
06000.65001 10 | 2007 | 11 (Op ung der G uktur beim Drucken, Kopleren, Faxen und Scannen, 7.000,00 8.509,37 1.509,37 7.000,00 7.562,82 562,82 7.000,00 7.628,98 628,98 7.000,00 8.830,89 1.830,89 7.000,00 9.922,17 2.922,17
EDV-Bedarf dadurch ingerte Beschaffung von Verb h ialien bei den Druck
Kirzung des Ansatzes von 10.000 € um 7.000 € auf 3.000 €.
Umsetzungsstand:
Bei digser Konsolidierungsmalinahme ergaben sich hbhere Einsparungen als
im HKK geplant, da bei dieser Hausheltsstelle lediglich nur noch ein jahrlicher
Ansalz von 2.500 € zur Verfigung stand und dieser bei Weitem nich! aus-
geschopft wurde.
12000. 65800 73 | 2003 | 10 |Karzung des Ansatzes von 500 € auf 0 €. 2.000,00 1.252,78 -747,22 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00
Berdumung wilder
Millkippen
UA 13000 32 | 2010 | 2 |Zusammenschluss von Ortsfeuerwehren - Erarbeltung einer Konzeption, d. h.
Feueribschwesen 1.NT Ei elner Risik lyse und elnes Brand: fplanes begi d
Im Jahr 2010.
Umselzungsstang;
Mil Stadtralsbeschluss vom 20.06.2013 wurde feslgelegt, dass derzell alle sieben
Ortswehren eine sigenstandige Daseinsberechtigung im Verbund der stadtischen
Frelwilligen Feuerwehr haben. Im Jahr 2016 muss eine fortschreibende
Akiualisierung der Risik lyse und der Brandschutzb: D g vorilegen. Bis
dahin werden laufend weltere Priifungen vorgenommen. Im Ergebnis derer wird sich
die wellere Entwicklung der Oriswehren im Zi hang mit der
Sicherung des vorbaugenden und abwehrende sowlfe der
Hiffelelstung bel Unglicksféllen und Nolsténden ergeben.
33000. 71740 20 | 2003 | 11 |Kirzung des Zuschusses von 30.000 € um 5,000 € auf 25.000 €. 20.000,00 20.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 slahe neu ab 2010 (zusammen)
neu:
34000. 71840
Zuschuss fir
Stadtfest
20 | 2010 7 |Weitere Kirzung des Zuschusses von 25.000 € um 5.000 € auf 20.000 €. 10.000,00 10.000.00 0,00] 10.000,00 30.000,00 20.000,00
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HAUSHALTSJAHR

HHsL! zust | HKK | M.~ |KonsolidierungsmaBnahme 2009 2040 2011
Bezelchnung Amt | des Nr. |{Kurzbeschrelbung) 2003-2008 2007 _ 20 0 8 —
Jahres Nahere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Differenz HKK Abrechng. | Differenz HKK Abrechng. | Differenz HKK Abl'(elctf)lnﬂ- Differenz HKK Abra::)ma. Differanz HKK Ab':l::;“ﬂ- Differenz
(Ist) (Ist) {Ist) s )
. Umsetrungsstand ~In€- -In€- -in€- -In€- -In€- ~-In€- -In€- -In€- -In€- ~In€- ~In€- -In€- -In€- -In€- -In€- ~In€- ~In€- -n€- |
43900. 71700 10 | 2003 | 12 |Kurzung des Zuschusses von 6.000 € um 2,000 € auf 4.000 €.
neu ab 2003: 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00
43900. 71800 10 | 2006 | 10 |Kirzung des Zuschusses von 6.000 € um 3.000 € auf 3.000 € ab dem Jahr 9.000,00 3.000,00 -6.000,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 3.000,00 0,00 3.000,00 .000, | .000, .000, A
Zuschuss far 2006.
Frauenschutz-
wohnung an das Umselzungsstand:
Dlakonische Dle Kirzungen In den Jahren 2003 - 2006 wurden zusammengefassl. Ab dem
Werk e. V. Jahr 2006 wurden laiséchiich nur noch 3.000 € verausgabl.
46010.60000 73 | 2009 | 7 |Verzicht auf dle g elnes Kind ip 5.000,00|  5.000,00 0,00
Erstellung
Kinderstadtplan
UA 40 | 2003 | 13 |Keine Bedarfsdeckung bel KiTa-Platzen durch die Stadt.
4643046439
Kindertages- Umselzungsstand:
statten- und Einspareffekie konnten im HKK nicht benannt werden, zu dem war diese
- krippen MaBnahme auch nicht umsetzbar. Mit Inkrafitreten des Kinderforderungs-
geselzes zum 01.04.2003 Ist die Stadt Kothen (Anhalt) ais "Leistungs-
verpfiichlele” zur Bedarfsdackung in ihrem Gebist verpfiichlet worden. Nach
geltender Rechislage ist diese Mainahme nicht mehr umselzbar.
UA 46436 40 | 2009 | 8 g der KiTa vorbehaltiich des planméigen Fortschrittes der Bau- 102.178.00 0.00| -102.178,00] 102.176.00 0.00) -102:176.00
KiTa Buratino mafinahmen In der KITa Waldfrleden zum 01.01.2010.
Umselzungssiand:
Gemal Aktualisierung der KiTa-K ption Ist diese diese SchiieBungs-
|maBnahme aufgrund des blelbenden Bedarfes nicht mehr bar.
UA 46439 40 | 2003 | 14 [SchlieRung der KITa Elsdorf zum 31.07.2003. 177.700,00| 196.961,40 19.261,40 52.000,00 52.000,00 0,00 52.000,00 52.000,00 0,00 52.000,00 52.000,00 0,00 52.000,00 52.000,00 0,00 52.000,00 52.000,00 0,00
KITa Elsdorf Im Jahr 2003 belauft sich dle Ausgabenreduzierung anteilig auf ca. 21.700 €, ab
dem Jahr 2004 wird sle 52.000 € betragen.
UA 40 | 2007 | 12 [Strategien zum Abbau b U B p In den KiTas bls
4643046439 zum Jahr 2020; hier: laufende Umsetzung der mit der am 27.10.2005 Im Stadtrat
Kindertagesstatten- beschic KiTa-Konzeption verbund Abb: gi
konzeption
1. Umzug der KiTa-Pinocchlo in den 2, BA "Max und Moritz"
2. August 2011, Aufgabe einer KiTa (Stadion oder Buratino)
3. August 2015, Aufgabe einer KITa (Stadion oder Buralino)
4. weitere Kapazititsreduzierung bei Méglichkeit in bestehenden Einrichtungen
Umsetzungsstand:
im Rah der Abrechnung ko keina K lidie gseffekio b 4
werden. Im Folgenden wird jedoch zu den einzelnen Punkien Stellung
genommen,
i
Dle erste Stufe, Umzug der KiTa .Pinocchio” in eine Halfte der KiTa ,Max und Moritz"
Ist seit 01.08.2006 realisiert. Damit war noch kein Konsolidierungseffekt verbunden.
Die KiTa hat ,ihre Koslen” praktisch mil dem Umzug mitg und talsachiich
bei der Inbetriebnahme des neusen Objektes noch einmal elnmalige Koslen
verursacht. Mit dem Umzug sind ledigich die Weichen fir die G fgabe des
alten Pinocchio/Buratino - Objekles gestelit worden.
zu2und 3.;
UA 46432 KiTa _Am Stadion®
Die KiTa sol auf Grund hi d licher M de zum nachsimaoglich
Zeilpuniil aufgegeben werden. Da auf die vorhandenen Kapazitaten noch nicht
verzichtet werden kann, wird derzeit ein Umzug in den linken frelen Teil der KiTa
"Buratino” gepriift.
UA 46436 KiTa ,Buralino”
Eine Schliefung is! aufgrund des anhaltenden Bedarfes miltelfristig nicht méglich.
Ob und wann es zur Realislerung weil Kapazitat gen kommi, kann
|derzeit noch nicht abgeschétzt werden.
UA 40 | 2003 | 15 |Optimlerung der Hortbetreuung In den Ferien.
46444-46448
Horte
Die Op 9 Bnah wle Reduzierung des P Ischiassels fir die
Ferien und Schii Isch ihnachten und Neujahr, werden
konsequenl forlgesetzt. Ein Einspareffekt konnle bel der Erstefiung des HKK
nicht dargestelit werden, so Ist jetzt auch keln Einsparungsergebnis darstelibar.
UA 46444 40 | 2009 | 9. des Hortes und Unterbringung dee Hortes im Geblude der 29.790,00 6.000,00|  -23.790.00
Hort Hanno Ginther schule nach deren baulichen Sanlerungen ab dem 01.01.2011.
Elr von Betriebe- und Unterhattungskosien des Hort-
objektee |.Hv. 26.790 €
Umsetzungssiand:
Die Inbetriebnahme des Hortes am neuen Standort erfoigte am 17.10.2011. Die
beabsichtigte Elnsparung wurde ab Beginn 2012 volf wirksam.
Bis zum Verkauf wurde jedoch das Objakt, sowsit notwendig, noch von der Stadt
bewirtschaftel. Eine antelige Einsparung ldssi sich in Hohe von ca. 6.000 € vermuten,
wenn von einer Jalveseinsparung von 20.700 € ausgegangen wird.
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HHst/ zust | HKK | M.- |K: dl h HAUSHALTSJAHR
Bezelchnung Amt | des | Nr. |{Kurzbeschrelbung) 2003-2006 2007 2008 2009 _2010 2011
Jahres Niihere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrachng. Differenz HKK Abrechng. DHferenz HKK Abrechng. Dliferenz HKK Abr(ecl;ng. Differenz HKK Abr(elct)mg. Differenz HKK Abr(e'::;ng. Differenz
(Ist) (Ist) (Ist) Ist st
ggf. Umsetzungsstand -In€- -In€- -In€- ~In€- -In€- -In€- -In€- -In € - -In€- ~In€- =In€- -In€- ~in€- -In€- -In€_-__ -ln_i_:_‘ -In€- -in€-
56000.54001 40 | 2005 | 12.2|Abschluss eines F mit dam Sp In Rot-WeiRR-Elsdorf, 13.400,00 13.400,00 0,00 6.700,00 6.700,00 0,00 6.700,00 6.700,00 0,00 6.700,00 6.700,00 0,00 6.700,00 6.700,00 0,00 6.700,00 6.700,00 0,00
Bewirtschaf- dadurch entfalll der Bewirtschafiungsaufwand seitens der Stadt in Hhe von ca.
tungskosten 6.700 €. Im Gegenzug erhalt der Vereln jedoch elnen Betrlebskostenzuschuss
"Sporiplatze” in Hohe von 4.200 €, In der Gesamtbetrachtung Ist somit eine jahriiche Ein-
sparung von ca. 2.500 € zu verzelchnen.
Umselzungssiand:
Der Sportplatz wird weiler durch den Sportversin Rot-WeiB-Eisdorf i. R. aines
Pachivertrages Der Bewir ft h belrug
zunéchst 4.200 €, ab dem Jahr 2009 belief er sich auf 6.000 €.
Der F it gseflekt betrégt in der Gesamibetrachtung nur
noch 700 € pro Jahr, bezogen auf dle HHst. 56000.54001 jedoch 6.700 €.
Der He 1 ffakt insg hat sich damil von 2.500 €
pro Jahr auf 700 € pro Jahr reduziert.
56000.51800 73 | 2004 | 12 |Rasenpflege der Sportplatzfidche in Merzien durch den Sportverein, dadurch Ein- 7.470,00 7.470,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0,00 2.430,00 2.490,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0,00 2.490,00 2.490,00 0.00
Unterhaltung p g an Pfi filr den Rasen In Héhe von ca. 2.490 €.
der Park- und
Gartenanfagen
Umselzungssiand:
Mit dem Sportverein in Merzlen wurde eine Vereinbarung abgeschlossen, somit
wird die Rasenpflege vom Sportverein durchgefihrl. Damit entfallen diese
Koslen fir die Stadt K6then (Anhalt).
58000.51800 73 | 2005 |12.1|Rasenpflege der Sportplatzfidche in Elsdorf durch den Sportverein, dadurch Ein- 600,00 300,00 -300,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00
Unterhaltung sparung an Pflegekosten fiir den Rasen in Hohe von ca. 300 €.
der Park- und
Gartenanlagen
Umsetzungssland:
Auch in 2011 erfoigle keine Rasenpflege durch das stadtische Umwellami.
568000.57000 73 | 2007 | 15 |Holzverkauf an Biirger 600,00 600,00 0,00 600,00 1.312,50 712,50 600,00 1.145,00 545,00 600,00 1.090,35 490,35 600,00 4.190,00 3.590,00
B Deponle R 9 E und Deponiek durch Verkauf von Holz aus
Baumfallungen im Stadtgeblet an die Barger.
Der Holzverkauf Ist abhangig vom Holzanfall nach dem Ergebnis der
Baumkontrollen.
58000.71830 73 | 2009 | 10 |Durchfihrung des Kleingartenwettbewerbs nur alle 2 Jahre. 1.100,00 1.100,00 0,00 1.100.00 1.100,00 0.00
Geldlelstungen
fir Pramler- nd:
ungen und Welt- Hier ist eine Einsparung nur aller 2 Jahre zu verzeichnen. im Jahr 2009 fand
bewerbe kein Kieingartanwetibewerb stall, so dass die Mitlel eingespart werden konnten
Im Jahr 2010 hingegen wurde der Welibewerb durchgefihrl und die Mitlel ver-
ausgabl. Im Jahr 2011 ergab sich wieder eine Einsparung.
UA 59000 73 | 2010 | 3 |R ung des Zusch rfs Tlerpark
Tierpark 1.NT
Tierparkkonzept fiir langfristige K parungen, u.a. Verklei g des
Tlerb des und Verring g der Anzahl der Gehege, damit Reduzierung der
Unterhaltungskosten.
Umsetzunsstand:
Die Belrelbung des Tierparkes wurde ab dem Jahr 2013 an einen Dritten dber-
tragen. Dieser erhéit fisr die Aufrochlerhaltung des Tierparkbetriebes einen
stadlischen Zuschuss. Weiche Einsparungen erzielt werden, wird die
Abrechnung des Jahres 2013 zeigen.
59100. 54001 73 | 2006 | 11 |Einsparung von Betriebsk durch Abschallung von Brunnenanlagen bzw. 3.300,00 3.600,00 300,00 3.300,00 3.300,00 0,00 3.300,00 3.300,00 0,00 3.300,00 3.300,00 0,00 3.300,00 3.300,00 0,00 3.300,00 3.300,00 0,00
Bewirtschaf- Anderung der Betrisbiszeitan.
tungskosten
Die MaB3 sind komple geselzt.
Die Brur auf dem Friedrichsplatz und Bahnhof (Neplunbrunnen) sind nicht
mehr in Belrieb, die restlichen Brunnen wurden entsprechend den vorge-
61550, 58000 RB | 2008 8 |Mittelreduzlerung von 25.000 € um 5.000 € auf 20.000 € ab dem Jahr 2008, 5.000,00 14.569,22 9.569,22 5.000,00 5.280,21 280,21 5.000,00 9.865,43 4.865,43 5.000,00 25.000,00 20.000,00
Kosten fiir Veran-
staltungen im Rah- A
men der Intematio- Die Inte: fe B Hlung (1BA) Stadtumbau Sach. Anhall endete Im
nalen Bauausstell. Jahr 2010, daher wurde ab dem Jahr 2011 der verbleibende Ansatz L.H.v.
20.000 € gestrichen. Dadurch ergibt sich insgesami eine Einsparung i.H.v.
25.000 €.
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HHst/ zust | HKK | M.- |Konsolldlerungsmainahme HAUSH :::ns JARR 2008 2010 2011
Bezelchnung Amt | des | Nr. |(Kurzbeschrelbung) 2003-2006 2007
Jahres Nahere Einzethelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Diffaranz HKK Abrechng. | Differanz HKK Abrechng. | Differenz HKK Ahr(ecl;ng. Diffaranz HKK Abr(elct’)mﬂ- Differanz HKK Abf;::;"n- Differenz
(I5t) (Ist) (Ist) Ist; s ] y .
. Umsetzungsstand -In€- ~In€- -in€- -In€- -in€- «In€- -in€- -in€- ~in€- <In€- -in€- =In€- -in€- ~in€- <In€- <In€- -In€ in€
63000.51900 73 | 2007 | 13 |Leasing eines Hubstei fiir B: fl anah; 4.300,00 0,00 -4.300,00 4.300,00 4.300,00 0,00 4.300,00 4.300,00 0,00 4.300,00 4.300,00 0,00 4.300,00 4.300,00 0,00
Sanierung
von Bdumen und Umsetzungssiand;
Strauchem In 2007 erfolgte noch keine Realislerung. Das Fahrzeug wurde aufgrund der hohen
Nachirage erst in 2008 geliefert; die Lieferzeit betrug 8 Monale.
Das Fahrzeugq ist nunmehr seit Februar 2008 im Einsatz. Damit ist es nicht
mehr erforderiich, B fl Bnahi aufgrund fehlender Technik extern
geben zu mi Die prog izierlon Mir gaben sind eing .
63000. 53002 73 | 2003 | 19 |Kirzung des Ansatzes von 3.000 € um 1.000 € auf 2.000 €. 4.000,00 11.292,40 7.292,40 1.000,00 2.666,86 1.666,86 1.000,00 2.595,40 1.595,40 1.000,00 2.771,52 1.771,52 1.000,00 3.000,00 2.000,00 1.000,00 2.783,42 1.783,42
Miete fiir Gerate
und Maschinen
67000.51000 65 | 2007 | 14 |Neuordnung der Straflenbeleuch 3500000 76.00000| 41.000.00] 110.00000 128.00000| 18.00000] 110.000,00| 132.500,00) 22.500,00] 110.000,00| 179.34307| 69.343,07 110.000,00 179.504,56|  69.504.56
Unterhaltung der
StraBen- Umselzungsstand:
beleuchtung Der neue SiraRenbeleuchtungsvertrag konnle erst ab dem 01.10.2007
abgaschlossen werden. Insofern kam es wegen fehlender Wartung und
Inst. g zu einer erhGhi jerung im Jahr 2007.
Im Rah: der A fbung zur Ne g der Strallanbeleuchliung
konnte im Jahr 2011 eine Einsparung gegeniber dem vorherigen Vertrags-
\partner in Hohe von 179.504,56 € erelf werden.
Nach dem allem Beleuchiungsvertrag hétten in 2011 ca. 434.098,60 € fir die
Unterhaltung der StraBenbeleuchtung aufgebracht werden missen (398T€ x 1,0907
Praisgleliklausel), ausgezahit wurden aber nur ca. 254.594,04 €.
67000. 63800 65 | 2005 | 11 |Reduzierung der Stromkosten um ca. 19.000 € im Bereich der Stralenbe- 38.000,00 63.190,00 25.190,00 19.000,00 31.700,00 12.700,00 19.000,00 7.700,00 -11.300,00 19.000,00 §9.700,00 40.700,00 19.000,00 33.500,00 14.500,00 19.000,00 28.649,77 9.649,77
Stromkosten leuchtung durch Abschattung jeder zweiten StraBenbeleuchtungsanlage In
Strallen- Kéthen und Merzien In der Zeit von 23.00 - 04.00 Uhr.
beleuchtung
Umselzungssiand:
Als Basls der Abrachnung dient der Jahi brauch 2004 von 1.410.768 kWh.
Der damalige Verbrauch halle nicht die Abschallung von Lampen und ist
somil Grundlage fir dle Berechnung der Kosteneinsparung
Der Basisverbrauch 2004 wurde mil den spezifischen Stromkosten und
Verbrauch von 2011 (=1.134.226 kWh) multipliziert und bildet den fikdiven Wert
der Stromkoslen in Hohe von 28.649,77 €, der ohne Abschaltung Im Jahr 2011
entstanden ware.
66 | 2007 | 14 |Neuordnung der &ffenti StraBenb tung 15.000,00 3.750,00| -11.250,00] 40.000,00f 11.900,00| -28.100,00|  40.000,00|  12.300,00| -27.700,00 40.000,00| 12.265,87| -27.734,13]  40.000,00 0,00| -40.000,00
Reduzi g der Strq durch eine verminderte Stromsteuer
111} M
Der neue Stralenbeleuchtungsvertrag konnte erst ab dem 01.10.2007
abgeschlossen werden. Insofern wurde die geplante Reduzierung der Stromkosten
durch eine verminderie Stromsteuer im Jahr 2007 nur zu 25% wirksam
Da die Verminderung der Stromsteuer ab 2011 vom Geselzgaber gestrichen wurde,
ist hier keine Einsparung mehr zu verzeichnen
67500. 57001 73 | 2003 | 20 |Kirzuna des Ansatzes von 40.000 € um 3.000 € auf 37.000 € 12.000,00|  37.289,17 26.289,17 3.000,00| 16.843,58| 13.843,58 3.000,00) 31.037,74| 28.037,74 3.000,00| 26.158,57| 23.158,57 3.000,00| 26.681,42| 23.681,42 3.000,00| 26.961,43| 23.96143
Deponiekosten
Umselzungssiand:
Bei dieser K liclie Bnahme ergeben sich weil aus hbhere Einsparungen
als im HKK geplant, da der Haushaltsansalz konlinuieriich bis
zum Jahr 2011 auf nur noch 16.000 € gesenkt wurde und die Mittel zudem nicht
voll ausgeschopft worden sind.
UA 67500 73 | 2008 9 [Teilprivati g der hinellen Stra} inigung mit Elnsp: ffekt in 20.500,00 18.463,00 -2.037,00 20.500,00 13.200,00 -7.300,00 20.500,00 20.500,00 0,00 20.500,00 20.500,00 0,00
Straflen- Hohe von ca. 20.500 € im UA 67500.
reinigung
75000.51800 73 | 2007 | 13 |Leaslng elnes F fiir Baumnpfl Rnahmen. 700,00 0,00 -700,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500.00 1.500,00 0,00
Unterhaltung der
Friedhéfe Umsefzungssiand:
siehe HHS!. 63000.51900
.500, 0,00
75000. 51811 73 | 2003 | 22 |Trotz Vereinbarung zwischen der Stadt Kéthen({Anhalt) und der Jiidischen 6.000,00 6.000,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00 1.500.00 1.500,00
Judlscher Friedhof Gemeinde iiber eine jahriche Zuwendung von 1.500 € werden dlese Mittet nicht
{HHSt 2006 ge- mehr In den Haushalt elr da in vergang: Zeit keine Anfragen mebhr auf
16scht und 2008 finanzlelle Unterstiitzung an die Stadt Kéthen ( anhalt) herangetragen worden.
fur Instandsetz.
Kriegsgraber
1. Weltkrieg
wieder erdffnet)
75000.57000 73 | 2007 | 15 |Holzverkauf an Birger 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00 200,00 200,00 0,00
Deponlekosten Red:! g der E gungs- und Dep durch Verkauf von Holz aus
Baumfillungen auf dem Friedhof an dle Birger.
77000. 55000 73 | 2003 | 23 |Stilllegung von Fahrzeugen, dadurch Vemingerung des Ansatzes von 53.000 € 4.000,00 -76.427,45 -80.427,45 1.000,00| -29.997,99| -30.997,99 1.000,00| -29.686,88| -30.686,98 1.000,00| -24.338,76| -25.338,76 1.000,00] -43.047,84( -44.047,84 1.000,00| -33.464,58| -34.464,58
Unterhaltung Kfz um 1.000 € auf 52.000 €.
und Maschinen
Umselzungsstand:
Durch das Ausscheiden von Mitarbeitern {en mehr Reparal gen zu
Lasten dieser HHst. vergeben werden. Die geplante Einsparung wurde damit nicht
erreichl.
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HHst./

HKK

HAUSHALTSJAHR

2ust.
Bezelchnung Amt | des | Nr. |(Kurzbeschrelbung) 2003-2008 2007 2008 _ __ 2009 2010 __ 2011
Jahres Nahere EInzelhelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Differenz HKK Abrechng. | Differenz HKK Abrechng. Differenz HKK Abrechng. Differenz HKK Abr(elcl;ng. Diiferenz HKK Abra:lt)mg. Differenz
(Ist) (Ist) (Ist) (Ist) st
ggf. Umsetzungsstand ~in€- -In€- -In€- -In€- -ln€. -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€-
77000. 55500 73 | 2003 | 24 |Stillegung von Fahrzeugen, dadurch Vemingerung des Ansatzes von 8.900 € 1.600,00 -2.493,99 -4.093,99 400,00 -1.239,06| -1.639,06 400,00 418,42 18,42 400,00 1.136,93 736,93 400,00 454,60 54,60 400,00 675,09 275,09
Steuem/TUV um 400 € auf 8.500 €.
77000. 55600 73 | 2003 | 26 |Stilllegung von Fahrzeugen, dadurch Verringerung des Ansatzes von 65.000 € 4.000,00 13.184,79 9.184,79 1.000,00 -5.405,32 -6.405,32 1.000,00 -4.191,06 -5.191,06 1.000,00 8.363,32 7.363,32 1.000,00 -538,83 -1.538,83 1.000,00 2.500,78 1.500,78
Belriebsstoffe um 1.000 € auf 64.000 €,
Aufgrund der Stilllegung von verbrauchsintensiven Fahrzeugen, wie z.8. der alte
Citybus oder das Fahrzeug des Leilers des Betriebshofes, k hier erheblich
Mittel iiber dan fesigelegten Konsolidierungsbelrag eingesparl werden.
79100. 60000 080 | 2003 | 26 |Kiirzung des Ansatzes von 15.000 € um 5.000 € auf 10.000 €.
Standort-
werbung
080 | 2005 | 14 |Kidrzung des Ansatzes von 20.000 € um 5.000 € auf 15.000 € ab dem Jahr 2006, 20.000,00 31.389,95 11.389,95 5.000,00 5.196,55 196,55 siehe nau ab 2008 (zusammen}
nachdem die HHSt 79100.60500 - Werbedrucke und Inserate, Werbever-
anstaltungen - mit elnem urspriinglichen Mittelansatz in Héhe von 10.000 € in die
HHst. 79100.60000 integriert wurde.
080 | 2008 | 10 |Weitere Kirzung des Ansatzes von 15.000 € um 2.000 € auf 13.000 €. 7.000,00 7.165.83 166,93 siehe neu ab 2009 {zusammen)
080 | 2009 | 11 |Waeitere Kirzung des Ansatzes von 13.000 € auf 10.000 €. 10.000.00 10.379,64 379,64 10.000,00 12.028,97 2.028,97 10.000,00 16.816,00 6.816,00
Umselzungssland:
Bel der Abrachnung wurden die Maf3 jeweils gefasst.
Ausgegangen vom hachslen Planansalz 2005 in Hohe von 20.000 € und
Reduzierung im Rahmen des HKK 2009 auf 10.000 €, beltrag! der
Konsolidierungseffeki ab dem Jahr 2009 insgesamt 10.000 €. 2011 wurden nur
Mittel in Hohe von 3.184 € at ben, so dass lalsachlich eine viel hohere
Einsparung eintrat.
79100. 65502 080 | 2003 | 27 |Kirzung des Ansatzes von 2.500 € um 2.000 € auf 500 €. 8.000,00 10.000,00 2.000,00 2.000,00 2.500,00 500,00 2.000,00 2.500,00 500,00 2.000,00 2.500,00 500,00 2.000,00 2.500,00 500,00 2.000,00 2.500,00 500,00
Beratungs-
kosten Umselzungsstand:
Der Haushallsansatz wird zukiinftig nicht mehr bendligl. Die HHS!. wurde
bereits geloscht.
79200. 71700 20 | 2003 | 28 |Kirzung des Haushaltsansatzes 2003 von 120.000 € auf 66.000 € 54,000,00 54.000,00 0,00
neu:
79200. 71500
Zuschuss an
Regionalverkehr
87000.71500 10 | 2010 | 4 |Kirzung des Zuschusses an die Kdthener Bach Gesellschaft mbH In Héhe von 0.00
Zuschuss an die 1.NT 5 % jahriich ab dem Jahr 2011 (in den Jahren der Bachfesttage 5.000 €, 5.000,00|  5.000,00 ,
Kéthener Bach ansonsten 3.000 €).
Gesellschaft mbH
ehem. 87200.71800| 10 | 2009 | 12 |Kirzung des Zuschusses fiir die Gber Aufgaben der urspriinglich 5.500,00 5.500,00 0,00 5.500,00 5.500,00 0,00 5.500,00 5.500,00 0,00
ab 2010 neu auf Homéc und Wisser vice GmbH von 97.500 € auf 92.000 €.
HHst. 87200.71500
Zuschuss an die
Kathen Kultur
und Markating
Personslausaaben
10 | 2004 | 5 |SAM/ABM Reduzlerung
02010.41800 Tierpark 69,000,00 69.000,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00 23.000,00 23.000,00 0,00
Beziige ABM-
Krafte (Arbeiter)
(12010.41700 Bauliickenkataster 90.000,00 $0.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 30,000,00 30.000,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00
Bezige
|ABM-Krafle 1] ng:
(Angestelita) Da es sich um jahriiche Fortschreibungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die Konsolidier flekte und deren Abrechnungen
des akluellen HKK~/ahres Gbernommen.
SN 1 10 | 2003 | 30 |Umorganisation Bearbeltung von Sondemutzungsarlaubnis
Dadurch wurde eine Umsetzung eines Mitarbeiters des Amtes 65 in Amt 10 zur
Intemetbetreuung méglich, so dass hlerfiir keine neue Arbeitskraft eingestelit
werden muss.
Da es sich um jahriiche Forischreibungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die gepl: K fidie flekie und deren Abrachnungen
des akiusilen HKK-Jahres Gbernommen.
Dle Umsetzung erfoigte, die Parsonalkosten veriagerien sich.
SN 1 10 | 2003 | 32 |Umstrukturierung des gewerblichen Berelches
Umsetzungsstand: B
Da es sich um jahriiche Fortschrelbungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die I Konsolidierungseffekle und deren Abrechnungen
des aktuellen HKK-~Jahres abernommen.
An der Umsetzung der durch den Sladfrat am 12.12.2002 beschlossenen
Strategie wird seitens der Verwallung kontinuierlich gearbelle!. Dazu erfolgen
regelméRig Informationsvoriagen im Bau- und Umwellausschuss.
Konkrete Einspareffekte k6 nicht b ra
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HHst./
Bezelchnung

zust.
Amt

HKK
des
Jahres

M.-
Nr.

K

2003-200

2007

HAUSHALTSJAHR

2008

2009

2010

2011

{Kurzbeschrelbung)
Nahere Elnzelhelten sind dem HKK zu entnehmen

HKK

-In€-

Abrechna,
(Ist)
~In€-

Differanz

~in€-

HKK

-In€-

Abrechng.

(Ist)
~ln€-

Ditfarenz

-In€-

HKK

-In€-

Abrechng.

(Ist)
-In€-

Ditferenz

-in€-

HKK

-In€-

Abrechng.
(Ist)
-in€-

Differenz

-in€-

HKK

-in€-

Abrachng.
{Ist)
-In€-

Differenz

-in€-

HKK

-In€-

Abrechng.
(Ist)
~in€-

Differanz

«In€-

ggf. Umsetzungsstand

SN 1

10

2003

Abbau von Personal - strateglsche Ausrichtung

Da as sich um jéhriiche For ibungen handelf, den zur besseren Uber-
sicht lediglich die gepl: Ki lidi fekie und deren Abrechnungen
des akiuellen HKK~Jahres ibernommen.

Grundsatziich warden freiwerdende Stellan nich! wieder bessizt bzw. es wird
geprifi, ob die Aufgabe auch weilerhin zu erladigen ist. Solilte keine Umverteil-
ung moglich sein, so erfolgl in der Regel aine interne Besetzung. Externe
Besetzungen bleiben unter b Vor tzungen die A h

SN 1

tautando

| Forfschraibiing
o
Alluaiisiarung

2003

2004

2005

2008

2007

2008

2009

2010

2011

Alterstellzelt - Abschiuss von Alterstelizeltvertrigen
allgemein:

Verwaltung:
Arbeiterbereich:

Verwaltung:
Arbeiterbereich:

Varwaltung:
Arbelterbereich:

Beschaftigte:
Beschafligte:
Beschéftigte

Beschiftigte
Beschaftigte

Umselzungssiand:

Da es sich um jahriiche Fortschreibungen handell, wurden zur besseren Uber-

sicht lediglich die geplanten Konsolidierungseffekle und deren Abrachnungen

des aktuellen HKK~Jahres abernommen

Hier konnte die geplante Einsparung fiir das Jahr 2011 nicht erreicht werden. Bel der
Planung der Kosten wurden die Personatkosten bis zum Eintritt zur Altersrente ohne

All ilzeit den Per bei Al ilzeil gegentiber gestelit.

Fir den Arbeitgeber ergibt sich gegeniiber dem normalen Renteneintrilf des
Beschéftiglen eine finanzielle Einsparung, soweil die Stelle aus betrieblichen
Griinden nicht wieder besetzt werden miisste.

Mit Eintritt des jeweiligen Beschéftiglen in die Freisteliungsphase bleiben in jedem
Fall die Personalkosten bls zum R tritt besleh Besteht jedoch ein
Personalbadarf muss diese Altersieilzeilsiell atzlich mil Personalk 1 eings
neu eing 1l héftiglen bel worden. Dies ist bel 11 eingesteilten
Beschaftigten der Fall.

Fir 4 exiern beseltzie Stellen erhilt die Sladl Kbthen die Aufstockungs-elstungen,
welche von ibr an den ATZ-Beschéftigten gezahil den, von der Bundesagent
fiir Arbeil erslaltel. Diese werden dann ebenfalls mil den Personalkosien der
Allersteilzeilstelle verrachne.

100.704,00

217.109,00
124.113,00

239.700,00
163.598,00

248.968,00
107.772,00

117.887,00

156.572,00
109.861,00

177.231,00
143.961,00

363.107,00
133.798,00

17.183,00

-60.537,00
-14.252,00

-62.469,00
-19.637,00

104.138,00
26.026,00

391.440,00

501.056,00

109.616,00

573.796,00

619.264,00

45.468,00

682.716,00

818.159,00

135.443,00

1.008.175,00

1.182.576.00

144.401,00

1.073.985,00

818.991,20

-254.993,80

SN1

laufende
Forischreibung
und
Aklualisierung

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

35

Anderweltige / ungeplante Abgange
durch Versetzungen, Todesfalle, Aufld rtrage und arbeit itig
Kindigungen

Umsetzungssiand:

Da as sich um jahriiche Fortschreibungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die geplanten Konsolidierungseffekle und deren Abrechnungen
des aktuellen HKK~/ahres dbernommen.

Bei dieser Konsolidierungsmalnahme ergeben sich hbhere Einsparungen als im
HKK geplant, well im Jahr 2011 mehrere anderwsitiga/ungeplante Abgénge zu

verzeichnen waren.

209.992,00
165.872,00
313.877,00

332.752,00

348.811,00
365.085,00
459.916,20

357.060,73

138.819,00
199.213,00
146.039,20

24.308,73

433.145,00

386.313,55

-46.831,45

428.729,00

392.347,00

-36.382,00

358.465,00

290.037,33

-68.427,67

345.933,00

315.862,96

-30.070,04

270.415,00

345.628,99

75.213,99
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HHst/ zust. | HKK | M.- |Ki il B HAUSHALTSJAHR 1
Bezeichnung Amt | des | Nr. |(Kurzbeschrelbung) 2003-20086 2007 2008 2008 2010 .N:lzmh S
Jahres Nihere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Differanz HKK Abrachng. | Differenz HKK Abrechng. | Differenz HKK Abrechng. | Differenz HKK Abr(llm:)mﬂ- Differanz HKK r(’[:t)"'ﬂ- o
(1st) (Ist) (15t} (Ist) s
ggf. Umsetzungsstand -In€- ~In€- -In€- -In€- “In€- -In€- -in € - -In€- -In€- “In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- -In€- ~In€- -In€-
SN Altersabgiinge
10 | 2004 4
laufande
Fortschraibung 10 | 2005 | 3 |Konsolidierungseffekt erst ab dem Jahr 2007 44.792,00 0,00 -44.792,00
und
Aktualisienung 10 | 2006 3 |Konsolldlerungseffekt erst ab dem Jahr 2007 98.364,00 0,00 -98.364,00
10 | 2007 3 62.992,00 30.470,00| -32.522,00
10 | 2008 | 2 148.879,00( 124.693,00( -24.186,00
10 | 2009 | 2 0,00 0,00 0,00
10 | 2010 | 2 0,00 0,00 0,00
10 2011 2 0,00 17.822,00 17.822,00
Da as sich um fahriiche Fortschreibungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die geplanten K licti fl und deren Abrechnungen
des akiuellen HKK-~Jahres Gbernommen.
im Jahr 2011 wurde keine Einsparung durch reguldren R b plant. Eine
Einsparung konnte Jedoch durch einen Abgang erzielt werden.
SN1 Rentenmodell
laufende 10 | 2005 | 4 80.552,00 62,968,12 -17.583,88
Fortschreibung
und 10 | 2006 | 4 83.000,00 34.612,79 -48.387,21
Aktualisierung
10 | 2007 | 4 158.761,46 158.761,46 0,00
10 | 2008 | 4 161.365,00| 161.365,00 0,00
10 | 2009 | 4 154.016,00) 154.016,00 0,00
10 | 2010 | 4 35.856,00 35.856,00 0,00
10 | 2011 4 21.639,00 21.639,00 0,00
Da s sich um jahriche Forischreibungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die gepl: Kc idierungseflekle und deren Abrechnungen
des akiuellen HKK-~Jahres ibernommen
Die fir 2011 geplanle Einsparung wurde erreichl. Eine Inanspruchnahme des
Renlenmodells durch weilere Personen gab s nichl. Waitere Einsparungen werden
nicht abgerechnel
SN 1 Abfindungen (fretwlllig)
10 | 2005 5 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden. 0,00 -24.853,17 -24.853,17
10 | 2006 | 5 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden. 0,00 28.912,81 28.912,81
10 | 2007 5 49.796,00 49.796,00 0,00
10 | 2008 5 25.777,00 25.777,00 0,00
10 | 2009 5 22.374,00 41.622,62 19.248,62
10 | 2010 5 34.512,00 34.512,00 0,00
10 | 2011 5 2.696,00 2.896,00 0,00
Da es sich um jéhrliche Fortschrelbungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die gepl Konsolit ffekie und deran Abrachnungen
des akiusllen HKK~Jahres ibernommen.
Dle fir 2011 geplante Einsparung beim Abfindungsmodell wurde ereicht. Das
.Modell zur Zahlung von Abfindungen bei Aufidsung des Arbeilsverhilinisses® Isi
zum 31.12.2009 auBer Kraft getreten.
SN 1 Stunda a | {fretwiilig)
10 | 2005 6 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2006 | 6 |Elnsp: g kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2007 6 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 2008 5 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2009 | 5 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2010 5 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2011 5 |Elnsp g kann nicht vorh werden.
Es sind keine Elnsparungen zu verzeichnen.
Das Modell zur freiwilligen Verkirzung der Arbeilszeit ist zum 31.12.2009 aufler Kraft
getrelen. Weitare Einsparungen werden nicht abgerachnel.
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HHst/ zust. | HKK | M.- |K HAUSHALTSJAHR 2010 2011
Bezelchnung Amt| des | Nr. |(Kurzbeschreibung) 2003-2006 2007 2008 2008
Jahres Nihere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrachng. Differenz HEKK Abrechng. | Differenz HKK Abrechng. Differanz HKK Abrechng, Differanz HKK Abrac:;ng. Ditferanz HKK Ahr;::tr]\nu. Differenz
(Ist) (Ist} (Ist) (ist) s/
gaf. Umsetzungsstand -in€- -In€- -In€- -in€- -ln€- -In€- -in€- -in€- -In€- -ln€- -in€- -In€- -In€- -in€- -in€- -In€- -in€- -in€-
SN1 Tellzeltmodell {frelwillig}
10 | 2005 7 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2006 | 7 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden. 0,00 10.365,84 10.365,84
10 2007 7 15.651,00 17.517,19 1.866,19
10 | 2008 | 5 19.141,00{  24.172,00 5.031,00
10 | 2009 | 5 29.312,00 38.963,69 9.651,69
10 | 2010 | 5 41.052,00 41.052,00 0,00
10 2011 5 41.117,00 41.117,00 0,00
Umselzungsstand,
Da es sich um jéhrliche Fodschre:bungen handelt, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die gep Ki ekt und deren Abrechnungen
des akruellsn HKK-Jahres Gbernommen.
Die fiir 2011 geplante Einsparung wurde erreichl. Derzeil arbsiten noch 8
Mllarbelterﬁnnen der Stadt Kothen {Anhau) nach dem Tellzelimodell. Das ,Modell zur
Teilzeltarbeil mit A hszahlung® und das ,Modell zu Freiwilliger Verkirzung der
Arbeitszeit um 10 % mll Ausglelchszahlungen bis zu 50 %" sind zum 31.12.2009
auBer Kraft gelreten. Waeilere Einsparungen werden nicht abgerechnel.
SN1 Beurlaubung (fralwillig}
10 | 2005 8 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2006 8 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2007 8 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2008 5 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden.
10 | 2009 5 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden
10 | 2010 5 |Einsparung kann nicht vorhergesagt werden
10 | 2011 5 |Elnsparung kann nicht vorhergesagt werden
Umselzungssiang:
Es sind noch keine Einsparungen zu verzeichnen.
SN1 10 | 2011 | 6 |Stellenabau 66.526,00|  66.526,00 0.00
Bis zum Haushaltsjahr 2019 werden in der Kemverwallung 36,5 Stellen durch
o rehadi Ausschelden abgeb
Umsetzungsstand:
Die fiur das Jahr 2011 geplanten Einsparungen wurden emeicht.
SN 1 10 | 2003 | 36 |Privatlslerung Stadtinformation 24.081,00 24.081,00 0,00 8.027,00 8.027,00 0,00 8.027,00 8.027,00 0,00 8.027,00 8.027,00 0,00 8.027,00 8.027,00 0,00 8.027,00 8.027,00 0,00
iV.m, Einsparung von 8.027 € ab 2004 durch Angllederung der Stadtinformation an die
Markeling Marketing GmbH.
GmbH
SN1 10 | 2003 | 37 |Personatberachnung Hoch- und Tlefbauamt
Umselzungssiand:
Auf Basis der geplanten Haushall Bnah wird jéhriich eine Personal-
bedarfsberechnung durchgefiihrt, um einen {uelien Uberhang festzustell
und dies entsprechend bel Perso Bnah 2zu berticksichlig
k Einspareffekie ko nicht b t werden.
SN1 Prh ung Rel berelch
10 | 2003 | 38 |allgemeln:
10 | 2004 | 9 |1.Phase 540.181,00| 333.458,90 214.722,10| 182.727,00{ 154.92537| -27.801,63| 182.727,00| 159.787,79| -22.939,21| 182.727,00| 139.747,56| -42.979,44] 182.727,00| 149.427,38 -33.299,62] 162.727,00( 149.447,60 -33.279,40
10 |2. Phase 95.246,00| 606.984,08 511.738,06 95.246,00| 389.991,18( 294.745,18 95.246,00| 397.95546| 302.709,46 95,246,00( 409.816,01 314.570,01 95.246,00) 415.441,68| 320.195,68 95.246,00| 419.773,90| 324.527.90
Umsetzungssiand:
Da as sich um eine Fortschreibung 2003/2004 handell, wurden zur besseren
Ubersicht die gep Konsolidierungseffekte des Jahres 2004 ubernommen
und mit den jeweils akiuellen Abi gen der H: 5/
Die Planung der mbglichen Einsparung erfoigte mit durchschnittlichen Werten.
Solche smd zum Beispiel bei den zu leislenden Zuschlagen oder auch bel den
fall Arbell ilen zur Soziah ung ang dt worden.
Beim Re:mgungsberelch konnte bel der 1.Phase nicht die geplante Einsparung
orzlelt werden. Bel der 2.Phase wurde elne hbhere Einsparung als geplant erreicht.
Fir das Jahr 2009 wurden die Relnigungsarbeiten neu ausgeschrieben. Dadurch
kam es zu Verschiebungen der Koslen,
SN 1 10 | 2004 | 3 [Stunden-R g KiTa - Erzlehorinnen 1.393.890,00| 1.547.988,28 154.098.28h 499.770,00| 641.811,26| 142.041,26] 499.770.00| 579.171,21 79.401,21| 499.770,00| 529.621,15| 29.851,15| 499.770,00| 592.052.02| 92.282,02] 499.770,00| 580.762,03 89.992,03
Umselzungsstand:
Da es sich um jéhrllche Fodschmlbungen handell, wurden zur besseren Uber-
sicht lediglich die geplant gseffekte und deren Abrechnungen
des akluellen HKKdahras {ibernommen.
Die Planung der mbglichen Einsparung erfolgle mit durchschnitifichen Werten.
Solche slnd zum Belsplel bel den zu Ielstenden Zuschiagen oder auch bei den
fall teilen zur Sozal-versicherung angewand! worden.
Die Endabrachnung fir das Jahr 2011 im Berelch der Stundenreduzierung der
Kinderlagesstéatien - Erzleherinnen brachte nun elne héhere Einsparung.
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HHst./
Bezelchnung

zust,
Amt

HKK
des
Jahres

M.
Nr.

SN 1

laufende
Fortschreibung
und
Aktualislerung

2005

2006

Ba

KonsolldlerungsmaBnahme

2003-200

2007

HAUSHALTSJAHR

2008

2009

2010

2011

{Kurzbeschrelbung)
Néhere Einzelhaiten sind dem HKK zu entnehmen

HKK

»In€-

Abrechng.
(Ist)
-In€-

Differenz

-In€-

HKK

~In€-

Abrechng,
(Ist)
-In€-

Differenz

-In€-

HKK Abrechng.

-In€-

(Ist)
-In€-

Differenz

-In€-

HKK Abrechng,
(Ist)
~In€- <In€-

Differenz

-In€-

HKK

-In€-

Abrechng.

(Ist)
-In€-

Differenz

-In€-

HKK Abrechng.

-In€-

(Ist)
-in€-

Differenz

-In€-

11‘11. Umsetzungsstand

K g Im Kinder dttenberel
durch betrleb Kiindl

Da es sich um eine Fort g 2005/2006 handell, wurden zur b
Ubersicht die )i K liclie gseffekie dos Jahras 2006 libernommen
und mit den jewells akiuellen Abrechnungen der H. s} hen.

Einsparungen fir das Jahr 2011 kdnnen nichl abgerechnel werden, da alle unler
diesem Punki geplanten Kiindigung fnah, bg bzw. die Einsparung
in den anderen Bereichen des HHK abg hnel werden

60.455,00

47.863,00

0,00

6.402,99

-60.455,00

-41.460,01

191.450,00

0,00

-191.450,00

191.450,00

0,00

-191.450,00

191.450,00 0,00| -191.450,00

191.450,00

0,00 -191.450,00

191.450,00

0,00| -191.450,00

SN 1

2005

R g der Wochenarb von 40 h auf 38 h fiir dle Jahre 2005
bls 2007

Umselzungssiand:
Die Planung der méglichen Einsparung erfolgle mit durchschnittiichen Werten.
Solcha sind z. B. bel den zu leistenden Zuschidgen oder auch bei den
Arbeilgeb ifen zur Soziah ung wurden,

Dig Endabrechnung brachle jewells geringere Einsparungen als geplani, da von
der Arbeltszeitreduzierung auch die Bereiche Bauhof und Griinfiichenableilung
betroffen waren, wo hi ichtige Arbeit riedigt werden. Die Zuschldg

1 bhéngig von der wichentlichen Soll-Arbsitszeil gezahit werden und
sanktan dadurch die Einsparung.

follondan Arhoil

Des Weiteren haben Beschaftigte in diesem Zeitraum ATZ-Vereinbarungen
abgeschlossen. Damil fielen sie nicht mehr unter den Hauslarifvertrag, was
bedeule!, dass sich die Arbeilszeit dieser Beschéfligien auf 40 h erh6hle. Dies wirkle
sich negaliv auf die Einsparung der Personalkosten aus. Mil dem Jahr 2007 ist diese

Konsolidierung

716.394,00

630.010.26

-86.383,74

358.197,00

278.983,89

-79.213,1

SN 1

2010

, zept; Schaffung von 2 H. i Is mit jeweils 3 bzw. nach
Altersabgangen mit Jeweils 2 Hausmeistem, dle fir atle stadlischen Objekte
2ustandig sind.

Umselzungsstand:

Das H. pl ist umgeselzl. Die Einsparungen ergeben sich bel den
Persc Im Rah der Allerteilszeitvertrdge. Diese Einsparung ist bereils
bel den enisprechanden Abgéngen fir den jewsiligen Zeitre erfasst, so dass hier’

keine anderweitigen Elnspa;Jngen angeseizt werden kénnen.

SN2
Gr. 52000

2003

39

Elnsatz und Beschaffung eines Multitesters fir flexible Gerate, dadurch kelne
Beauftragung privater Firmen mehr notwendig

Umselzungssland:

im Jahr 2011 wurden die ortsveranderi. Geréle in den Kindertagessliétten und
Schulen durch eine Firma gepriift, so dass hier keine Ersparnis auftral.
Dariiberhinaus wurden jedoch mit dem Multilester 2011 in den Objekien Frel-,
willige Feuerwehr, Bibliothek, Park und Garten insgesami 310 Gerale geprifl.
Bel Vergabe an eine Firma waren Kosten in Hohe von 1.240 € entstanden
(ca. 4 € pro Gerét).

32.000,00

50.921,49

18.921,49

8.000,00

0,00

-8.000,00

8.000,00

0,00

-8.000,00

8.000,00 7.970,40

-29,60

8.000,00

668,00

-7.332,00

8.000,00

1.240,00

-6.760,00

SN2
Gr. 65000/65200

10

2003

40

Verzicht auf Jahresbeschelde im Steuerbereich ab dem Jahr 2004.

Umsetzungsstand:

Im Jahr 2011 ergibt sich eine Ersparnis in Hohe von 10.124,40 €, 18.408
Beschelde wurden erstellf, aber nicht in Papierform versandt, da eine ffentl.

g der Veranlagung im A der Stad! K6then (Anhalf) vom
17.12.2010 erfoigle.
( Ersparnis:10.124,40 € = 18,408 x 0,55 € )

18.480,00

11.587,10

-6.892,90

6.160,00

3.652,93

-2.507,07

6.160,00

11.218,86

5.058,86

6.160,00 8.550,00

2.390,00

6.160,00

0,00

-6.160,00

6.160,00

10.124,40

3.964,40

SN2
Gr. 65000

10

2003

41

Verzicht auf Originatformular bei L Idung rhalb der G 35
Konkrete Einspareffekte konnten im HKK nicht benannt werden,

Umsetzungssiand

Im Jahr 2011 wurden 2.130 Ummeldungen durchgefihrt. Ein Ummeldeformutar
verursachl Kosten von ca. 0,08 €, so dass durch den Verzicht auf Original-formulare
f 170,40 € eingaspart wurden.

0,00

1.618,00

1.618,00

0,00

407,33

407,33

0,00

150,43

150,43

0,00 151,69

151,69

0,00

0,00

170,40

170,40

SN2
Gr. 65200
Porto

2003

42

Kelne Benachrichtigungsbriefe mehr zur Abholung von Personalauswelsen und
Reisepéssen.

Umseleungsstand:

Im Jahr 2011 wurden 3.480 P J Ise und 804 Relsepédsse ersteill. Bel
i 4.284 Dok len und bel elnem Porlopreis a 0,45 € waren Kosten
In Héhe von 1.927,80 € entstanden.

17.385,00

9.603,73

-7.781,27

6.565,00

983,70

-5.571,30

6.555,00

1.062,90

-5.492,10

6.555,00 1.044,45

-5.5610,55

6.555,00

1.413,80

-5.141,10

6.555,00

1.927,80

-4.627,20

SN3

Gr. 53000
Mete
Verwaltungs-
objekt Wallstr.

2008
bzw.
2008
1.NT

Reduzlerung des Mistp 2um Ver blekt Wallstrae durch
Abschluss elnes neuen Mietvertrages per 01.01.2010.

Umselzungsstand:

Durch Abschluss eines neuen Mielvertrages konnte die Kaltmiete um ca. 2/3,
von 13,34 €m? auf 4,50 €m?, gesenkt und eine Ersparnis von 297.090,68 € /
Jahr erzielt werden. Die Einsparung liegt hoher als im HKK angenommen, da
Mag, Im Rah des Soi nicht durchgefiihrt wurden, die zu
einer geringfigigen MielpreiserhGhung gefihrt hatten.

280.287,00

297.090,00

16.803,00

280.287,00

297.090,00

16.803,00

Gesamt:

8.096.466,00

6.780.574,12

684.108,12

2.712.263,46

2.915.851,77

203.588,31

2.730.768,00

2.888.426,13

157.658,13

2.635.564,00 |2.902.668,23

267.104,23

3.235.574,00

3.497.637,88

262.003,08

3.287.316,00

3.325.433,10

36.117,10
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Zusammenfassung der Abrechnungen der Haushaltskonsolidierungskonzepte 2003 - 2011

HAUSHALTSJAHR
2003-2006 2007 2008 2009 2010 2011
Plan Abrechng. Differenz Plan Abrechng. Differenz Plan Abrechng. Differenz Plan Abrechng. Differenz Plan Abrechng. Differenz Plan Abrechng. Differenz

u, h
|Ertrags- 795.292,00 811.550,62 16.258,62 432.190,00 468.489,52 36.279,52 456.390,00 551.374,85 94.984,85| 534.690,00 535.657,69 967,69 785.390,00 886.366,26 100.976,26 807.880,00 807.257,82 $32,18
jverbesserungen
Aufwands- 6.096.466,00 6.780.574,12 604.108,12 2.712.263,46 2.915.851,77 203.588,31 2.730.768,00 2.888.426,13 157.658,13] 2.635.564,00 2,902.668,23 267.104,23 3.235.574,00 3.497.137,68 261,563,88 3.287.318,00 3.325.433,10 38.117,00
reduzierungen
Konsolidierungs- 6.801.758,00 7.592.124,74 700.366,74]  3144453.48|  3.384.321,29 239.867,83]  3.187.158,00 3.439.800,98 | 252.642,98 3.170.254,00 3.438.325,92 2688.071,92]  4.020.964,00 4.383.504,14 362.540,14]  4.095.208,00)  4.132.690,92 37.484,82

Bnahmen

insgesamt

Aus den positiven Differenzen bei der Gesamtdarstellung der KonsolidierungsmafRnahmen wird deutlich, dass die Konsolidierungsvorgaben der Jahre 2003 bis 2011 stets (ibertroffen worden sind.

In der Gesamtbetrachtung der Konsolidierungsjahre 2003 - 2011 wurden die Konsolidierungsvorgaben insgesamt um 1.860.974,43 € (ibertroffen.

Werden die tatséchlichen Abrechnungssténde betrachtet, wurden in den Jahren 2003-2011 Haushaltsmittel in Héhe von 26.370.767,99 € eingespart bzw. zusétzlich vereinnahmt.
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Abrechnung des Haushaltskonsolldierungskonzeptes 2012

Erhdhung der Ertridge Im Ergebnishaushalt

SK/USK/ BG / Bezelchnung

zust.
Amt

HKK (M.

des
Jahres

Nr.

Konsolidierungsmanahme (Kurzbeschrelbung)
Nihere Einzethelten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2012

HKK
-In€-

Abrechnung
{vorliufige
Ergebnls-
rechnung)
-In€-

Differenz
-In€-

456200/ 35200.26100 / 2
Verzugszuschldge offentliche
Biichereien

0411

2012

Erhdhung der Verséumnisgebiihren

Mehrertréige i.H.v. 7.000 € durch Erhdhung der Ver-
sdumnisgebiihren.

Umsetzungsstand:

Die Gebiihrenerhbhung scheint disziplinierend zu
wirken, so dass die geplanten Mehrertréige nicht
erreicht wurden.

7.000,00

3.780,31

-3.219,69

431100/ 35200.10000 / 2
Verwaltungsgebiihren &ffentliche
Biichereien

0411

2012

* Erhdhung Vorbestellung von 1 € auf2 €

* Erhdhung Fernleihe von 2 € auf 4 €

* Ersatz Benutzerauswels von 2 € auf 5 €

* Elnarbeltung elnes Ersatzexemplares bel Medlenersatz
von 4,50 € auf5 €

* Schadensersatz bel klelneren Schidden an den ent-
llehenen Medlen von 1 € auf bis 10 €

Mehrertrége i.H.v. 1.300 € durch Erhdhung der Ver-
waltungsgebiihren.

Umsetzungsstand:

Bei den Vorbesteliungen (42 Nutzer) konnten Mehrertrége
i.H.v. 42 € und bel den Fernieihen (24 Nutzer) |.H.v. 48 €
im Jahr 2012 erzielt werden. Weltere Mehrertréige konnten
nicht erzielt werden.

1.300,00

70,00

-1.230,00

891500 / 35200.15008 / 2
Sonstige Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen

0411

2012

Erhéhung Elntrittsgelder bel Veranstaltungen fiir
Erwachsenavon 2 € auf5 €

Mehrertrdge i.H.v. 230 € durch Erhéhung der
Elintrittsgelder bei Veranstaltungen fiir Erwachsene
von2 €auf5€.

Umsetzungsstand:

In 2012 konnten auf Grund der finanziellen Siuation

nur zwei Veranstaltungen fiir Erwachsene durch-
gefilhrt werden. Unter Teilnahme von insgesamt 46
Erwachsenen konnte so ein Mehrertrag von 138 € erzielt
werden. Bei Veranstaltungen fiir Kinder und Jugendliche
werden keine Eintrittsgelder veriangt.

230,00

138,00

-92,00

432100/ 35200.11020 / 2
Benutzungsgebiihren Bibliothek

0411

2012

1.4

Erhéhung Benutzungsgebiihren

Mehrertrége i.H.v. 5.000 € durch Erhdhung der
Benutzungsgebiihren.

Umsetzungsstand:

Das Konsolidierungsziel konnte bel Weltem nicht
erreicht werden. Dle Tatsache, dass z.B. auch Rentner
einen Anspruch auf eine erméBigte Jahresgebiihr
haben, wirkte den geplanten Mehrertrégen durch die
Erhéhung der Benutzungsgebiihren fiir die Vollzahler
entgegen. Eine dlesbeziigliche Anderung der Be-
nutzungs- und Gebithrenordnung ist nur im Rahmen
eines Stadtratbeschlusses maéglich und wird von der Ver-
waltung voraussichtlich Im Jahr 2014 elngebracht,

5.000,00

859,00

-4.141,00
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SK/ USK / BG / Bezelchnung

zust.
Amt

HKK |M.-
des |Nr.

Jahres

|KonsolldlerungsmaBnahme (Kurzbeschrelbung)
Néhere Einzelhelten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2012

HKK
-In€-

Abrechnung
{vorldufige
Ergebnis-
rechnung)
-In€-

Differenz
-in€-

432100 / 46430. - 46448.11000/ 2
Benutzungsgebiihren Kinder-
tagesstétten und Horte

40

2012

. |Erhéhung der Benutzungsgebdhren um 3 %

Mehrertrdge i.H.v. 37.087 € durch die Erhdhung der
Benutzungsgebiihren um 3 %.

Umsetzungsstand:

Nach Abschluss des Haushaltsjahres 2012 trat ein
Mehrertrag i.H.v. 54.415,76 € auf. Es ist fraglich, ob
dieser ausschilelich auf die Erhohung um 3 % zuriick
gefiihrt werden kann, da auch andere Einflussgréfien,
2.B. die Anderung der Belegungszahlen und nicht
perlodengerechte Beitragszahlungen und Kosten-
erstattungen, vorliegen.

37.087,00

64.415,76

17.328,76

432100/

68010.11010 und 68020.11020 / 1
Parkgebiihren Tiefgarage
Wallstrale und Ritterstrale

10

2012

. |Erhdhung der Parkgebiihren fiir Dauerparker In den

Tiefgaragen der Stadt Kéthen (Anhalt).
TG WallstraBe von 25 € auf 30 €/ Monat
TG RitterstraBBe von 25 € auf 35 €/ Monat

Umsetzungsstand:

In 2012 wurden durchschnittlich 146,6 Dauerparker

in der TG WallstraBe und 133,5 Dauerparker in der
TG Ritterstrale registriert. Mit der Erh6hung der Park-
gebiihren wurden Mehrertrége i.H.v. 20.849,34 €
erzielt.

21.600,00

20.849,34

-750,66

401300 / 90000.00300 / 1
Gewerbesteuer nach Ertrag

20

2012

. |Erhdhung der Gewerbesteuer

Mehrertrége in Héhe von 364.070 € durch Erhdhung des
Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H.

364.070,00

487.236,00

123.166,00

diverse USK

2012

. |Erhéhung der Verwaltungsgebiihren In der

Verwaltungskostensatzung der Stadtverwaltung Kéthen
(Anhalt) ab 01.01.2013.

432100 / 68000.11000 / 2
Parkgebiihren 6ffentliche Park-
platze und Parkhéduser

32

2012

. |Erhdhung der Parkgebiihren an den Parkschein-

automaten von 0,50 € auf 0,60 €/ Std. und von 2,50 €
auf 3,00 €/ Tag.

Umsetzungsstand:

Ausgehend von dem Gesamtertrag der angeordneten
Parkgebiihren lésst sich bezogen auf die HKK -
MaBnahme ein Mehrertrag i.H.v. ca. 16.700 € ermittein.

22.080,00

16.700,00

-5.380,00

401100 / 90000.00000 / 1
Grundsteuer A

20

2012

7.

-

Erhdhung der Grundsteuer A

Mehrertrége in Hohe von 15.715,77 € durch Erhéhung
des Hebesatzes von 295 v.H. auf 320 v.H. ab 01.01.2013.

401200 / 90000.00100 / 1
Grundsteuer B

20

2012

7.2

Erhdhung der Grundsteuer B

Mehrertriige in Hohe von 132.507,16 € durch Erth6hung
des Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H. ab 01.01.2013.

Gesamt:

458.367,00

584.048,41

125.681,41




Reduzierung der Aufwendungen im

Ergebnishaushalt







Abrechnung des Haushattskonsolidlerungskonzeptes 2012

SK /USK /BG / Bezelchnung

zust.| HKXK des |M.- |K lidi 1 (K a) Haushaitsjahr 2012

Amt | Jahres |Nr. |Niihere Einzetheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand {vodiiufige
Ergebnls-
HKK rechnung)
-In€- <In€-

Differenz
~In€-

549200 / 00000.65600 / 1
Geschafisfuhrungskosten der
Fraktlonen

RB 2012 1. |Reduzlerung der Fraktionszuwendungen 1.000,00 1.093,00]
neu

ge F g der F gen von
5.415€ um 1.000€ auf 4.407€.

93,00

diverse SK / diverse USK / 1

10| 2012 K irkungen im F
(aus 2011) bereich (ehem. SN 1)

2. |ungeplante Abgange: 346.797,00[ 323.704,48|

in 2012 konnte die geplante Einsparung i.H.v. 346.79%
nicht erraicht werden.

Teilweise aufgefihrie Einsperungen bilieben aus, da bel
dar Berechnung die fiktiven Kosten des Arbelts-
verhélinisses mit Abgang bls zum reguléren Renlen-
aintritt mit den Kosten fiir Neubesstzungen verrechnet
wurden.

3. |mgulére Rentenabgange: 24.433,00) 24.433,00

Umsetzungssiand;
Dia filr das Jahr 2012 geplanten Einsparungen wurden
arraichl.

(Baschaftigte)
Umsalzungsstand:

Bel der Planung der Kosten wurden die Personalkosten
bis zum Eintritt In die A ohne Allerstelizeit (ATZ)
dan P Ik mit All iizelt (ATZ) gegeniber
|@estelll. Fir den Arbeltgeber ergibl sich gegendber dem
niormaten Rentenantritt des Beschéfligten elne finanzielle
Einsparung, sowell die Stelle aus betreblichen Grinden
nicht wisder besetzt werden muss.

Mit Eintritt in dle Freistel] des jewell

Beschaftigten blelben die Personalkosten bis zum

R Intritt b hen. B ht jedoch ein Personal-

bedart, so muss diese Alterstelizeltstelle zusétzlich mit

P 1A efnes neu eing fiten Beschaftiglen

belastet werden. Dies ist in 2012 bel 16 eingesleliten
dftigian der Fall, halb die gepl: Einsparung

1.H.v. 986.926 € nicht emeicht wurde.

Fiir & extern beselzte Stellen erhélt die Stadt Kothen

(Anhalt) Aufstockungsielsiungen, weiche an den Alters-

tailzeitbeschifiiplien gezahil und von der Bundesagentur

fiir Arbait erstattat werdan.

Diesa wurden dann ebenfalis mit den P

dar Alterstaiizaitsiolle verrachnat,

5. |Steliznabbauliste: 302224 001 252.914,00

Umsatzungssiand:

Dia fiir das Jahr 2012 geplanten Einsp gen k I
nicht emeicht werden, da der urspringlich geplante
Stelfenatibau nich! realisiert werdan konmle.

6. |Personalabbaumodaiie: 25.694,00| 29.694,00
(Abﬁl.d Ir\ A 1 9 Arkhok 1 Te"ze“,

Beurlaubung)

ungsstand:
Dia fir 2012 geplante Einsparung wurde erreicht. Der-
zalt arbellen noch 8 Beschaftigta der Stadt Kéthen nach
dem Telizeltmodell.
Dag "Modell zur Telizell it mit A g"
und das "Modell zur freiwilligen Verkirzung der Arbeils-
zalf um 10 % mit Ausgleichszahiung von bis zu 50 %"
sind zum 31.12.2009 auBer Kraft getreten.
Weltere Einsparungen wurden nicht abgerechnel.

neu|Einsparung durch frelwlllige Stundenreduzierung: 0,00/ 8.330,00

Umsstzungsstand:

Diasaes Modell Ist in 2012 neu hinzugekommen.

Hiar wurden fiir 2012 keine Einsparungen geplant,

tatséchiich haben aber 5 Beschéftigle ihre wichentiiche
reduzion.

4. |A rk der Al i a 986.826,00)  438.885,93 -548.040,07

-23.092,52

0,00

-49.310,00]

0,00

8.330,00

1.690.074,00| 1.077.961,41| -812.112,58




SK/USK /BG / Bezelchnung zusl.| HKK des |M.- |K hme (Kurzb 9) Haushalts|ahr 2012
Amt | Jahres |Nr. |Nihero Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrachnung
gof. Umsetzungsstand {voridufige
Ergebnls-
HKK rechnung) Differenz
-in€- -In€- -In€-
522100 /00000.40020 / 1 RB 2012 7. |Kosten des Rates und der Ausschiisse
Sitzungsgelder neu
543103 / 00001.65200 / 1 2 g des g h und
Zustellkosten des Bau- und Umweltausschusses nach Ablauf der
|Wahlperiode 2014.
527103 / 00000.63001 / 1 RB 2012 8. |Reprisentationskosten OB 1.000,00€ 2.910,42 1.910,42
Reprasentationskosten OB (aus 2011)
Kirzung der Reprasentationskosten von 13.50& um
1.000 € auf 12.500€.
627103 / 00000.63002 / 1 RB 2012 9. | Stadtepar haft freundscheften und partner- 10.000,00 13.468,70) 3.468,70
Stadtepartnerschafien, (aus 2011) schaftliche Bezishungan
- freundschatften und
partnerschaftliche Beziehungen Kirzung der Mittel fur die Partnerschaftsarbelt von
20.000 € auf 10.000€ ab dem Jahr 2012.
531800/ 11200.71800 /1 20 2012 10. |Zusch Vert t 1.000,00 1.000,00 0,00
2 Verbrauch (aus 2011)
Str g des Zusch an die V
In Hbhe von 1.000€ ab dem Jahr 2011.
531800 / 34000.71840/ 1 20 2012 11. |Stralch Stadtf t 20.000,00 20.000,00 0,00]
2uschuss Stadtfest (aus 2011)
g des Stadifestzusch In Héhe von
20.000 € ab dem Jahr 2011.
diverse SK / 0411 2012 12.|R ung des Zusch darfs 9.525,00] 9.525,00 0,00
35200.10000 - 35200.65820 / 2 (aus 2011)
Bibliothek Reduzl g des Zi darfes ab 2012 i.H.v.
9.525€ und ab 2013 I.H.v. 51.312€.
Umselzungsstand:
Mit dem Verzicht auf Auszublidende ab August 2012
! ten in 2012 Per Ik i.H.v. 9.52% ein-
gespart werden.
diverse SK / 10, 2012 13. g des In Dohndorf 5.600,00 5.600,00 0,00
46050.50100 - 46050.93540 / 2 40, |(aus 2011)
Jugendklub Dohndorf 65 K Insp. g '] der des
Jugendklubs In Dohndorf ab dem Jahr 2012 I.H.v.
6.600,00€.
Bewirtschaftungskosten- 40 2012 14, |Kiirzung der Zuschiisse an die Sportverelne In Hohe
zuschiisse an Sportverbande (aus 2011} von 10%
Kiirzung der Bewirtschaftungsk hiisse an die
Sportverelne um 10 % (entspricht 29.150€) ab dem Jahr
2012:
531800 / 56000.71800 / 2 Kirzung des Zuschusses |.H.v. 23.400€ um 2.340 €. 2.340,00 2.340,00] 0,00
FC Elntracht Kéthen e.V.
531800 / 56000.71806 / 2 Kiirzung des Zuschusses I.H.v. 6.000€ um 600 €. 600,00 600,00 0,00
Rot-Welf Elsdorf
531800/ 56000.71810 /2 Kirzung des Zuschusses I.H.v. 60.900€ um 6.080 €. 6.090,00| 6.090,00| 0,00
VAL Ratswall
531800 / 56000.71820 / 2 Kirzung des Zuschusses |.H.v. 32.400€ um 3.240€. 3.240,00 3.240,00] 0,00
CHC 02 Kéthen
531800/ 56000.71830/ 2 Kirzung des Zuschusses I.H.v. 67.100€ um 6.710€. 6.710,00 6.710,00] 0,00
CFC Germanle Sportstatte
Stadlon
531800/ 56000.71840 / 2 Kirzung des Zuschusses |.H.v. 12.300€ um 1.230€. 1.230,00 1.230,00 0,00
1. Kéthener Tennlsklub e.V.
531600 / 56000.71850 / 2 Kirzung des Zuschusses |.H.v. 81.700€ um 8.170 €. 8.170,00 8.170,00 0,00
HG 85 - Helnz-Fricke-Sporthalle
531800 / 56000.71860 / 2 Kiirzung des Zuschusses |.H.v. 7.700€ um 770 €. 770,00 770,00 0,00
20.150,00 29.150,00| 0,00
Die HKK-Mafinahme wurde umgesetzi. Mit Auslaufe:
der Finanzierungsbindung In den Pachtvertrégen wurden
die 7 hitsse an die Sport-
vereine um 10 % gekirzt.
522102 / 58000.51800/ 3 73 2012 15. | Verzicht auf Wechselbepflanzung / Frihjahrs- 1.500,00 1.500,00 0,00
Unterhallung der Park- und {aus 2011) bepfilanzung
Gartenanlagen
Verzicht auf die Wechselbepfi: g / Frihj
bepflanzung ab dem Jahr 2011.




SK/USK/BG /Bezelchnung  [zust| HKK des [M.- |K ;2 {K 9) Haushalisjahr 2012
Amt | Jahres |Nr. [N@here Einzelheitan sind dem HKK zu entnshmen Abrechnung
pgl. Umsetzungsstand (voriiufige
Ergebnls-
HKK rechnung) Differenz
-in€- -In€- -in€-
529101 / 58000.51801/3 73 2012 16. |R g des Pfleg dards In stidtlschen Griin-
Unterhaltung Park- und Garten- (aus 2011) anlagen
anlagen durch Fremdfirmen
16.1| Umwandlung von Gehdlz In Rasenfidche
Straflen GE Ost 20.500,00] 20.500,00 0,00
Wasssrstadt Marzien 4.475,00 4.475,00 0,00/
Lind: Re Z gen (Elnsp gen gering und
nicht ermlttelbar)
Ratswall 5.300,00 5.300.00] 0.00
30.275,00]  30.275,00 0,00
16.2|Reduzierung der Anzahl der Pflegegénge "Miill 8.160.00} 8.160.00 0.00
in" In den Ortschaft
38.435,00 38.43.2)0 m
Umsetzungssiand:
Die Mafinahmen sind ab dem Jahr 2011 umgesstz!.
Ourch die Reduzlerung des Pfieg k
Einsparungen in Hohe von 38.435 erzielt werden.
529101 / 58000.51802/3 73 2012 17.|Abbau von Standards hinsichtiich der Unterhaltung von 17.600,00)] 17.600,00 0,00
Unterhaltung wassergebundener (aus 2011) wassergebundenen Fléchen durch Fremdfirmen
Flachen durch Fremdfirmen
Aufwandsreduzlerung ab 2012 In Hohe von 1.60& durch
dle Schllefung des Hortes Naumannschule und ab 2011
in Héhe von 16.000€ durch Elnstellung von Sanlerungs-
arbelten und der Pfiege der Wege Im Griinkell Im
geblet West.
diverse SK / 73 2012 18. g des Z fs Tlerpark
58000.11000 - 59000.95500 / 3 (aus 2011)
Zuschuss Tlerpark Reduzl g des Zuschussbedarfs Tlerpark durch
Umstrukturlerungen ab 2013 In Hohe von 210.94€ ab
dem Jahr 2013.
531800/ 79100.71800 / 1 080 2012 19. |R ung des Zusch 1.600,00 1.600,00 0,00
Unterstiitzung des Flugbetriebes neu
auf dem Flugplatz Reduzierung des Zuschusses In 2011 von 1.606 um
500 € auf 1.100€; ab 2012 Strelchung des gesamten
Zuschusses von 1.600€.
551600 / 91000.80600 / 1 20 2012 20.|STARK Il - Verringerung der Zinsbelastung 167.623,00) 239.273,44] 71.650,44
Zinsen am Kreditmarkt - 6ffentl. (aus 2011)
rechtll. Kreditanstalten Tellnahme am k 1alen Teil huldungs-
prog 30 % der R ) der
551700 / 91000.80700 / 1 Kredite werden sofort durch das Land getilgt und die
Zinsen am Kreditmarkt - Privat- verbleibenden Restkredlte In zinsginstige Darlehen
banken umgewandelt
Umselzungsstand:
Auch bereits Im Jahr 2011 konnten erhebliche Zinsein-
sparungen |.H.v. 220.991,71€ arziell werden.
531500/ 87000.71500 / 1 10 2012 21.|R ung Zusch Koth Bach haft
Zuschuss Kothener Bach neu mbH
Gesellschaft mbH
Der Zusch an die Kéth Bach Gesellschaft mbH
wird in 2014 um 12.000€ und in 2015 um 5.000€
reduziert werden.
Gesamt: 1.984.107,00| 1.459.116,97| -534.990,03
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Zusammenfassung der Abrechnung der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012

Haushaltsjahr 2012
Abrechnung
(vorldufige
Ergebnis-
HKK rechnung) Differenz
-in€- -in€- -in€-

Ergebnishaushalt
Erhéhung der Ertrdge gesamt: 458.367,00 584.048,41| 125.681,41
Reduzierung der Aufwendungen gesamt: | 1.994.107,00| 1.459.116,97| -534.990,03*
MaRnahmen insgesamt, die zur
Haushaltskonsolidierung beitrugen: 2.452.474,00) 2.043.165.38| -409.308,62

* Die Konsolidierungsvorgaben zur Reduzierung der Aufwendungen in Hohe von 986.926 € wurden in der
Abrechnung fiir das Jahr 2012 nicht erreicht. Zur Sicherung der Aufgabenerfillung und im Rahmen des
Personalentwicklungskonzeptes wurden im Kindertagesstéttenbereich, in der Verwaitung und im
Baubetriebshof 2012 16 Altersteilzeitstellen wieder besetzt, die die geplante Einsparung reduzierten. Unter
diesen Bedingungen wurden aber immer noch 438.885,93 € eingespart. Naheres kann der Abrechung auf

Seite 35 entnommen werden.







HHstJ zust| HKK | M.- |Konsolidierungamalinahme HAUSHALTSJAHR
Bezsichnung Amt| des | Nr. |(Kurzbeschralbung) 003.2008 2007 2008 2000 I 2010 2011 —
Jah Nihere Einzslheiten sind dem HKK zu entnehmen HKK Abrechng. Differenz HKK Abmechng, | Differenz HKK Abrechng. Difforenz HKK Abrechng. Differenz HKK ﬂhl"'d;ﬂﬂ- Differenz HKK Ml(!':';nl‘l‘ Differenz
(1t} {1at) (1st) (Ist) B
, Umsetzungsstand -In€- -in€- -in€. -in€- ind. sln€-. in€- JIn€- cIn€- ~ind- -in€- -né- -In€. ain€- sind. =in€. 2in€- 2in€-
88000.14020 20 | 2003 Mehrerirage durch Anhebung der Pachten fiir Garagengrundstlicke bel Nutzer- bzw. 53.692,00 52.016,00 -1.876,00 25.800,00 24.917,00 -883,00| 25.600,00 24.663,20 -1.136,80 25.8C0,00| 24.015,00 -1.785,00 26.600,00| 23.722,00 -2.078,00 25.800,00 21.468,00 4.334,00
Pachten nou Elgentumewecheel einer Garage auf stadtischen Grundstiicken von J&hriich 40,90 € aufl
Garagengrundstiicke 10 55,00 €.
Umsetzungssiand:
Durch die Anhebung der Pachien fir gongr auf st& Grund-
stocken von jahrfich 40,00 € auf 56,00 € (Beschiuss Stadiral vom 12.09.2002) wurden In
2011 Ertragsverbesserungen in Hohe von 21.466 € erzie.
In 2011 waren 31 gen von ige zu Des
wurden gengr . $0 dass sich dle Mehrerirdge ggi. den
Vorjahren weiter reduzierten.
20 | 2005 Mehrertréige von JBhriich 7.000 € durch eine g i des 14.000,00 13.499,00 -601,00 7.000,00 7.110,00 110,00 7.000,00 7.020,00 20,00 7.000,00 6.780,00 -210,00| 7.000,00 0.686,00 -314,00 7.000,00 6.403,00 507,00
neu for alle Garageneigentimer ab dem Jahr 2005 auf 60,00 € pro Jahr
10
Umselzungsstand:
Aus der NutzungsenigeXerhthung von 66,00 € auf 80,00 € waren 2011 Mehrertrage in
Héhe von 6.086 € zu verzeichnen
In 2011 wurden 31 I und gongr ver-
Buflert, Auf Grund dessen k sich die ige weller ggll. den Varjahren.
20 | 2010 Mehrertrage von Jahrich 5,300 € durch dle Erhdhung der Entgette fir Garagen mit aus- 5.300,00 7.080,00 1.780,00 5.300,00 7.020,00 1.720,00
neu laufendem Nutzungerecht zum 31.12.2009.
10
Umselzungsstand:
234 Garagenelgentdmer nahmen das Nutzungsrechisangebol ab 01.01.2010 an. Mit der
g des auf 00,00 € wurden in 2011 Mehrertrdge in Hohe von
7.020,00 € orzioit.
90000.00000 20 | 2005 Mehrertrige (n Hhe von 2.800 € durch Erhdhung dee Hebesatzes von 265 v.H. auf 278 5.600,00 6.162,00 562,00 2.800,00 3.163,00 363,00 2.800,00 3.064,52 264,52 2.800,00 6.535,40 3.735,4¢ 2.800,00 15.045,62 12.245,52 2.800,00 3.038,48 236,48
A v H. ab dem 01.01.2005.
20 | 2008 Mehrertrige In Héhe von 6.000 € durch Erhéhung des Hebesatzee von 278 v.H. auf 205 6.000,00 852579 2.525,79 6.000,00 9.161,79 3.161,79
v.H. ab dem 01.01.2010.
20 | 2010 Uberpriffung Heb ImR Ich, d.h. Jahriiche Uberprifung der
1.NT lttlichen um bel St g des L ittes eine
hende A der der Stadt KGthen (Anhalt) vorzunehmen.
Umselzungssiand:
Im Rahmen des HKK 2013 erfolgte eine weitere Erhthung des Hebesalzes von 205 v.H.
auf nunmehr 320 v.H.
80000.00100 20 | 2005 A #ge durch stuf des Heb 26.700,00 27.822,00 1.122,00 80.000,00 83.240,00 3.240,00 80.000,00 83,702,82 3.702,02 80.000,00 89.145,04 9.145,04 60.000,00 119.904,77 39.894,77 80.000,00 83.107,10 3.107,10
Grundsteuer B
Jahr 2006 - Erhdhung des Hebeeatzes auf 375 v.H
Jahr 2007 - Erhéhung dee Hebesatzee auf 385 v.H.
20 | 2000 A ge In Hdhe von 50.000 € durch Erhdhung des Hebesatzes von 385 v H auf 385 50.000,00 50.697,36 9.997,38 50.000,00 59.407.98 9.407,98
v.H. ab dem 01.01.2010.
20 | 2010 Uberprafung Heb im d.h, Jahriiche Uberprilfung der
1.NT fttichen Hi um bel Stelgerung des L ittes sine
rtsprechende A der Heb der Stadt Kdthen (Anhalt) vorzunehmen
Umsslzungsstand:
Im Rahmen des HKK 2013 erfoigte eine weitere Erhohung des Hebesalzes von 385 v.H.
auf 420 v.H.
©0000.00300 20 | 2005 ige durch i des Heb 83.000,00 86.020,00 3.020,00 100.000,00 138.402,00( 38.402,00 100.000,00 187.608,00| 87.608,00 100.000,00 133.630,00 33 630,00 100.000,00 152.503,00 52.503,00 100.000,00 49.497,01 -50.502,99
Gewerbesteuer
Jahr 2006 - Erhthung dea Hebaeatzes auf 380 v.H.
Jahr 2007 - Erhéhung dea Hebesatzes auf 385 v.H
20 | 2008 [Mehrertrge In Héhe von 85.000 € durch Erhthung des Hebesatzes von 385 v.H. auf 385 85.000,00 101.669,00 16.660,00 85.000,00 116.484,18 31.484,18
v.H. ab dem 01.01.2010
20 | 2010 Uberpriifung Heb im d h. jihriiche Uberpritfung der
1.NT di ittlichen Heb um bel Stelgerung des L hnitlea elne
A dert der Stadt Kdthen (Anhalt) vorzunehmen,
Umsefzungssland:
Im Rahmen des HKK 2011/ 2012 wurde eine weitere Erhhung des Hebesatzes von
305 v.H. auf 420 v.H. fe hrieben. Eine A g orfolgt in der Abrechnung des
o P Ieloringsh 2012,
90000.02100 20 | 2000 Mehrertrige In Hshe von 24.000 € durch Eriwhung des Steuersatzes von 10 v.H. auf 12 24.000,00 21.284,28 -2.715,72 24.,000,00 27 443.20 3.443,20 24.000,00 24934,44 934,44
Vergnligunge- v.H. ab dem 01.01 2008.
sleuer Ist bereits eln hherer Steuersatz als 10 v.H. oder elne Steuer als Euro-Betrag feest-
geeetzt, werden die Steuersiitze ebenflalis um 20 % erhdht,
90000.02200 20 | 2004 Mehrertriige In Hahe von 8.500 € durch Erhdhung des Steusrsatzea pro Hund um 5,00 € 25.500,00 20790,18 -4.700,62 8.500,00 6.681,00 ~1.519,00 8.500,00 6.815,35 -1.684,65 8.500,00 06.611,61 -1.888,39 8.500,00 13.756,98 5.256,98 8.500,00 6.556,83 -1.841,17
Hundeeteuer sowle elne 10%Ige Erhthung ab dem 2. Hund.
20 | 2010 Mehrertrage In Hohe von 8.000 € durch Erhéhung der Steuersatze: 8,000,00 7.123,66 -876,04 8.000,00 7.913,12 -86,88
1. Hund: von 85 € aul 70 €
2. Hund: von 88 € auf 95 €
ab dem 3. Hund: von 110 € auf 120 €
fdr einen Kampfhund: von 330 € auf 400 €
Gesamt: 796.292,00 811.850,82 1l.250.62| 432.190,00 480,409,871 :u.m.u] 458.390,00 881.374,88 Mm,lﬁl 834.000,00 535.857,00 947,00 785.390,00 888.308,28 100.976,2¢ 807.800,00 807.257,A2 -632,18







