Haushaltskonsolidierungskonzept

HKK
2015

der Stadt Kothen (Anhalt)







INHALTSVERZEICHNIS

HAUSHALTSKONSOLIDIERUNGSKONZEPT 2015

Vorbemerkungen

MaRnahmen zum Haushaltskonsolidierungskonzept 2015
- Erhéhung der Ertrage im Ergebnishaushalt

- Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt
Gesamtbetrachtung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen 2015

Zusammenfassung:

Ergebnisplanung 2013 — 2018
Entwicklung des Ergebnishaushaltes 2013 — 2023

Entwicklung des Finanzhaushaltes 2013 — 2023

Anlage 1: Personalkosten und Stellenentwicklung

Anlage 2: Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes des Haushaltsjahres 2013

Seite

1-14

15-18

19-24

25

27
29 - 32

33-36



H




Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) der Stadt Kéthen (Anhalt) fiir das Haushaltsjahr 2015

Rechtliche Grundlagen

GemanR § 98 Abs. 3 des Kommunalverfassungsgesetzes fiir das Land Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ist der Haushalt in jedem Haushaltsjahr in Planung
und Rechnung der Ertrdge und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) auszugleichen. Er ist ausgeglichen, wenn die Ertrage die Hohe der Aufwendungen
erreichen. Kann der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz des § 98 Abs. 3 KVG LSA nicht erreicht werden, ist entsprechend § 100 Abs. 3
KVG LSA ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) dient dem Ziel, die kinftige, dauernde Leistungsféhigkeit der Gemeinde zu erreichen. Der Haus-
haltsausgleich ist zum nachstméglichen Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch im fiinften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Fi-
nanzplanung folgt. Im Haushaltskonsolidierungskonzept ist der Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht wer-
den kann. Dabei sind die MaRnahmen darzustellen, durch die der ausgewiesene Fehlbedarf abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbedarfs in

kinftigen Jahren vermieden werden soll.

Der Zeitraum, der im HKK 2015 zu betrachten ist und bis zu dem, entsprechend der gesetzlichen Regelung aus der KVG LSA, spétestens ein Abbau

samtlicher Fehlbetrdge erfolgen muss, ist das Jahr 2023.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist geman § 100 Abs. 3 KVG LSA spatestens mit der Haushaltssatzung vom Stadtrat zu beschliel3en, entspre-
chend § 1 Abs. 2 Nr. 7 der Gemeindehaushaltsverordnung Doppik (GemHVO Doppik) dem Haushaltsplan beizufiigen und der Kommunalaufsicht mit

der Haushaltssatzung vorzulegen.



Die gesetzlichen Regelungen des KVG LSA und der GemHVO Doppik werden durch den Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Sach-

sen-Anhalt vom 24.09.2004 — Hinweise zur Haushaltskonsolidierung — erganzt.

Mit einem weiteren Runderlass des Ministeriums fiir Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt vom 22.11.2013, mit Ergédnzung vom 25.02.2014,
soll der Haushaltsausgleich voribergehend erleichtert werden. Nach dem Erlass besteht in den Haushaltsjahren 2013 — 2016 jeweils die Moglichkeit
zur Verrechnung des jeweiligen negativen Jahresergebnisses mit der Riicklage aus der Eréffnungsbilanz (Eigenkapital), und zwar in Hohe der bilan-
ziellen Abschreibungen / Wertberichtigungen (ordentlicher Aufwand) sowie der aulerordentlichen Aufwendungen abzliglich des Wertes an Ertragen
aus der Auflésung von korrespondierenden Sonderposten fir investive Zuwendungen und Beitrage. Eine Riicklagenverrechnung ist laut Erlass bei

Erstellung des Haushaltsplanes sowie im Rahmen des jeweiligen Jahresabschlusses mdglich.

Die Anwendung des Anderungserlasses zur voriibergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs 2013 — 2016 wurde am 27.02.2014 durch den
Stadtrat der Stadt Kéthen (Anhalt) beschlossen.

Haushaltssituation der Stadt Kéthen (Anhalt)

Bereits im Haushaltsjahr 2003 ist es nicht mehr gelungen, den kameralen Verwaltungshaushalt in den Einnahmen und Ausgaben auszugleichen, so
dass die Stadt Kéthen (Anhalt) sich seit dem in der Haushaltskonsolidierung befindet und jahrlich ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufstellt, um
schnellstméglich den Haushaltsausgleich wieder herzustellen und zu geordneten wirtschaftlichen Verhéltnissen zurtickkehren zu kénnen. Die aus
den Haushaltsjahren 2003 bis 2011 aufgelaufenen Alt-Fehlbetrage betragen insgesamt 15.368.394,78 €.

Diese Alt-Fehlbetrage werden in der Regel iber Kassenkredite finanziert. Die Ausweisung der Kassenkredite erfolgt in der Eréffnungsbilanz der Stadt

Kothen (Anhalt) per 01.01.2012 als ,sonstige Verbindlichkeiten“. Eine weitergehende Auswirkung auf die doppischen Haushaltsplanungen ab 2012



ergibt sich nicht, lediglich die Zinsleistungen der Kassenkredite sind in der jeweiligen Haushaltsplanung (Ergebnis- und Finanzplan) zu ber{icksichti-

gen.

Auch der erste doppische Haushaltsplan 2012 konnte nicht ausgeglichen dargestellt dargestellt werden. Die Hohe der geplanten Ertrége erreichte
nicht die H6he der Aufwendungen. Der voraussichtlich entstehende Fehlbetrag 2012 wurde mit 4.411.943 € prognostiziert. Der Haushaltsbeschluss

2012 wurde, aufgrund der angekiindigten Beanstandung seitens der Kommunalaufsicht, vom Stadtrat am 13.09.2012 aufgehoben.

Mit dem Jahresabschluss 2012, welcher noch aussteht, wird der Saldo der Ergebnisrechnung (Ertrage und Aufwendungen) in die Vermdgensrech-
nung (Bilanz) einflieBen. GemaRk § 46 Abs. 4 Nr. 1 d) GemHVO Doppik ist auf der Passivseite unter der Position des Eigenkapitals das Jahresergeb-
nis 2012 auszuweisen. Die sich so ab der Einfiihrung der Doppik ergebenden kiinftigen Jahresergebnisse werden in den kommenden Jahren auf-
summiert und ebenfalls gemal § 46 Abs. 4 Nr. 1 c) GemHVO als Fehlbetragsvortrag unter der Position des Eigenkapitals ausgewiesen. Diese Fehl-
betrage sind, wie bereits erlautert, unverziiglich auszugleichen, spatestens im flinften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung des
jeweiligen Haushaltsjahres folgt. Nach derzeitigem Stand ist aufgrund des vorlaufigen Jahresrechnungsergebnisses mit keinem Defizit fir das Haus-

haltsjahr 2012 zu rechnen.

Auch der Haushaltsplan 2013 konnte nicht in Ertrdgen und Aufwendungen ausgeglichen werden. Das Defizit belief sich auf 449.186 €. Jedoch sah
hier die Kommunalaufsicht von einer Beanstandung des Beschlusses iber die Haushaltssatzung 2013 ab, ordnete aber an, dass die Stadt Kéthen
(Anhalt) in Hohe des Fehlbetrages eine haushaltswirtschaftliche Sperre verfiigt. Damit sollte sichergestellt werden, dass der Haushaltsausgleich im
Jahr 2013 tatsachlich erzielt werden kann. Die Haushaltssperrvermerke wurden angebracht und die Kommunalaufsicht informiert. Auch fir das Jahr
2013 ist der Jahresabschluss noch ausstehend. Im Rahmen des o.g. Runderlasses des Ministeriums fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-
Anhalt vom 22.11.2013 bzw. 25.02.2014 steht im Jahr 2013 ein Verrechnungsbetrag i.H.v. 2.397.127 € zur Verfligung, der sich wie folgend ermittelt:



Haushalts- | Haushaltsansatz fiir Aufwendungen fiir Haushaltsansatz fiir Ertrige aus der Auflésung von Verrechnungsbetrag aus
jahr Abschreibungen SOPO aus inv. Zuweisungen u. Beitragen belden Haushaltsanséatzen
2013 3.746.621 € 1.349.494 € 2.762.885 €

Nach derzeitigem Stand ist aufgrund des vorlaufigen Ergebnisses und des o.g. zur Verfligung stehenden Verrechnungsbetrages mit keinem verblei-

benden Defizit fir das Haushaltsjahr 2013 zu rechnen.

In der Planung 2014 verschlechterte sich die Haushaltslage wieder erheblich, der Haushaltsplan 2014 konnte nicht ausgeglichen dargestellt werden.
Die Aufwendungen Uberstiegen die Ertrage und das Defizit belief sich u.a. aufgrund geringerer Gewerbesteuerertrage i.H.v. 1,5 Mio. € und aufgrund
eines um ca. 2 Mio. € geringeren Tilgungszuschusses i.R.d. STARK II-Programmes auf 4.542.100 €. Trotz der Verrechnung des Fehlbetrages mit der
Ricklage aus der Eréffnungsbilanz verbleibt hier ein planmaRiges Defizit i.H.v. 2.063.000 €. Der Verrechnungsbetrag belauft sich 2014 auf 2.479.100

€, wie sich aus folgender Ubersicht ergibt:

Haushalts- | Haushaltsansatz fiir Aufwendungen fiir | Haushaltsansatz fiir Ertrage aus der Auflésung von SOPO | Verrechnungsbetrag aus bei-
jahr Abschreibungen aus Inv. Zuweisungen u. Beitrdgen den Haushaltsanséatzen
2014 | 3.921.700€ 1.442.600 € - 2.479.100 € -

Die Kommunalaufsicht beanstandete den Beschluss Uber die Haushaltssatzung 2014 und ordnete an, die Beschlisse zum Haushalt und HKK 2014
aufzuheben und mit der Haushaltssatzung 2015 weiterfiihrende Konsolidierungsmafnahmen zu beschlieRen. Die Beschlisse wurden im Stadtrat am

11.09.2014 aufgehoben.



Auch im Haushaltsjahr 2015 sowie der mittelfristigen Ergebnisplanung gemaR § 8 GemHVO Doppik (2016 — 2018) wird deutlich, dass unter Beriick-
sichtigung des Verrechnungsbetrages ein ausgeglichener Ergebnishaushalt ohne zusatzliche Haushaltskonsolidierungsmafinahmen nicht realisierbar
ist. Der Ergebnishaushalt 2015 weist ein Defizit i.H.v. 2.523.800 € aus. Unter Anrechnung des Verrechnungsbetrages aus dem Runderlass des Minis-
teriums fur Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt vom 22.11.2013 bzw. 25.02.2014 i.H.v. 2.523.800 € kann der Fehlbetrag ausgeglichen

werden. Der Verrechnungsbetrag errechnet sich wie folgend:

Haushalts- | Haushaltsansatz fiir Aufwendungen | Haushaltsansatz fiir Ertrdge aus der Auflésung von SOPO | Verrechnungsbetrag aus

jahr fiir Abschreibungen aus inv. Zuweisungen u. Beitrigen beiden Haushaltsansétzen
2015 3.993.600 € ) ~ 1.469.800 € 2.523.800 €

Fir das Haushaltsjahr 2016 ergibt sich ein voraussichtlicher Verrechnungsbetrag i.H.v. 2.520.500 €, der sich wie folgend berechnet:

Haushalts- | Haushaltsansatz fiir Aufwendunﬁen Haushaltsansatz fiir Ertrdge aus deE Auflésung von SO]’O _Verréchnungsbet;ag aus i
jahr fiir Abschrelbungen _ aus Inv. Zuweisungen u. Beitrigen | beiden Haushaltsanséatzen
2016 4.069.000¢ 1.548.500 € _ 2.520.500€

Die planerischen Jahresergebnisse der Haushaltsjahre 2013 bis 2018 (2016 — 2018 mittelfristige Ergebnisplanung des Haushaltsplanes 2015) geben

einen Einblick lUber die finanzielle Gesamtsituation der Stadt Kéthen (Anhalt):

Haushaltsjahr Fehlbetrag einschl. Verrechnungsbetrag: Fehlbetrag kumuliert:
2012 0€* ---

2013 0€™ ---

2014 2.063.000 € 2.063.000 €
2015 0€ 2.063.000 €



2016 414.500 € 2.477.500 €
2017 2.494.400 € 4.971.900 €
2018 2.522.200 € 7.494.100 €

* voraussichtlicher Fehlbetrag nach vorlaufigem Ergebnis (einschliefflich Verrechnungsbetrag)

Der im Vergleich zu den kinftigen Haushaltsjahren voraussichtliche Haushaltsausgleich 2013 resultiert u.a. aus der Planung von Ertrdgen, mit denen
in den Folgejahren nicht zu rechnen war bzw. ist, wie z.B. hinsichtlich der Gewerbesteuerertrage. Allein hier ist ein Minderertrag von 2015 zu 2013
i.H.v. 1.000.000 € zu verzeichnen.

Weiterhin tragen die hohen Ertrage im Rahmen des Kommunalen Entschuldungsprogrammes Stark 1l zu den voraussichtlich ausgeglichenen Jahres-
abschlissen 2012 und 2013 bei. Der Tilgungszuschuss vom Land betrug 2013 1.959.100 €, im Jahr 2012 waren es 831.700 €. 2014 konnten keine
diesbezliglichen Ertrage erzielt werden, da keine Umschuldungen im Rahmen von Stark Il anstanden. Im Jahr 2015 hingegen ist wieder mit einem
Tilgungszuschuss i.H.v. 689.200 € zu rechnen.

Die Gbrigen Griinde fiir die negative Haushaltssituation der Stadt Kéthen (Anhalt) sind in der seit langem andauernden unzureichenden finanziellen
Ausstattung im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs und auf groRtenteils nicht beeinflussbare und kontinuierlich steigende Aufwendungen
zuriickzufuhren. Dies wird nachfolgend beispielhaft an den laufenden Zuweisungen des Landes und den Steuereinnahmen der Stadt Kéthen (Anhalt)

einerseits und der Kreisumlage andererseits dargestellt.

Nachfolgend wird die Entwicklung der jahrlich erhaltenen laufenden Zuweisungen aufgezeigt:



Jahr Zuweisungen des Landes Veranderung gegeniiber Vorjahr
Allgemeine Zuweisung, Anteile an
Einkommens- u. Umsaltzsteuer,
Auftragskostenerstattung (ab 2010)
-inT€- -in T€ -
1998 14.519 ---
1999 14.791 272
2000 14.858 67
2001 14.324 -534
2002 13.790 -534
2003 12.891 -899
2004 13.032 141
2005 13.413 381
2006 14.228 815
2007 15.413 1.185
2008 16.363 950
2009 15.928 -435
2010 14.855 -1.073
2011 15.637 782
2012 16.320 683
2013 16.872 552
2014 16.346 -526
Plan 2015 16.827 481
Gesamt: 2.308

Am Beispiel der Kreisumlage wird die negative Entwicklung des jahrlich zu leistenden, erheblichen und unbeeinflussbaren Aufwandes der Stadt
Kdthen (Anhalt) verdeutlicht:



Jahr Umilagesatz | Kreisumlage der Veranderung Anteil der Kreisumlage am
Stadt Kéthen gegeniiber Vorjahr | Nettosteueraufkommen und
(Anhalt) den Allgem. Zuweisungen
(siehe folgende Tabelle,
Spalte 5)
-inv. H. - -in T€ - -in T€ - -in% -
1998 33,600 5.057 — 28
1999 36,200 5.186 129 28
2000 36,420 5.235 49 26
2001 36,200 5.488 253 29
2002 35,641 5.754 266 31
2003 38,278 5.850 96 34
2004 39,925 6.319 469 40
2005 43,624 6.447 128 33
2006 45,439 6.603 156 32
2007 46,170 6.825 222 30
2008 49,100 7.725 900 32
2009 49,100 8.361 636 35
2010 46,730 9.405 1.044 44
2011 42,920 9.516 111 41
2012 48,484 9.538 22 38
2013 48,484 10.121 583 37
2014 44,291 9.878 -243 36
Pian 2015 44,291 9.651 -227 37
Gesamt: 4.594

Zwar wurden durch den Landkreis Anhalt-Bitterfeld 2010 und 2011 die Umlagesétze gesenkt, dafiir erhohten sich jedoch die zur Ermittlung der Kreis-
umlage erforderlichen Grundzahlen infolge der Anderungen aus der Neufassung des Finanzausgleichsgesetzes zum 01.01.2010. Wurden bis zum
Jahr 2009 noch 80 % der Einnahmen aus den Zuweisungen fir die Berechnung der Kreisumlage beriicksichtigt, waren es 2010 bereits 90 % und ab
dem Jahr 2011 waren 100 % der Einnahmen heranzuziehen. Diese erhebliche Steigerung wurde durch den gesunkenen Umlagesatz bei Weitem

nicht abgefangen.




Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld konnte so in den Jahren 2010 und 2011 Mehreinnahmen gegentiiber 2009 i.H.v. jeweils iiber 1 Mio. € erzielen. Der
Stadt Kéthen (Anhalt) wurde dadurch jedoch die Haushaltskonsolidierung in erheblichem Mafe erschwert, da diese zusatzliche Belastung nicht durch
Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben zu kompensieren war und im Rahmen des jeweils neu entstandenen Fehlbetrages durch Kassenkredite fi-
nanziert werden musste.

Fur das Jahr 2012 erhdhte der Landkreis Anhalt-Bitterfeld den Umlagesatz wiederum erheblich, wodurch die erhoffte Minderung der Kreisumlage
ausblieb.

Dieser erhdhte Umlagesatz wurde vom Landkreis auch fiir das Jahr 2013 beschlossen und fiihrte bei der Stadt Kéthen (Anhalt) jedoch nicht zu einer
konstant gebliebenen bzw. geminderten Kreisumlage. Im Gegenteil, es ergab sich erneut eine Erhdhung gegeniiber dem Haushaltsjahr 2012 um
rund 583.200 € aufgrund hdherer Steuerkraftmesszahlen.

Mit Beschluss des Kreistages wurde fiir das Jahr 2014 ein Umlagesatz von 44,291 % festgelegt. Trotz der deutlichen Reduzierung des Umlagesatzes
trat nur eine sehr geringe Minderung der Kreisumlage i.H.v. 242.947 € ein, da die zur Berechnung der Kreisumlage erforderlichen Steuerkraftmess-
zahlen des Jahres 2012 deutlich héher lagen als im Vorjahr 2011.

Fiir das Haushaltsjahr 2015 wird weiterhin von einem Umlagesatz von 44,291 % ausgegangen, da noch kein Beschluss des Kreistages zur Festset-
zung des Umlagesatzes 2015 vorliegt.

Betrachtet man insgesamt die Entwicklung der jahrlich laufenden Landeszuweisungen im Vergleich zur Entwicklung der Kreisumlage ist festzustellen,
dass innerhalb des gleichen Zeitraumes die Ertrdge aus Landesmitteln lediglich um rund 2.308.000 € angestiegen sind, die Kreisumlage innerhalb
dieses Zeitraumes hingegen um rund 4.594.000 € anstieg, mithin fast das Doppelte. Die Stadt Kéthen (Anhalt) musste also allein fiir die feste Positi-

on der Kreisumlage im Haushalt jeweils einen erheblichen Teil am Konsolidierungsvolumen verwenden.
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Die nachfolgende Tabelle verdeutiicht das Zusammenwirken der einzelnen Ertragspositionen und der jahrlich steigenden Kreisumlage als Aufwands-

position:
1 2 3 4 5 6 7
abzlglich |Summe Summe| abziiglich |Insgesamt
Jahr | Steueraufkommen Gewerbe- 1-2 Zuweisungen des Landes 244 Kreisu?nlage 95-6
Grundsteuer A+B, | steuerumlage Aligemeine Zuweisungen,
Gewerbesteuer, Anteile an Einkommens- u.
Vergnigungssteuer, Umsatzstever, Auftrags-
Hundesteuer kostenerstattung (ab 2010)
-InT€- -inT€E- -In T€- -inTE- -InTE- -inT€- -InTeE-
1998 3.749 32 3.7 14519 18.236 5.057 13.179
1999 4,254 370 3.884 14.791 18.675 5.186 13.489
2000 5.970 516 5.454 14.858 20.312 5.235 15.077
2001 4997 382 4615 14.324 18.939 5.488 13.451
2002 5.579 536 5.043 13.790 18.833 5.754 13.079
2003 4.739 565 4174 12.891 17.065 5.850 11.215
2004 5.506 490 5.016 13.032 18.048 6.319 11.729
2005 5.729 438 5.291 13.413 18.704 6.447 12.257
2006 6.811 418 6.393 14.228 20.621 6.603 14,018
2007 7.958 574 7.384 15.413 22.797 6.825 15.972
2008 7.993 444 7.549 16.363 23.912 7.725 16.187
2009 8.353 451 7.902 15.928 23.830 8.361 15.469
2010 8.168 517 7.651 14,855 22.506 9.405 13.101
2011 8.378 467 7.911 15.637 23.548 9.516 14,032
2012 11.062 681 10.381 16.320 26.701 9.538 17.163
2013 10.863 647 10.216 16.872 27.088 10.121 16.967
2014 11.284 663 10.621 16.346 26.967 9.878 17.089
Plan 2015 9.880 560 9.320 16.827 26.147 9.651 16.496




Aus der Zusammenstellung wird ersichtlich, dass das Realsteueraufkommen, einschlieBlich Vergniigungs- und Hundesteuer (Spalte 1) in der Regel
nicht ausreichte, um die jahrlich zu zahlende Kreisumlage (Spalte 6) zu decken. Steuererhéhungen sind jedoch nach § 99 Abs. 2 KVG LSA nur unter
Beachtung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Steuerpflichtigen insgesamt zulassig und beduirfen einem besonderen Augenmerk.

Die erhohten Steuereinnahmen 2012, 2013 und 2014 resultieren hauptsachlich aus den Ertradgen der Gewerbesteuer, mit denen jedoch 2015 nicht zu

rechnen ist.

Haushaltskonsolidierungskonzepte

Bereits die in den kameralen Haushaltsjahren 2003 bis 2011 beschlossenen MafRnahmen zur Haushaltskonsolidierung fuhrten zu einer deutlichen
Verbesserung der finanziellen Lage der Stadt Kéthen (Anhalt) und halfen, die entstehenden Fehlbetrage und Kassenkredite zu verringern. Eine Ab-
rechnung der beschlossenen HKK-MaRRnahmen erfolgte. Gemaf den Abrechnungen der Haushaltsjahre 2003 bis 2010 trugen insgesamt 22.238.077

€ zur Haushaltskonsolidierung bei.

Fir das HKK 2011 und 2012 ergaben sich folgende Besonderheiten:

Mit dem HKK 2011 beschloss zunachst der Stadtrat ein weiteres Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.690.884 €. Da jedoch die Haushaltsatzung der
Stadt Kéthen (Anhalt) fir das Jahr 2011 von der Kommunalaufsicht beanstandet wurde, musste auch der Beschluss des HKK's, als Anlage zum
Haushaltsplan, aufgehoben werden. Die Stadt Kéthen (Anhalt) hielt jedoch an den Malnahmen fest und die HKK-MafRnahmen von 2011 wurden in
das Haushaltskonsolidierungskonzept 2012 aufgenommen und weitergefiihrt. Mit dem HKK 2012 wurde schliel3lich ein geplantes Konsolidierungsvo-
lumen i.H.v. 2.761.814 € vom Stadtrat beschlossen. Allerdings beabsichtigte die Kommunalaufsicht, die Haushaltsatzung der Stadt Kéthen (Anhalt)
fur das Jahr 2012 ebenfalls zu beanstanden, so dass der eingereichte Haushaltsplan 2012 einschlieBlich des HKK’s 2012 zurtickgezogen und die

entsprechenden Beschlusse vom Stadtrat am 13.09.2012 aufgehoben wurden.

-11 -
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An den Haushaltskonsolidierungsmafnahmen aus 2012 wurde jedoch weiterhin festgehalten. Die MaBnahmen aus dem HKK 2012, die bereits ab-
schliefend umgesetzt wurden, wurden nicht erneut in das HKK 2013 aufgenommen, da sich ein nochmaliger Beschluss durch den Stadtrat eribrigte.
Die Abrechnung der HKK — MalRnahmen der Jahre 2011 und 2012 ist als Anlage dem HKK 2014 zu entnehmen.

Mit dem HKK 2013 wurde ein weiteres Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.850.028 € beschlossen. Das HKK des Jahres 2013 beinhaltete u.a. neben
den Steuererhéhungen auf der Ertragsseite, weitere Aufwandsreduzierungen im Personalkostenbereich, im Bereich der Zuschusszahlungen sowie im

Rahmen des Tierparkbereiches. Die Abrechnung der HKK-MaRnahmen des Jahres 2013 ist als Anlage dem HKK 2015 zu entnehmen.

Das HKK des Jahres 2014 mit einem Konsolidierungspotenzial von 1.844.560,27 € beinhaltete u.a. neben Parkgebiihrenerhéhungen auf der Ertrags-
seite, weitere Aufwandsreduzierungen im Personalkostenbereich, im Bereich der Zuschusszahlungen sowie hinsichtlich der Standortwerbung.

Jedoch wurde der Haushalt 2014 und das HKK 2014 von der Kommunalaufsicht beanstandet und verlangt, diese Beschlisse aufzuheben. Weiterhin
wurde im Rahmen der Verfugung angeordnet, fir die Haushaltsplanung 2015 weitere nachhaltige Konsolidierungsmafinahmen zu beschlieRen, damit
der prognostizierte Haushaltsausgleich spatestens im Haushaltsjahr 2019 gewahrleistet werden kann. Am 11.09.2014 wurden die Beschllisse zum

Haushalt und zum Haushaltskonsolidierungskonzept vom Stadtrat aufgehoben.

Der Haushaltsplan 2015 weist zunachst im Ergebnisplan ein Defizit i.H.v. 2.523.800 € aus. Auf Grund der Verrechnungsmdglichkeit des Defizites
2015 mit der Er6ffnungsbilanz-Riicklage, kann jedoch in 2015 der Ergebnishaushalt ausgeglichen dargestelit werden. Dies war aber nur aufgrund des

Beschlusses neuer Konsolidierungsmafinahmen maoglich.

Mit dem vorliegenden HKK 2015 wird im Jahr 2015 ein Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.687.162 € festgesetzt. Die einzelnen Mallnahmen zur Erho-

hung der Ertrage und Minderung der Aufwendungen werden in den nachfolgenden Ubersichten erléutert.



Unter anderem handelt es sich um geplante Erhéhungen der Steuersétze im Bereich der Hunde- und Vergniigungssteuer ab 2016 und um Auf-
wandsminderungen im Personalkostenbereich, welche sich zum Grofteil aus den Altersteilzeitvertrdgen sowie dem altersbedingten Ausscheiden von

Mitarbeitern zusammensetzen.

Auf Grund des Verrechnungsbetrages i.H.v. 2.523.800 € kann der Fehlbetrag und damit der Ergebnishaushalt ausgeglichen werden. Am 11.12.2014
wurden das Haushaltskonsolidierungskonzept 2015 und der Haushalt 2015 durch den Stadtrat beschlossen.

Abschlieflend seien unter Anwendung des Runderlasses vom 22.11.2013 zusammenfassend die Auswirkungen auf den Ergebnishaushalt der Jahre
2013 - 2016 in nachfolgender Ubersicht verdeutlicht. Fiir das Haushaltsjahr 2013 wurde eine Prognose des Jahresergebnisses vorgenommen. Fiir

die Jahre 2014 — 2016 wurden die aktuellen Haushaltsplanzahlen verwendet:

Verrech-
nungs- Ergebnis nach
Haushaltsjahr Ertrige Aufwendungen | Ergebnis betrag Verrechnung |
2013 38.830.246 €** | 40.041.703 € | -1.211.457 € | 2.397.127€ | 0€”
|
2014 ~ 37.772.000 € 42.314.100€ | -4.542.100€ | 2.479.100€ | -2.063.000 €
|
2015 30.283.500 € | 41.807.300€ | -2.523.800€ | 2.523.800€ & 0€*
|
2016 38.951.100€ | 41.886.100 € -2.935.000 € | 2.520.500 € -414.500 €

* Eine Verrechnung ist auf einen maximalen Saldo von Null moglich.
** Vorlaufiges Ergebnis

Unter Anwendung des Anderungserlasses wird voraussichtlich der Jahresabschluss 2013 und der Ergebnishaushalt 2015 ausgeglichen sein. Die
planmaRigen Fehlbetrdge wiirden sich danach im Jahr 2014 von 4.542.100 € auf 2.063.000 € und im Jahr 2016 von 2.935.000 € auf 414.500 € ver-

ringern.

-13 -
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Trotz intensiver Bemihungen der Stadt Kéthen (Anhalt) und trotz Anwendung des Anderungserlasses wird ein vollsténdiger Haushaltsausgleich, im
gesetzlich vorgeschriebenen Zeitraum bis spatestens 2023 ohne weitere Haushaltskonsolidierungsmafnahmen in dieser GroRenordnung nicht zu
erreichen sein. Dennoch besteht fur die Stadt Kéthen (Anhalt) die Selbstverpflichtung zur Haushaltskonsolidierung, um schnellstmoglich wieder ge-

setzeskonforme Haushalte aufzustellen.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Haushalt der Stadt Kéthen (Anhalt) in erheblichem MaRe durch nicht beeinflussbare kontinuierlich stei-
gende Aufwendungen sowie strukturell bedingte Ertragsverluste belastet wird. Das entbindet nicht von der Verantwortung, den Haushaltsausgleich
durch weitere Reduzierung der Aufwendungen und Erhéhung der Ertréage im eigenen Wirkungskreis herzustellen, zeigt aber die Grenzen der Haus-

haltskonsolidierung auf. Trotzdem wird sich die Stadt Kéthen (Anhalt) der weiteren konsequenten Konsolidierung des Haushaltes stellen.

Nachfolgend werden die MalRnahmen 2015 im Einzelnen erldutert:



MaBnahmen zum
Haushaltskonsolidierungskonzept
2015

1.

Erhohung der Ertrage

im Ergebnishaushalt

15
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

Erhéhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

MaRn,
Nr.

SK / USK / Produkt
Bezeichnung

zust.
Amt

KonsolidierungsmaRBnahme

Termin

Haushaltsjahr

2015
-in€-

2016
-in€-

2017
-in€-

2018
-in€-

403100/ 90000.02100 /
61.1.101.00

Vergnligungssteuer

202

Anderung der Vergniigungssteuersatzung

| Der derzeitige Hebesatz zur Besteuerung der
Geldspielautomaten liegt bei 12 v.H. und soll
i.R.d. HKK’s auf 14 v.H. angehoben werden.
Dies entspricht voraussichtlich einem
janhrlichen Mehrertrag i.H.v. 17.600 € ab
2016. Weitere Besteuerungstatbesténde,
welche noch in die Satzung aufgenommen
werden kdnnten, werden im Rahmen der
Erstellung der Satzungséanderung gepruft.
Das beschlossene HKK entfaltet
Bindungswirkung, jedoch ist fiir die Anderung
der Vergnligungssteuersatzung ein separater
Stadtratbeschluss erforderlich.

01.01.2015

17.600

17.600

17.600

403200 / 90000.02200 /
61.1.101.00
Hundesteuer

202

Anderung der Hundesteuersatzung

Die Steuerséaize sollen zur Erhdhung der
Ertrage i.R.d. HKK's wie folgt erhdht werden:
1. Hund von 70 € auf 80 €/ Jahr

2. Hund von 95 € auf 110 €/ Jahr

3. Hund von 120 € auf 140 €/ Jahr

gefahrl. Hund von 400 € auf 500 €/ Jahr.
Weiterhin wird die Ermafigung der
Hundesteuer beim ersten Hund nach Vorlage
einer Bescheinigung Uber den Bezug von
Sozialleistungen von 50 v.H. auf 25 v.H.
reduziert. Durch die Mafinahmen wird ein
voraussichtlicher Mehrertrag von ca. 15.000
€ ab 2016 erwartet. Das beschlossene HKK
entfaltet Bindungswirkung, jedoch ist fur die
Anderung der Hundesteuersatzung ein
separater Stadtratsbeschluss erforderiich.

101.01.2015

15.000

15.000

15.000

|GESAMTBETRAG (bereits im Haushaltsplan 2015 beriicksichtigt)

32.600

32.600

32.600

17







MaBnahmen zum

Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

2.

Reduzierung der Aufwendungen

im Ergebnishaushalt

19
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Haushaltsjahr
MaRn.|SK / USK / Produkt zust. Konsolidierungsmafnahme Termin 2015 2016 2017 2018
Nr. Bezeichnung Amt -in € - -in€- -in€- -in€-
diverse SK / diverse USK / diverse| 10 |Konsolidierungsauswirkungen im laufend
Produkte Personalkostenbereich

(ndhere Erlauterungen zu Mafn.-Nr. 1 -
8 siehe Anlage 1 - Personalkosten und
Stellenentwicklung)

1. ungeplante Abgénge 364.299 244.996 193.420 91.039
reguldre Rentenabgénge 30.026 64.443 64.762 128.140

3. Auswirkungen der 383.715 330.974 305.249 271.106
Altersteilzeitvertrage (Beschaftigte)

4, Personalabbaumodelle: *Abfindungen 5.219 0 0 0
*Reduzierung der Arbeitszeit *Teilzeit
*Beurlaubung

5. Einsparungen durch freiwillige 11.038 0 0 0
Stundenreduzierung

6. Stellenabbauliste 2011-2021 609.906 826.742 1.027.285 1.182.301
Bis zum Haushaltsjahr 2019 werden in
der Kernverwaltung 36,75 Stellen durch
altersbedingtes Ausscheiden abgebaut.
Stellenabbauliste Tierpark 245.222 217.432 217.432 217.432

8. Stellenabbauliste Bibliothek 37.237 37.237 37.237 37.237
Zwischensumme der MaBnahmen 1 1.686.662 1.721.824 1.845.385 1.927.255
bis 8:

21
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Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Haushaltsjahr

MaRn. SK / USK / Produkt zust. KonsolidierungsmaRnahme Termin 2015 2016 2017 2018
Nr. Bezeichnung_; Amt -in€- -in€- -in€- -in € -
9. |527150/11000.63800 / 32 |Studentenbonus fiir Anmeldung der | 01.01.2015 500 500 500 500
12.2.201.00 Hauptwohnung in Kéthen (Anhalt)
Studentenbonus fiir Anmeldung
der Hauptwohnung in Kéthen Die Aufwendungen fir den
(Anhalt) Studentenbonus werden im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung von bisher
1.000 € auf 500 € gekiirzt. Dies
entspricht einer Reduzierung der
Aufwendungen von jeweils 500 € pro
Jahr.
10. |527103/00000.63001 / RB |Repridsentationskosten 01.01.2016 - 2.000 2.000 2.000
11.1.101.00 Oberbiirgermeister
Repréasentationskosten
Oberbirgermeister Die Représentationskosten des
Oberblrgermeisters wurden im Rahmen
der Haushaltskonsolidierung ab dem
Jahr 2014 von bisher 12.500 € auf
12.000 € gekiirzt. Ab 2016 werden die
Mittel weiter von 12.000 € auf 10.000 €
gekirzt. Dies entspricht einer weiteren
Einsparung ab 2016 i.H.v. 2.000 € pro
Jahr.
11. |527103 / 00000.63002 / RB |Stiddtepartnerschaften, - 01.01.2016 - 1.000 1.000 1.000
11.1.101.00 freundschaften und -
Stadtepartnerschaften, - partnerschaftliche Beziehungen

freundschaften und -
partnerschaftliche Beziehungen

Die Kosten fiir Stadtepartnerschaften, -
freundschaften und -partnerschaftliche
Beziehungen wurden im Rahmen der
Haushaltskonsolidierung ab dem Jahr
2012 von bisher 20.000 € auf 10.000 €
gekurzt. Ab 2016 werden die Mittel
weiter von 10.000 € auf 9.000 € gekiirzt.
Dies entspricht einer weiteren
Einsparung ab 2016 i.H.v. 1.000 € pro
Jahr.




Haushaltskonsolidierungskonzept 2015

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Haushaltsjahr
MaBn.|SK / USK / Produkt zust. KonsolidierungsmaRBnahme Termin 2015 2016 2017 2018
Nr. Bezeichnung Amt -in€- -in€- -in€ - -in€-
12. (527103 /00000.63003 / RB |Reprédsentationskosten 01.01.2016 - 200 200 200
11.1.102.00 Stadtratsvorsitzender
Reprasentationskosten
Stadtratsvorsitzender Die Reprasentationskosten des
Stadtratsvorsitzenden werden im
Rahmen der Haushaltskonsolidierung
ab dem Jahr 2016 von bisher 400 € auf
200 € gekirzt. Dies entspricht einer
Reduzierung der Aufwendungen von
jeweils 200 € pro Jahr.
13. |549100/ 00000.66001 / RB |Verfiigungsmittel Oberbiirgermeister | 01.01.2016 . 200 200 200
11.1.101.00
Verfligungsmittel
Oberblrgermeister Die Verfugungsmittel des
Oberbilirgermeisters werden im Rahmen
der Haushaltskonsolidierung ab dem
Jahr 2016 von bisher 1.000 € auf 800 €
gekiirzt. Dies entspricht einer
Reduzierung der Aufwendungen von
jeweils 200 € pro Jahr.
GESAMTBETRAG (bereits im Haushaltsplan 2015 beriicksichtigt) 1.687.162 1.725.724 1.849.285 1.931.155

235






Zusammenfassung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen 2015

2015 2016 2017 2018
-in€- -in€- -in€- -in€-
Ergebnishaushalt
Erhéhung der Ertrage gesamt: - 32.600 32.600 32.600
Reduzierung der Aufwendungen gesamt: 1.687.162 1.725.724 1.849.285 1.931.165
MaRnahmen insgesamt, die zur
Haushaltskonsolidierung beitragen: 1.687.162 | 1.758.324 | 1.881.885 | 1.963.755
davon bereits im Haushaltsplan 2015
beriicksichtigt: 1.687.162 1.758.324 1.881.885 1.963.755
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Stadt Kéthen (Anhalt)

Ergebnisplan 2015

01
02
03
04
05

06
07
08
09
10
1"
12
13
14
15
16
17
18

19
20
21

o+ + o+ + + + o+

+ o+ + + + o+

Ertrags- und Aufwandsarten

Steuern und dhnliche Abgaben
Zuwendungen und aligemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen
und Kostenumlagen

sonstige ordentliche Ertrage

Finanzertrage

aktivierte Eigenleistungen, Bestandsverdnderungen
Ordentliche Ertrdge

Personalaufwendungen
Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
bilanzielle Abschreibungen

Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

(Saldo Zeilen 9 und 17)

auBerordentliche Ertrége

auferordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Jahresergebnis
(Jahresuiberschuss / Jahresfehlbetrag)
{Summe Zellen 18 und 21)

Nachrichtlich:

1.

Jahresergebnis

+/- Entnahme aus/Zufiihrung zu Riicklagen

aus Uberschussen des ordentlichen Ergebnisses

+/- Entnahme aus/Zufiihrung zu Ricklagen

2.

aus Uberschiissen des auerordentlichen
Ergebnisses

Jahresergebnis nach Verrechnung mit Riicklagen

Jahresergebnis

Ergebnis Ansatz Ansatz _ _ Ansatz
2013 2014 2015 2016 2017 2018
in EUR :

1 2 3 4 5 6
14.418.690,59 15.1988.200 15.956.000 16.431.700 16.836.600 17.241.700
15.705.285,13 14.155.400 14.807.200 14.891.900 14.475.100 14.002.500

2.562.261,64 423.500 689.200 0 0 0
2.488.583,67 3.380.700 3.148.500 3.117.500 3.117.500 3.117.500
2.476.348,61 1.869.300 1.790.400 1.536.000 1.510.900 1.380.500
1.260.981,46 2.549.300 2.727.500 2.837.200 2.903.200 2.985.600
249.159,13 95.600 136.600 136.800 136.800 136.800
0,00 0 0 0 0 0
39.161.310,23 37.772.000 39.255.400 38.951.100 38.980.100 38.864.600
14.795.998,22 14.643.900 14.365.600 14.345.700 14.185.200 14.418.200
0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
6.303.746,17 7.086.200 7.904.500 7.620.100 7.279.000 7.209.400
14.618.330,31 14.476.000 13.225.100 13.771.000 13.854.200 13.591.300
844.888,42 974.700 1.207.500 1.149.800 1.151.600 1.135.600
1.272.367,02 1.206.600 1.106.000 925.500 883.400 840.400
0,00 3.921.700 3.993.600 4.069.000 4.116.100 4.186.900
37.835.330,14 42.314.100 41.807.300 41.886.100 41.474.500 41.386.800
1.325.980,09 4.542.100 -2.551.900 -2.935.000 -2.494.400 -2.522.200
2.500,00 0 28.100 0 0 0

0,00 0 0 0 0 0

2.500,00 0 28.100 0 0 0
1.328.480,09 -4.542.100 -2.523.800 -2.935.000 -2.494.400 -2.522.200
1.328.480,09 -4.542.100 -2.523.800 -2.935.000 -2.494.400 -2.522.200
0,00 0 0 0 0 0

0,00 0 0 0 0 0
1.328.480,09 -4.542.100 -2.523.800 -2.935.000 -2.494.400 -2.522.200
1.328.480,09 -4.542.100 -2.523.800 -2.935.000 -2.494.400 -2.522.200

301/00/14.01.2015/09:33/ 0-1



Stadt Kéthen (Anhalt) ‘ 2 8

Ergebnisplan 2015

- Jahresfehlbetrdge aus Vorjahren 0,00 0 0 0 0 0
(Fehlbetragsvortrag nach § 46 Abs. 4 Nr.1
GemHVO Dopr

301/00/14.01.2015/09:33 / 0-1



Entwicklung des
Ergebnishaushaltes 2012 - 2023
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Darstellung der Entwicklung des Ergel

30

SL Ordonﬂldm Auﬂmndun n

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Steuern und ahnliche Abgaben 17.700.000 17.800.000
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 14.808.709 14.808.709
+ Sonstige Transferertrage 0 0
+ Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 3.117.500 3.117.500

Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen ur
+ Kostenumlagen 1.821.482 1.821.482
+ Sonstige ordentliche Ertrige 3.000.000 3.000.000
+ Finanzertrage 136.800 138.800
+ Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderungen 0 0
= Ordentliche Ertrige 40.584.491 40.684.491
- Personalaufwendungen 14.000.000
- Versorgungsaufwendungen 5.000
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 6.858.096
- Transferaufwendungen 13.591.300
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.050.637

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
- Bilanzielle Abschreibungen

Auﬂerordentllche Ertrage
- Auferordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

= Saidn Zailln 19 und 20]

inkl. MaRnahmen des HKK 2015

+ Ertrage aus mtemen Lelstungsbe2|ehungen
- Aufwendungen aus intemen Leistungsbeziehungen
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit

690.400
4.186.900

Zufiihrung/Entnahme zu/aus Riicklagen 0
209.183 259,183 309.183
-6.544.551 -6.285.368 -5.976.185

Abschreibungen
- Snnderposten (lnvestlve Zuwandungen und Beﬂrae) i

Die Planzahlen 2015 - 2018 entsprechen den PlanansatAnsétze

realistischer sind als die Fortschreibung der Durchschnit@uf die weiteren Reduzierungen
im Personalkostenbereich auf Grund der konsequenten f

*! Weiterhin ist anzumerken, dass das Jahresergebnis 2(rfolgt und z.B. die
Abschreibungen noch nicht gebucht sind. Es wird deshal

*2 Der Jahresabschluss 2013 steht ebenso noch aus. Dal






Entwicklung des
Finanzhaushaltes 2012 - 2023
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Darstellung der Entwicklung des Finanzhaushaltes im Planungszeitraum 2012 - 2023 - in € -

mafRnahmen
o= I:I

aus Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten flr
Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen,
sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

- Auszahlungen an Liquiditdtsreserven
= Saldo aus der Inanspruchnahme von

+ Voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln am Anfang es
Haushaltsjahres

sreserven

1.940.825,59

0,00
~ 6.849,78

547.165,86

-4.868.580,13

4.571.389,03

425,11

101.992,51

1.757.

.306.300

3.226.000

26 - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten firr Investitionen 3.903.302,05 7.953.067,33 1.767.200 5.747.300 1.935.300 5.843.000 9.330.000 5.713.900
und Investitionsférderungsmafnahmen, sonstige
_ Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
27 = Saldoaus Flnanzlerhngsﬁﬂgkeit -1.962.476,46 -3.381.678,30 -1.767.200 -2.521.300 -1.935.300 -1.976.800 -2.019.300
Einzahlungen aus der Auflosung von Liquiditatsreserven 6.849,78 -4.868.155,02 0 0 0 0

55

inkl. MaRnahmen des HKK 2015

Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit
01 Steuern und &hnliche Abgaben 16.056.433,79 14.390.696,21  14.938.200 15.676.000 16.149.700 16.552.600  16.955.700 17.464.000
02 + Zuwendungen und aligemeine Umlagen 15.626.819,17 15.682.242,21 14.155.400 14.807.200 14.891.900 14.475.100  14.002.500 14.805.880
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.074.568,25 2.548.311,11 423.500 689.200 0 0 0 0
04 + Offentiich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.210.958,53 2.459.590,01 3.371.000 3.138.300 3.107.300 3.107.400 3.107.400 3.107.400
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und 2.100.195,81 2.217.608,15  1.932.600 1.759.000 1.488.000 1.464.300 1.348.700 1.758.629
Kostenumlagen
06 + Sonstige Einzahlungen 1.237.376,10 1.179.997,75 1.543.400 1.759.800 1.277.300 1.277.300 1.277.300 1.300.000
07 + Zinsen und dhnliche Einzahlungen 123.802,01 229.354,26 95.600 136.600 ) 136.800 136.800 136.800
08 = Einzahlungen aus laufender Verwaltu 38.430.153,66 38.707.799,70  36.459.700  37.966.100 137.051.000  37.013.500 :
09 Personalauszahlungen 13.945. 248,92 14.826.740,29 15.486.700 15.216.000 15.006.500 14.610.400 14 674.500 14.256.300
10 + Versorgungsauszahlungen 2.764,49 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000| 5.000
11+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.425.397,59 6.254.705,97 9.357.700 10.181.600 7.617.200 7.276.100 7.206.500 7.474.172
12 + Transferauszahlungen 15.168.809,78 14.530.030,31 14.484.500 13.228.000 13.773.900 13.857.100  13.584.200 13.594.200
13 + sonstige Auszahlungen 932.572,51 942.935,62 1.477.400 1.771.800 1.199.000 1.200.800 1.184.800 1.339.100
14 + Zinsen und &hnliche Auszahlungen 1.236.819,88 1.354.645,37 1.206.600 1.106.000 ~ 925.500 ~ 883.400 840.400(
= Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkelt 35.711.613,17 37.900.057,56 42.017.900  41.508.400  38.527.100  37.832.800  37.505.400
17 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitréigen 4.024.654,76 3.189.806,01 1.422.600 1.394.100 1.208.700 1.577.800 1.155.400
18 + Einzahlungen aus der Verdnderung des Anlagevermogens ~ 284.405,24 327.061,09 415.100 98.100 38.100 33.100 33.000
19 = Einzahlungen aus Investitionstitigkelt - 4.300.060,00 3516.867,10° 1.837.700 1.492.200 1.246.800 1.610.000  1.188.400
20 Auszahlung flr eigene Investitionen 2.752.693,90 2.274.667,95 1.334.600 1.206.300 857.900 1.441.500 981.100
21 + Auszahlung von Zuwendungen fiir Investitionsférderungs- 69.782,69 189.424,86 422.500 100.000 388.900 150.000 150.000

1.591.500  1.131.100

3.866.200 7.310.700 7.310.700

0
:

17.514.000
14.805.880
0
3.107.400
1.758.629

1.300.000

5.000

7.474172
13.594.200
1.339.100
690.400
37350472

7.310.70

5.713.90

1.334.000

50.575
1.384,575|
981.100
150.000

0

0

anzmitteliiberschu :

2.796.663,08

-6.296.749,49

-7.244.800

-5.877.700

-3.411.400

-2.776.700 -2.639.000( 2.813.812| 2.91 2.913.812 2.913.812

2.913.81

N

kumulierter Fin

rschuss [/ -fehlbetraq::

-3.500.086,41

-10.744.886

-16.622.588

-20.033.986

-22.810.686

-25,449.686|

-22.635.874]|

-19.72

=
2.062

-16.808.250

-13.894.438

-10.980.62

Die Planzahlen 2015 - 2018 entsprechen den Planansétzen des Haushaltes 2015. Bei der Planung 2019-2023 wurde der Planansatz des Jahres 2018 fortgeschrieben, wenn davon ausgegangen werden kann, dass diese
Ansétze realistischer sind als die Fortschreibung der Durchschnittswerte der Jahre 2012-2018. Teilweise wurden aber auch positive Entwicklungen ab 2019 gesehen, so z.B. bei den Steuem und &hnlichen Abgaben oder in
Bezug auf die weiteren Reduzierungen im Personalkostenbereich auf Grund der konsequenten Personalpolitik oder bei den Zinsen und dhnlichen Auszahlungen infolge der Annuitétenkredite und STARK {l-Umschuldungen. Im
Bereich der Investitionstétigkeit und Finanzierungstétigkeit wiederum wurde der Durchschnitt 2015 — 2018 ermittelt und ab 2019 fortgeschrieben, da diese Werte realistischer sind als der Durchschnitt der Jahre 2012 — 2018,
insbesondere bei den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit. Hier sind die Werte 2012 und 2013 im Vergleich ab 2014 auRerordentlich hoch.







Darstellung der Entwicklung des Finanzhaushaltes im Planungszeitraum 2012 - 2023 - in € -

18
19
20
21

26

27
28

17 -

Wttt

Haushaltsjahres

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit

Steuern und &hnliche Abgaben 16.056.433,79
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.626.819,17
Sonstige Transfereinzahlungen 1.074.568,25
Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.210.958,53
Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und 2.100.195,81
Kostenumlagen

Sonstige Einzahlungen 1.237.376,10
Zinsen und &hnliche Einzahlungen 123.802,01
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 38.430.153,66
Personalauszahlungen 13.945.248,92
Versorgungsauszahlungen 2.764,49
Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.425.397,59
Transferauszahlungen 15.168.809,78
sonstige Auszahlungen 932.572,51
Zinsen und dhnliche Auszahlungen 1.236.819,88

Auszahlunge .._-.:...- { it

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitrdgen

Einzahlungen aus der Veranderung des Anlagevermégens 284.405,24
Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 4.309.060,00
Auszahlung fiir eigene Investitionen 2.752.693,90
Auszahlung von Zuwendungen flr Investitionsférderungs- 69.782,69

mafnahmen

szahlungen aus Investitionstétigkeit 2.822.476,59

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir 1.940.825,59
Investitionen und Investitionsférderungsmafnahmen,

sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten fiir Investitionen 3.903.302,05
und Investitionsférderungsmafnahmen, sonstige

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Saldo aus Finanzierungstitigkeit -1.962.476,46

Einzahlungen aus der Auflésung von Liquiditatsreserven
Auszahlungen an Liquiditatsreserven

Saldo aus der Inanspruchnahme von Liquidititsreserven

6.849,78
0,00

Voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln am Anfang des 547.165,86

35.711.613,17

4.024.654,76

14.390.696,21
15.682.242,21
2.548.311,11
2.459.590,01
2.217.608,15

1.179.997,75
229.354,26
38.707.799,70
14.826.740,29
0,00
6.254.705,97
14.530.030,31
942.935,62
1.354.645,37

37.909.057,56

3.189.806,01

327.061,09
3.516.867,10
2.274.667,95

189.424,86

2092,81

4.571.389,03

7.953.067,33

-3.381.678,30
-4.868.155,02
425,11

6.849,78 -4.-3&8.580.1

101.992,51

14.938.200
14.155.400
423.500
3.371.000
1.832.600

1.543.400
95.600
36.459.700
15.486.700
5.000
9.357.700
14.484.500
1.477.400
1.206.600
42.017.900

1.422.600
415.100
1.837.700
1.334.600
422.500

1.757.100

1.767.200

-1.767.200
0
0
0

16.676.000
14.807.200
689.200
3.138.300
1.7569.000

1.769.800
136.600
37.966.100
15.216.000
5.000
10.181.600
13.228.000
1.771.800
1.106.000

41.508.400

1.394.100
98.100
1.492.200
1.206.300
100.000

1.306.300

3.226.000

5.747.300

-2.521.300
0
0
0

- s,

16.149.700 16.552.600
14.891.900 14.475.100
0 0
3.107.300 3.107.400
1.488.000 1.464.300
1.277.300 1.277.300
136.800 136.800
37.051.000  37.013.500
15.006.500 14.610.400
5.000 5.000
7.617.200 7.276.100
13.773.900 13.857.100
1.199.000 1.200.800
925.500 883.400
38.527.100  37.832.800
1.208.700 1.577.800
38.100 33.100
1.246.800 1.610.900
857.900 1.441.500
388.900 150.000

1.246.800

1.935.300

-1.935.300
0
0
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1.591.500

3.866.200

5.843.000

-1.976.800
0
0
0

inkl. MaBnahmen des HKK 2015

16.955.700
14.002.500
0
3.107.400
1.348.700

1.277.300
136.800
36.828.400
14.674.500
5.000
7.206.500
13.594,200
1.184.800
840.400
37.505.400

1.155.400
33.000
1.188.400
981.100
150.000

1.31,1

7.310.700
9.330.000 1.406.500 1.323.200
=2.019.300 -1.406.500 -1.32_3.-200’
0
0

17.514.000
14.805.880
0
3.107.400
1.758.629

1.300.000
136.800
38.422.709
14.256.300
5.000
7.474.172
13.594.200
1.339.100
690.400
37.359.172

1.087.000

-1.087.000
0
0
0

Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag: 2.796.663,08

-6.296.749,49

-7.244.800

-5.877.700

-3.411.400

-2.776.700

-2.639.000]| -845.888| -710.788|| -89.488 -6.188

230.012

kumulierter Finanzmitteliiberschuss / -fehlbetrag:: -3.500.086.41| -10.744.886 -16.622.586 -20.033.986 -22.810.686  -25.449.686| -26.295.574|| -27.006.362|  -27.095.850| -27.102.038

-26.872.026

Die Planzahlen 2015 - 2018 entsprechen den Planansétzen des Haushaltes 2015. Bei der Planung 2019-2023 wurde der Planansatz des Jahres 2018 fortgeschrieben, wenn davon ausgegangen werden kann, dass diese
Ansitze realistischer sind als die Fortschreibung der Durchschnittswerte der Jahre 2012-2018. Teilweise wurden aber auch positive Entwicklungen ab 2019 gesehen, so z.B. bei den Steuern und dhnlichen Abgaben oder in
Bezug auf die weiteren Reduzierungen im Personalkostenbereich auf Grund der konsequenten Personalpolitik oder bei den Zinsen und &hnlichen Auszahlungen infolge der Annuitétenkredite und STARK Il-Umschuldungen. Im
Bereich der Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit wiederum wurde der Durchschnitt 2015 — 2018 ermittelt und ab 2019 fortgeschrieben, da diese Werte realistischer sind als der Durchschnitt der Jahre 2012 — 2018,
insbesondere bei den Einzahlungen aus Investitionstétigkeit. Hier sind die Werte 2012 und 2013 im Vergleich ab 2014 auBerordentlich hoch.
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1. Einleitung

Die Personalkosten stellen wie (iberall und in jedem Jahr im Haushalt den gréfRten Kostenblock dar. Seit mehreren Jahren ist es kaum mehr
maglich, diese Kosten weiter zu senken. Daher ist es das Ziel, diese jedenfalls auf einem bestimmten Niveau zu halten. Dementsprechend sind
bereits in den vergangenen Jahren verschiedenste KonsolidierungsmaRnahmen ergriffen worden und werden auch weitergefiihrt.

2015 missen Personalaufwendungen in Hohe von 14.365.600,00 € (2014: 14.643.900 €) aufgebracht werden. Darauf entfallen neben
Personalaufwendungen fiir Honorare, Leiharbeitnehmer und Personalgestellungen auf die It. Stellenplan vorgesehenen Stellen
(Personalaufwendungen — ehemaliger Sammelnachweis 1) 13.679.700,00 € (2014:13.790.700,00 €) Dies sind 111.000 € weniger als im Haushalt
2014 geplant. Dabei wurde die Erhéhung des Tabellenentgeltes der Beschéftigten und Auszubildenden entsprechend dem bereits vorliegenden
Tarifabschluss ab Mérz 2014 um 3,0 % (mindestens 90,00 €) und weitere 2,4 % ab Marz 2015 geplant.

Fur das Jahr 2015 ist es durch die seit Jahren kontinuierliche und strikte Umsetzung der Konsolidierungsbeschliisse zum Personal gelungen, die
Personalaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr zu senken.

Sowohl im Jahr 2014 als auch im Jahr 2015 sind bereits und werden weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Freisteliungsphase ihrer
Altersteilzeit (ATZ) beenden und endgiiltig in den Ruhestand gehen. Dadurch kénnen sowoh! die ATZ-Stellen als auch die Kosten endgliitig
eingespart werden. Die bereits teilweise vor vielen Jahren abgeschiossenen Altersteilzeitarbeitsverhiltnisse zeigen nunmehr — neben den
Ersparnissen, die bereits wéhrend der Laufzeit der Altersteilzeit vorhanden sind - den gewinschten finanziellen Erfolg.

Seit 1991 wird versucht, Einnahmeverluste und steigende Tarifentwicklungen im Wesentlichen durch Reduzierung des Personals aufzufangen, um
den Haushalt in Waage zwischen Ertrdgen und Aufwendungen zu halten. Dies gelingt in den letzten Jahren aufgrund der strukturellen Finanznot
der Kommunen in ganz Deutschland immer schlechter. Nunmehr ist zudem der Zeitpunkt erreicht, an dem eine weitere Reduzierung des
Personals nur noch unter teilweise erheblichen Einschrénkungen hinsichtlich der bisherigen Aufgabenerfiillung méglich ist. Aufgrund der
vorhandenen Sparzwinge wird es daher in Zukunft weiterhin nur in Einzelfdllen externe Stellenbesetzungen geben. Sofern interne
Stellenbesetzungen nétig und méglich sind, werden diese erfolgen. Dort wo jedoch letztlich Stellen wegfallen, wird dies haufig mit
eingeschranktem Leistungsvermdgen der Stadtverwaltung einhergehen.



Die Tabelle unter 2. verdeutlicht die Entwicklung des Personals und des damit verbundenen Aufwands. In den vergangenen Jahren waren
Personalentwicklungen nach oben mit der Eingemeindung von Merzien, der Bildung der Verwaltungsgemeinschaft Kéthen/Arensdorf/Baasdorf, der
Ubernahme der Horte, mit den Eingemeindungen der Gemeinden Dohndorf, Lébnitz an der Linde und Wiilknitz durch die Auflésung der
Verwaltungsgemeinschaft Ziethetal, der Ubernahme eines Auszubildenden nach 3 jahriger Ausbildung nach dem Soldatenversorgungsgesetz, der
Einstellung einer Mitarbeiterin fiir die Doppik-Einfithrung und der Schaffung von Altersteilzeit-Stellen wéhrend der Freistellungsphase der
Mitarbeiter verbunden. Diese Zuwéchse sind insgesamt im Stellenplan und finanziell bei den Personalaufwendungen nicht mehr auszumachen, da
sie bereits durch einen stetigen Personalabbau kompensiert wurden. 2014 waren laut Stellenplan 290,725 Stellen vorhanden. 2015 sind es
279,800 Stellen. Darin sind fiir das Jahr 2015 insgesamt 33,95 Vollzeitstellen als ATZ-Stellen ausgewiesen, somit befinden sich die dort geplanten
Mitarbeiter dann bereits in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Dennoch wird strikt daran gearbeitet, weitere Stellen in den néchsten Jahren in der Verwaltung einzusparen, was zur Folge hat, dass der oben
beschriebene Prozess weitergefiihrt und vorangetrieben wird. Welche Stellen dies im Einzelnen betrifft sind in der Tabelle unter 9. aufgefiihrt.

Der praktizierte Personalabbau hat aber mehrere Seiten. Die Kommunalfinanzen auf eine solidere Basis zu stellen, bleibt weiter oberstes Ziel.
Dies wird umso schwieriger, solange nicht auf allen Ebenen beim Bund, beim Land und beim Landkreis wie in der Stadt mit gleicher Konsequenz
an diese Fragen herangegangen wird.

Die Personalkosten steigen jedoch trotz der KonsolidierungsmafRnahmen stetig an bzw. sinken nur marginal. Die Griinde dafiir sind wie bereits
0.a. zum grofen Teil in den Tarifabschliissen zu suchen, denn trotz intensiver Konsolidierungsbemiihungen der Stadt Kéthen (Anhalt) und
sinkenden Stellenzahlen aufgrund von Personalabbau kdnnen die Steigerungen nur teilweise aufgefangen werden bzw. sehr zeitverzogert wieder
ausgeglichen werden.

Die Kennzahl zur Darstellung des Verhdltnisses der Stellen in der Kernverwaltung je 1.000 Einwohner betragt fir 2015: 4,88 VbE
(Vollbeschéftigten-Einheiten) und ist daher im Vergleich zum Vorjahr (2014: 5,03 VbE) trotz sinkender Einwohnerzahlen ebenfalls gesunken.
Dabei wurden alle Stellen (auch die ATZ-Stellen — siehe Tabelle 3. — Entwicklungen der Kernverwaltung — S.9) mit eingerechnet.



1.1. Freiwerdende Stellen

Bei der Besetzung freiwerdender Stellen — vor allem bei den weiteren Abgéangen, die durch Eintritt in die Freistellungsphase der Altersteilzeit in
den kommenden Jahren bedingt sind - wird, wie auch in den vorangegangenen Jahren kinftig zuerst {iberpriift, ob die Aufgabe weiterhin zu
erledigen ist. Ist dies der Fall und kénnen die Aufgaben nicht durch Umverteilung auf andere Stellen iibertragen werden, wird im ersten Schritt die
Losung lber eine inteme Besetzung gesucht. Dabei wurde in der Vergangenheit immer ofter deutlich, dass zwar teilweise geniigend
Mitarbeiter/innen mit der jeweiligen Qualifikation vorhanden, aber nicht abkémmlich waren. Daran ist erkennbar, dass mit dieser Vorgehensweise
die Verwaltung an ihre personellen Grenzen stoRt. Bei Ausfillen — sei es durch Langzeiterkrankungen, Schwangerschaft und Elternzeit - oder
Abgéngen verschiedenster Art wird dennoch auch in Zukunft vorrangig gepriift, ob eine interne Besetzung erfolgen kann. Externe Besetzungen
werden entsprechend den Festlegungen im Personalentwicklungskonzept und nur im absoluten Ausnahmefall erfolgen. Vor dem Hintergrund der
demographischen Entwicklung miisste dies in den folgenden Jahren haufiger als bisher erfolgen. Die oben beschriebenen Zwinge werden uns
jedoch auch in Zukunft daran hindern, eine Personalpolitik zu fiihren, die dieser Entwicklung ausreichend Rechnung trigt. Ebenso werden externe
Besetzungen erfolgen, wenn eine 100%-ige Férderung moglich ist. Die Kosteneinsparungen, die sich beispielsweise durch ungeplante Abgénge,
welche nicht bzw. nicht in dem Umfang wieder besetzt wurden, ergibt bzw. schon ergeben hat, sind in der Tabelle unter Nr. 4 dargestellt. Durch
diese MalRnahmen wird zum einen der Altersdurchschnitt in der Verwaltung weiter steigen und zum anderen gewinnt die Fortbildung dadurch noch
mehr an Bedeutung, damit die Verwaltung handlungsfahig bleibt und immer auf dem aktuellen Stand ist.

In den Féllen, in denen auch kiinftig Stellen wegfallen sollen, wird auch gleichzeitig {iber Aufgabenreduzierungen nachgedacht werden. Seit 2002
bestand ein Einstellungsstopp, so dass frei gewordene Stellen nur noch in absoluten Ausnahmefillen extern besetzt wurden. Dadurch konnten
mittlerweile fast 100 komplette Stellen eingespart werden. Bedenkt man, dass derzeit bereits 33,95 ATZ-Stellen im Stellenplan gefiihrt werden
missen, obwohl die dort Beschéftigten sich langst in der Freistellungsphase befinden, ist die Reduzierung faktisch noch viel héher.
StellenplanméRig entfallen diese Stellen dann, wenn die Beschiftigten jeweils von der Freistellungsphase in die Altersrente eintreten und somit
keine Auszahlungen mehr verursachen. Alle diese Stellen sind bereits mit einem kw-Vermerk zum entsprechenden Zeitpunkt versehen. Dies wird
in den Folgejahren weiter so strikt fortgefiihrt werden. Vielfach wurden Stellen eingespart, welche durch die Optimierung von Arbeitsablaufen
kompensiert werden konnten. Teilweise wurde und wird bewusst auf die Erledigung bestimmter Aufgaben verzichtet, auch wenn damit qualitative
Ruckschritte der Aufgabenerledigung verbunden waren. (Griinflichenpflege, Offnungszeiten der Stadtbibliothek etc.) Demgegentiber steht ein
Aufgabenzuwachs, der ebenfalls zu verzeichnen ist. Beispielhaft seien hier die Einfiihrung des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (Doppik),



die neue EU-Dienstleistungsrichtlinie sowie das Hundegesetz genannt. Daher wurde im letzten Personalentwicklungskonzept erstmals diese
Strategie verlassen und die externen Einstellungen wieder in bestimmten festgelegten Grenzen zugelassen. Aus haushaltsrechtlichen Zwéngen
wird dies jedoch — obwohl dringend notwendig — auch weiterhin nur in dringenden Ausnahmefillen mdéglich sein.

Durch die Einstellungen wird zwar der Einspareffekt reduziert, der beim strikten Einstellungsstopp eigentlich zu erzielen wére, mittel- und
langfristig trégt dies jedoch zur Erhaltung der Leistungsfahigkeit der Verwaltung1 bei, um der gesetzlichen Forderung der Absicherung der stetigen
Aufgabenerfiillung aus § 98 (1) S.1 KVG LSA zu entsprechen.

Wie aus den statistischen Betrachtungen im Personalentwicklungskonzept bis 2025 ersichtlich ist, wird sich das gesamte Personal der
Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt) von derzeit noch etwa 280 Mitarbeitern auf 159 Mitarbeiter im Jahr 2025 reduzieren, sofern keinerlei
Neueinstellungen erfolgen. Dies entspricht einer Reduzierung um weitere ca. 45% gegeniiber den bisherigen Einsparungen. Diese
Betrachtungsweise lasst zundchst den Aufgabenbestand zu diesem Zeitpunkt auRer Acht, es ist jedoch davon auszugehen, dass dieser
keinesfalls in diesem Umfang sinken wird.

Aus Sicht der Verwaltung ist es daher unumganglich, mittel- und langfristig diesem Arbeitskrafteverlust entgegenzuwirken bzw. ihn teilweise
aufzufangen. Aus demographischer Sicht in Bezug auf das stédtische Personal ist dies zudem absolut notwendig.

Die regularen Rentenabgénge bis 2020 sind in der Tabelle 5 dargestelit. Durch die neue Rentenregelung fiir langjéhrig Versicherte, wird sich bei
einigen Beschéftigten der Zeitpunkt noch weiter nach vorn verschieben und damit auch Einspareffekte seitens unserer Personalaufwendungen
nach sich ziehen.

1. 2. Altersteilzeit

Der durch den Abschluss von Altersteilzeitvertragen erzielte finanzielle Effekt ist in den Tabellen unter 6. dargestellt. Uber die Wiederbesetzung
der jeweiligen Stellen wird zeitnah vor dem Ausscheiden (etwa %2 - 1 Jahr vorher) entschieden. Externe Wiederbesetzungen verringern in dem Fall
den jeweiligen Spareffekt.



Die Altersteilzeitregelung hat in den Bereichen groRle Effekte, den Haushalt zu entlasten, in denen kein Personal nachgezogen werden muss.
Einen gesetzlichen Anspruch hatten die Mitarbeiter grundséatzlich ab dem 60.Lebensjahr.

Die Méglichkeit des Abschlusses von Altersteilzeitvertrégen ist zum 31.12.2009 ausgelaufen. Der aktuelle Tarifabschluss fiir den Bund und die
kommunalen Arbeitgeber sieht jedoch eine Folgeregelung fiir Altersteilzeit und fiir einen flexiblen Eintritt in den Ruhestand vor. Diese beinhaltet im
Wesentlichen - nicht eine Verkiirzung der Lebensarbeitszeit, sondern eine Verlangerung bei gleichzeitiger Reduzierung der taglichen bzw.
wochentlichen Arbeitszeit. Aufgrund der Ausgestaltung besteht bisher weder von Seiten der Mitarbeiter noch aus Arbeitgebersicht Interesse am
Abschluss entsprechender Vertrage.

1.3 Personalabbaumodelle

Neben den Mdglichkeiten zum Abschluss von Altersteilzeitvertrdgen und dem frilheren Rentenmodell wurden weitere Modelle der freiwilligen
zusatzlichen Personalkostenreduzierung entwickelt und vom Stadtrat mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2005 am 10.03.2005
beschlossen. Diese Modelle waren befristet bis zum 31.12.2009 glltig. Sie wurden von den Mitarbeitern angenommen und in vielen Fillen
abgeschlossen, was langjéhrige finanzielle Auswirkungen hatte und hat. Die Einsparungen die sich aus diesen hier vorgeschlagenen Modellen
ergeben sind in der Tabelle unter 7. dargestelit. Damit wurde das Ziel einer weiteren Entlastung des Haushaltes erreicht.

Diese zusatzlichen Personalabbaumodelle waren bzw. sind:

1. Abfindungsangebot

2. Freiwillige Verkiirzung der Arbeitszeit um 10% mit Ausgleichszahlung von bis
zu 5%

3. Teilzeitarbeit mit Ausgleichszahlung

4. Beurlaubung unter Teillohnverzicht vor der Inanspruchnahme einer Rente

Aus Sicht der Verwaltung passt eine magliche Weiterfiihrung dieser Modelle jedoch nicht mehr zur vorhandenen Situation und daher sollten diese
auch nicht fortgefiihrt werden. Auch wenn weiterhin der Wunsch verschiedener Mitarbeiter/innen nach einer Arbeitszeitverkiirzung besteht, ist



doch die Personaldecke schon soweit geschrumpft, dass der Abschluss von Teilzeitvertrégen nicht mehr forciert werden muss und sollte, um die
Aufgabenerledigung nicht zu geféhrden. Im Hinblick auf die zuklnftigen Personalabgénge und die Stellenstreichungen kann eingeschatzt werden,
dass sich diese Situation auch zukiinftig zunichst nicht andern wird.

1.4 Kindertagesstitten

Nachdem die Einfilhrung des neuen KiF6G zundchst einen Stellenerweiterung um 9,65 VbE im Jahr 2013 nach sich zog, der durch
Stundenerh&hung der vorhandenen Erzieher/innen abgedeckt werden konnte, ist der Stellenbedarf fiir das Jahr 2014 dieser wieder um 3,2 VbE
leicht gesunken. Momentan werden diese Personalbedarfsschwankungen griftenteils durch Abgénge in der Freistellungsphase der Altersteilzeit
oder reguldre Rentenabgénge bzw. durch die Anpassung des Stundenvolumens ausgeglichen.

Damit wird der gesetzliche Personalschliissel zum neuen jederzeit KiF6G eingehalten. Im errechneten Personalbedarf wurden wiederum aufgrund
des sehr hohen Krankenstandes 3 zusétzliche Erzieher/innen als Dauerkrankheitsvertreter ausgewiesen, um die Kinderbetreuung kontinuierlich

abzusichern.

Ab August 2010 bzw. Januar 2011 war entsprechend dem Personalentwicklungskonzept zudem geplant, jéhrlich bis zu drei Praktikantinnen oder
Praktikanten im letzten Ausbildungsjahr befristet vertraglich zu binden. Aufgrund der derzeitigen Haushaltssituation wurde jedoch bisher Abstand
davon genommen.

Durch die geplante Satzungsdnderung hinsichtlich der anzubietenden Betreuungszeiten wird der Personalbedarf neben den sich dndernden
Kinderzahlen vermutlich weitreichenden Anderungen unterworfen sein, die zum gegebenen Zeitpunkt dann Berlicksichtigung finden werden.

Wie sich der Personalbedarf im Kindertagesstattenbereich dann weiter mittel- und langfristig entwickeln wird ist noch offen. Viele Faktoren kénnen
momentan nicht sicher abgeschéatzt werden.



1.5 Baubetriebshof

Die weitere Entwicklung des Personalbestandes (Abgange durch interne Umsetzungen, Renteneintritte und Eintritt in die Freistellungsphase der
Altersteilzeit) sowie der Zustand der zum Teil verschlissenen Fahrzeuge gaben in den vergangenen Jahren Anlass dafiir, den Bereich des
Baubetriebshofes genauer zu betrachten.

Daher hat im Jahr 2012/2013 eine eigens dafiir gebildete Arbeitsgruppe ein Konzept erarbeitet, welches dem Stadtrat mit dem
Haushaltskonsolidierungskonzept 2014 ausgereicht und von diesem beschlossen wurde. Damit sind nun zur mittel- und langfristigen
Aufrechterhaltung der Arbeits- und Leistungsféhigkeit des gewerblichen Bereiches der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt) fundierte Entscheidungen
sowohl in personeller Hinsicht als auch mit Blick auf die Investitionen méglich.

Die Anzahl der Beschaftigten wurde bisher von 64,8 Stellen (1996) auf 30,75 Stellen in 2015 reduziert. Der damit verbundenen gesunkenen
Leistungsfahigkeit wurde mit Teilprivatisierung der Griinflaichenpflege, Beschrankung auf Kernaufgaben in diesem Bereich und einem hohen
Technisierungsgrad begegnet.
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2. Entwicklung der Stellen und der Personalaufwendungen der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt)

Jahr Stellen Kosten

1991 838 12.230.937,76
1992 807,175 17.079.723,70
1993 648,35 19.398.425,22
1994 601,76 15.731.969,04
1995 552,01 15.640.111,36
1996 476,73 14.375.327,61
1997 382,79 13.233.697,20
1998 369,68 11.528.780,13
1999 375,555 12.146.455,58
2000 360,805 12.309.275,17
2001 362,055 12.409.774,72
2002 376,755 13.041.768,74
2003 355,005 13.279.164,25
2004 319,305 13.162.389,30
2005 299,225 11.999.070,88
2006 284,425 11.693.400,13
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2007 277,675 11.539.069,07
2008 286,275 12.126.500,56
2009 283,225 12.678.235,37
2010 285,375 13.034.862,00
2011 280,125 13.466.165,00
2012 291,175 13.640.337,00
2013 287,925 13.018.396,00
2014 290,725 13.790.700,00
2015 284,225 14.014.400,00

Stand: 26.08.2014




3.E g der Ki g der Stadtver g K8then (Anhalt)
Berelch
1002 1003 1004/ 1m| 1m| 1007| 1008 1900 2000 2001 2002 2003 2004) 2005) 2006] 2007| 2008) 20089 2010

Obarste Gemendeorgane 8| Ll 8 ] ] ] 8 7 7 7 8 [ [ 7 ? 6 6 5.8 58 58 58 8 [
Ratsbliro 303 263) 383 425 475| 475 4375| 4375| 43715 a375| 43r5| aa7s 6.75 675 675 475 475 475 475 478 (] § 6 4 5 4 5 a
Hauptamt 2 2 2 2 2 2 El 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2l 178 1,75 1 1 1 1 1 1
Personalabisiiung [] 8 7 7| B 8| 75 75 75 75 6,75 675 [] [ 6 6 6 6 6 P 6,9 48 69 49 7 & 8| 5
Orpnnisation 2 2 2 2| 2| 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Zentr, Verwahung 18] 105 19,5 1745 1875| 1475 1475 1475| 1475 1525 16,1 15,1 825 025 925 975 975 875 875 778 0 1] 0 0 0 a 5] 0
Gobii ] 114 94| 12275 9,65 11.215 9,56 10,55 8,828
EDV 2 3 3 3 a 4 4 4 375 3,75 4 4 T4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
| Stailaifk und Wahlen 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 1,675 0,675| 1.675) 0,675 1.675 0,675
Rechnungspriffungaamt 3 3 3 3 a 3 3 3 3 3 3 3 3| 3 3 3 4 4 4 4 5 3 5 3 4 3 4 3
HaEmmers| a a a 3 3 3 3 3 3 3] 3 3 3 3 3 3 3,75 3,75 3,76 3,75 4 4 4 4 3 3 3
Haushali 5 8 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 5 £.525]
Stausm 6 8 8 4 3 4 4 4 4 5 H 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 59 59 59 58 28
Kasne 4 4 4 4 5 5 5 5 5 45 57 57T 55 55 55 55 6,5 55 585 55| 5375 5375| 5375 5375| 6,125 6,125
Volistracking 2 2 2 2 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 2,5 25| 2625 2,625 2,625 2625 2625 2625
Wirtschafisf/ Lisgermchafton 2| 2 2| 2 2 2 0 o 0 ] 0 ] o o 0 0 0] 0 0 0 0 ] 0 0 0 0
| Wirtschafisfirdacung ] 4 3 3 a 3 3 a 3 3 3 a 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1
Lisgenachafian ] ) 8 7 8 [ 8 4,75 475 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5| 5 0 0 0 0 0| 0
Rechts- und Ordnungaamt 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3,75 375 375 375 375 0 0 0 0 0| 0 0 (1] 0 0| 0
Rectizangalegenheitan Q 0 0 L 0 a ] 0 0 o 0| a 0| o 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Orcdnungasmt o o o 0 a [} 0 0 0 [i} 0 o [} o 0 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75) 2,75 2,75 275 2,75 275 275
Standessm 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 a 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3
Eimwohnermealdewesen 8 8 8 [ [ 4 4 4 4 4 4 ] 4 4 4 4 5 5 5 q 4 4| 4215 3775 4275 3,273
Ordnungsabledung 12 05 es| 075 9 8 875 8,75 13 13 975 075 8,25 10 13| 135 125 125 125 135 94 74 8.9 69 84 34 64
Archiv 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gewarbanblaliung 4 4 4 4 4 4 35 35 35 35 a5 a5 as 35 0 1] (1] 0 0 (1] 3 2 3 2 2 2 2
Feuerwehr a 3 3 2 2 2| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 275 2,75 2,75 2,75 2,75 375 275
Obdachiosenunt. 0 1 1 1 15 15 1625 1,75 175 175 175 1,75 1.75 1751 178 075 125 128 128 125 05 05 0.5 0,5 0.5| 0,5 0,5
Schub, Sport- u. Jugendamt 8 [ L] 8 8 8| 8| a 8 [ a a 5 5 5 5] 6 6 6 5 5 5 4,85/ 485 485 4,85 4,85 4,85
Sportvorw. 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0) 0 0 0 o 0 0 0| [ o 0 0
Kufturverwaltung 3 3 3 as 2 2 2 2 2 o 0 o ] a 0 0 1 1 a 0 [} 0 0 0 0 a 0 0
2 2 Fd 2 2 2 0 0 ] o o 0 0 0 1] a 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 o 0
Sariaihilie 8| 8 8| 5 5 5 0 ] 0 0 0 0 0 o (1] 0 0 0| 0 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
Wohngeld 10| 10 8| ] 5 5 Ll 5| 5 8 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3
15 13] 13| 14 10 10 9 o o 8 8 8 a 8 7 7 7 T 7 6 L] 6| 5 5 5§ 5 5 5
Plammgsamt bzw. Abteilung 5 4 3 4 5| 475 47 475 475 4 4 L] “ 4 4 4 4 4 4 4 39 38 38 38 a8 38 3,075 3075
Hochbauamt 7 5 5 8 7| ¥ 7] C] L] 6 [ 8 [ 8| 5 5 8 5 5 5 45 45 3 4 4 3 3
Tiefbauamt 7 7 7| 15| 87s 7 8| 7 7 7 6 6 4 4 4 3 3 4 5 6 55 45 [ 6 5 5| 5
Erschiiefung 1 1 275 2,75 275 3 3 a 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 19 19
Urrrwoltamt 0 8 @ 5 475 475 475 4478 4,625| 3,625 3,625 3 3 3 3 3
Bavordnungasmt L] a 0 (1] 85 85 85 7 5,75 575 7 T 6 T 8
Parsonalrat 2 8 8 1.4 15 1 1 1.5 1.5 15 15
Gesamt 5,83 5 5. 975 5,325 gk A.TTS
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4. Kosteneinsparung durch ungeplante/vorzeitige Abginge

Ausscheiden regularer
Name, Vorname zum Abgang zum 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.7.2003 1.1.2018 32.276 32.276 32.276
21.4.2005 1.12.2015 33.862
1.8.2005 1.1.2016 39.228
1.2.2006 1.11.2022 42.525 42.525 42.525 42.525 42.525 42.525
1.6.2008 1.10.2015 27.264
30.6.2011 31.1.2018 53.238 53.238 53.238 4437
30.11.2011 30.4.2043 2.308 2.308 2.308 2.308 2.308 2.308
17.6.2012 1.11.2020 1.620 1.620 1.620 1.620 1.620 1.350
17.9.2012 31.12.2016 28.787 28.787
21.1.2014 30.11.2031 40.149 40.149 40.149 40.149 40.149 40.149
31.12.2014 1.5.2016 36.412 12.137
28.2.2015 31.8.2017 26.630 31.956 21.304
Gesamteinsparung pro Jahr: 364.299 244,996 193.420 91.039 86.602 86.332
Stand: 05.06.2014 *letztes Jahr = Jahr des reguléren Austritts
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5. Einsparung durch requlédre Rentenabginge

Name, Vorname mgl. Rentenelntritt 2015 2016 2017 2018 2019 2020
1.6.2014 12.775 12.775
1.7.2014 17.251 17.251
01.05.2016 34.417 59.000 59.000
01.12.2018 5.762 69.140 69.140
Gesamtelnsparung: 30.026 64.443 64.762 128.140 69.140

Stand: 06.06.2014
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6. Altersteilzeit der Beschiftigten - Einsparungseffekt

regul:‘-irer ATZ
Name, Vorname | Renteneintritt| von - bis Kosten 2015 2016 2017 2018 2019 2020

01.06.2007- | mit ATZ 40.859 40.859 3.405

31.7.2017 31.1.2017 | ohne ATZ 63.344 63.344 36.951
01.07.2007- | mit ATZ 22.485 22.485 11.243

31.12.2017 30.6.2017 | ohne ATZ 31.683 31.683 31.683
01.10.2007- | mit ATZ

31.1.2016 30.9.2014 | ohne ATZ 55.780 4,648
01.10.2007- | mit ATZ 38.286 43.325 14.610 3.653

31.3.2018 30.9.2016 | ohne ATZ 44,465 44.465 44.465 11.116
01.12.2007- | mit ATZ 40.145 40.145 40.145 16.727

31.5.2018 30.11.2014 | ohne ATZ 53.939 53.939 53.939 22.475
01.02.2008- | mit ATZ 22.428

31.12.2016 31.7.2015 | ohne ATZ 31.428 31.428
01.03.2008- | mit ATZ 8.467

31.8.2017 28.2.2015 |ohne ATZ 35.249 35.249 23.499
01.04.2008- | mit ATZ 39.798 39.798 39.798 9.950

31.10.2018 31.3.2018 | ohne ATZ 59.152 59.152 59.1562 49.293
01.07.2008- | mit ATZ 45.368 45.368 45.368 22.684

31.1.2019 30.6.2018 | ohne ATZ 70.525 70.525 70.525 70.525 5.877
01.07.2008- | mit ATZ 17.096

30.11.2016 30.6.2015 |ohne ATZ 41.045 37.625
01.08.2008- | mit ATZ 28.241 28.241 28.241 16.474

28.2.2019 31.7.2018 | ohne ATZ 40.566 40.566 40.566 40.566 6.761
01.08.2008- | mit ATZ 27.905

30.11.2015 31.7.2015 | ohne ATZ 39.513
01.11.2008 - | mit ATZ 14.594

31.10.2017 31.8.2015 | ohne ATZ 29.658
01.10.2009- | mit ATZ 37.786 2.356

31.1.2016 31.3.2015 | ohne ATZ 57.591 4.799
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regularer ATZ
Name, Vorname Renteneintritt| von - bis Kosten 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.10.2009- | mit ATZ 32.197 32,197 24.148
31.5.2020 30.9.2017 | ohne ATZ 44,330 44.330 44.330 44.330 44,330 18.471
01.11.2009- | mit ATZ 33.187 24,890
30.09.2016 30.4.2014 | ohne ATZ 39.492 29.619
01.11.2009- | mit ATZ 26.911 26.911 26.911 26.911
31.07.2019 | 31.12.2018 | ohne ATZ 36.858 36.858 36.858 36.858 21.501
01.11.2009 - | mit ATZ 26.810 22,342
31.3.2017 31.10.2016 | ohne ATZ 36.776 36.776 9.194
01.11.20096-| mit ATZ 26.143 26.143 13.072
31.12.2017 30.6.2017 | ohne ATZ 38.720 38.720 38.720
01.11.2009- | mit ATZ 23.774 23.774 23.774 7.925
30.11.2018 30.4.2018 | ohne ATZ 44,162 44162 44.162 40.482
01.12.2009- | mit ATZ 23.819 23.819 23.819 5.955
31.3.2020 31.3.2018 | ohne ATZ 36.776 36.776 36.776 36.776 36.776 9.194
01.12.2009- | mit ATZ 23.826 23.826 23.826 23.826 5.957
30.11.2019 31.3.2019 | ohne ATZ 36.858 36.858 36.858 36.858 33.787
01.12.2009- | mit ATZ 21.585 21.585 21.585 21.585 19.786
31.7.2020 30.11.2019 | ohne ATZ 37.515 37.515 37.515 37.515 37.515 21.884
mit ATZ 621.710 488.063 339.944 155.688 25.743 -
|__gesamt ohne ATZ| 1.005.425 819.037 645.193 426.794 186.546 49,549
Einsparung 383.715 330.974 305.249 | 271.106 | 160.803 | 49.549

Stand: 04.06.2014




7. Einsparungen durch Inanspruchnahme der Personalabbaumodelle
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Austritt o.
Nr. Name, Vorname Modell Zeitraum 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Inanspruch-
nahme
Teilzeit ab 03/06 5.219
Gesamteinsparung: 5.219 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Stand: 06.06.2014




8. Einsparungen durch freiwillige Stundenreduzierungen
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Nr. Name, Vorname Stunden- Zeitraum 2015 2016 2017 2018 2019 2020
reduzierung Inanspruch-
um nahme
1 3h 06/11 - 06/15 2.198
2 3h 06/11 - 05/15 1.405
3 2h 07/13 - 06/15 1.098
4 5h 07/13 - 06/15 3.074
5 4h 02/13 - 01/15 405
6 4h 09/14 - 08/15 2.859
Gesamteinsparung: 11.038 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Stand:06.06.2015




9. Stellenabbauliste

20

Amt [Stellen- Stalle Stelleninhaber ~ Stellen- Entgeltgr. kw zum ang
kennung Um:‘ang Stelle/Person 2015 2016 2017 2018 2018 2020 B rkung
1. | 080 [1.080.1 ATZ - SGL Wirtschaftsforderung 40 E11 1.7.2018 22.684 45.368 45368
2. | 80 [1.080.2 ATZ-SB Behardenservice 40 E9 1.4.2018 29.849| 39.798 39.798
3. | 10 J1.10.02 Schreibkraft 40 E3/ES 1.7.2012 35.105| 35.105 35.105 35.108 35.106 35.105|Schreibkrafte-Konzept bis 12/2011
4. | 101 |1.10.101.12 ATZ-SB Zentrale Verwaltung 40 ES 1.9.2015 0 19.485 19.485 19.485 19.485 19.485
5. | 101 |1.10.101.5 ATZ-Bote/Botin 40 E5 1.10.2011 28.688 28.688 28.688 28.688 28.688 28.688
6. | 10 [VFA Azubi Verwaltungsfachangestelite/r Azubi 1.8.2012 12.719 12.719 12.719 12.719 12.719 12.719|Durchschnittskosten Azubi
7. | 103 j1.10.1034 ATZ - SB Personalangelegenheiten 40 E8/E9 1.8.2015 15.095 36.229 36.229 36.229 36.229 36.229 |Strategle Abbau Personalabteilung
8. | 103 |1.10.103.6 ATZ - S8 Personalangelegenheiten 40 EB/E9 1.10.2014 32.564 32.564 32.564 32.564 32.564 32.564 |Strategle Abbau Personalabteilung
9. | 104 |1.10.104.2 8B EDV 40 E8/E9 1.4.2016 44.392 59.189 59.189 59.189 SQTBEIIEDV-Konzep! kunftig
10. 1.10.105.1 ATZ-SB Statistik/'Wahlen 40 E8/EQ 1.4.2015 28.547 38.062 38.062 38.062 38.062 38.062
11.] RB 1.12.7 ATZ-SB Orischaften 40 E6 1.8.2015 7.227 17.345 17.345 17.345 17.345 17.345
i2.| 14 11439 ATZ-Rechnungsprifer/in 40 EQ9 1.6.2015 17.485 34.970 34.970 34.970 34.970 34.970
13.| 14 |1.14.21 ATZ-technische/r Rechnungsprifer/in 40 E10 1.7.2013 40.829| 40.829 40.829 40.829 40.829 40.829
14. 1.20.201.2.1 ATZ-SB Haushaltsplanung/-abrechnung 40 E9 1.12.2014 39.005| 39.005 39.005 39.005 39.005 39.005
[15.] 202 [1.20.202.2.1 ATZ - SB Steuem 40 E6/E8 1.10.2016 8.267 33.067 33.067 33.067 33.067 |Konzept zum Gebaudemanagement
16.] 202 |1.20.202.3 ATZ - SB Steuern 40 E6 1.8.2018 12.880 30912 30.912|Konzept zum Gebdudemanagement
17.] 203 |1.20.203.2 ATZ-SB An- und Verkauf von Grundstucken 40 E6 1.7.2015 15.746 31.492 31.492 31.492 31.492 31.492 |Konzept zum Gebaudemanagement
18.] 21 |3.21.1 SB Stadtkasse 40 A12 1.5.2016 45.089 67.633 67.633 67.633 67.633 |Ausschelden Lelpold - AL 14
-16.200 -16.200 -16.200 -16.200 -16.200 |abzgl. Umlage nicht besetzte Bea-Stelle
19.] 21 |3.218 8B Vollstreckung/Kasse 40 E®6 1.1.2020 32.370
20. 3.32.322.1.1 ATZ- Abt.Leiter Ordnungsabt. 40 E10 31.3.2016 30.183 40.244 40.244 40.244 40.244
21. 3.32.322.12 ATZ-SB AuBendlenst 40 E3/E5 1.8.2018 12017 28.841 28.841
22.| 322]3.32.322.13 SB AuRendlenst 40 E3/ES 16.2013] 39.290| 39.290|  39.290| 39.290 39.290|  39.290[Strategle Abbau Ordnungsamt
23.| 322 [3:32:32214 SB Auflendienst 40 E3/E5 182013] 39.290| 39.290] 39.290| 39.260| 39.290|  39.290|Strategie Abbau Ordnungsamt
24| 322 §3.32.322.8 SB Haushalt 40 ES/E® 1.4.2012| 44.388| 44.388 44.388 44,388 44.388 44,388 | Strategle Abbau Ordnungsamt
25. 3.32.324.2.1 ATZ-SB Geratewart/in 40 E5/E6 1.102019 4979 29.871
26.] 325 |3.32.325.3 ATZ-SB EMA 40 ES/E6 1.10.2016 7.543 30.171 30.171 30.171 30.171 |Strategie Abbau Ordnungsamt
27.] 40 |3.40.401.40101.1.1 ATZ-Schulsachbearbeiter/in 30 E3 1.7.2017 11.243 22.485 22.485 22.485
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28.] 40 |3.40.6 Jugendbetreuer 30 S8 1.1.2011 20.900| 20.900 20.900 20.900 20.900 20.90_0'F_6rdemng Leiterin Jugendclub
29.] 061 |6.061.1 Abteilungsisiter Planungsabteilung 40 E13 1.11.2014 80.523 80.523 80.523 80.523 80.523 80.523 |Zuordnung zum Amt 65
30. IE.GO.GO‘!AJ ATZ-5B Wohngeld 40 EB/E9 1.1.2019 35.871 35.871
31.] 60 IE,EO,? Schreibkraft 40 E3/E5 31.12.2011 13.055 13.055 21.295 42.590 42.590 42.590 finteme Umsetzung - Stundenreduzierung
32.| 601 |86.63.4.1 ATZ-Prifferfin 40 E10 31.1.2017 37.454 40.859 40.859 40.859
33, 65: 6.65.HM.6.1 ATZ - Hausmeister 40 E4 1.11.2018 4.425 26.547 26.547 |H: konzept
34. 6.65.HM.2 ATZ-Hausmeaisterfin 40 E4 1.12.2019 2.275 27.300 |Hausmeisterkonzept
35,] 65 |6.65.11.1 ATZ - Straflenkontrolleur 40 E3 1.4.2014 24.247 24.247 24.247 24.247 24.247 24,247
36.| 732 |6.73.7325 ATZ-Gartenarbeiterfin 40 ES 1.1.2017 27.655 27.655 27.655 27.655 | DR-Entscheidung zur Elnstellung
37.| 732 [6.73.732.10 ATZ - Gartenarbeiteriin 20 E3 30.6.2017 13072 26.143|  26.143 m‘%%r%:%gdung zur Binstellung
- Baumpfleger
38.| 733 |6.73.7336 ATZ-Friedhofsarbeiterfin 40 E3 1.3.2015 20.400 24.480 24.480 24.480 24.480 24.480
39.[ 733 [6.73.733.7 Friedhofsarbeiter/in 40 E3/ES§ 1.10.2017 8.049 32.197 32197 32197
40. B.73.731BH.4.1 ATZ-Bauhandwerker/in 40 EB 1.11.2019 4.962 29.772
41.] 735 |6,73.735.2 ATZ-Krafifahrer Sonderfahrzauge 40 E5 1.10.2013 27.493| 27.493 27.493 27.493 27.493 ~27.493]
42.] 73 [6.732 Sehreibkraft 25 EJ/E5 30.6.2012 27.310 27.310 27.310 27.310 27.310 27.310|inteme Umsetzung
Elnsparungen pro Jahr 609.906| 826.742| 1.027.285| 1.182.301| 1.320.000| 1.427.097
Einsparungen gesamt 2011 bls 2021
Elnsparungen Stellen gesamt: 40,125

Stand: 16.07.2014




10. Stellenabbauliste Tierpark
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Amt Stellenkennung Stelle Stelleninhaber  Stellenumfang Entgeltgr.  kw zum
h Stelle/Person 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bemerkungen
736 6.73.736.1 Leiter/in Tierpark 40 ES8 1.1.2013| 52.331 52.331 52.331 52.331 52.331 52.331 |Auflésungsvertrag
Beendigung zum 30.06.2013
736 6.73.736.2 Tierpfleger/in 40 ES5 1.1.2013 Zuschuss
736 6.73.736.3 Tierpfleger/in 40 ES 1.1.2013 45.939 45,939 45.939 45,939 45.939 45.939|Auflosungsvertrag
Beendigung zum 31.12.2012
736 6.73.736.4 Tierpfleger/in 40 ES 1.1.2013 46.175 46.175 46.175 46.175 46.175 46.175 |Auflésungsvertrag
Beendigung zum 30.06.2013
736 6.73.736.5 Tierpfleger/in 40 ES 1.1.2013 Zuschuss
736 6.73.736.6 Tierpfleger/in 40 ES 1.1.2013 27.790 Férderung Umschulung
736 6.73.736.7 Kassierer/in 30 E3 1.1.2013| 31.956| 31.956| 31.956] 31.956| 31.956 31.956 |inteme Umsetzung
zum 01.08.2012
736 6.73.736.8 Kassierer/in 40 E3 1.1.2013| 41.031 41.031 41.031 41.031 41.031 41,031 |[Ktindigung/Vergleich
Beendigung zum 30.06.2013
Einsparungen pro Jahr 245.222| 217.432| 217.432| 217.432| 217.432 217.432
Elnsparungen gesamt 2015 bls 2020 1.332.382
Einsparungen Stellen gesamt: 7,75

Stand: 06.06.2014




11. Stellenabbauliste Bibliothek
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Amt [Stellenkennung  Stelle ‘Stelleninhaber  Abbau h Entgeltgr.  kwzum
Stelle/Person 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bemerkungen
0411 3.,041 1.1 Leiter/in Stadtbibliothek E9 1.1.2013
041113.0411.2 Bibliothekarfin E9 1.1.2013
0411§3.0411.3 Bibliothekar/in 5 EQ 1.1.2013 6.721 6.721 6.721 B.721 6.721 6.721
041113.0411.4 Bibliotheksassistentin 15 E6 1.1.2013 Stundenabbau arbeitsrechtiich nicht
méglich; freiwillig befr. um 5 Stunden

0411|3.0411.5 Bibliotheksassistent/in EB 1.1.2013
041113.0411.6 Bibliotheksassistent/in 5 Eg 1.1.2013 5.927 5.927 5.927 5.027 5.927 5.927
041113.0411.7 Bibliotheksassistent/in 9 E6 1.1.2013 5.532 5.539 5539 5.539 5539 5.539

Azubi Bibliothek NN 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050

Vorbehaltstelle NN

Elnsparungen pro Jahr 37.237 37.237 37.237 37.237 37.237 37.237

Einsparungen gesamt 2015 bls 2020 223.422

Einsparungen Stellen gesamt: 0,75

Stand: 06.06.2014
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12. Zusammenfassung der Konsolldierungsauswirkungen im Bereich der Personalaufwendungen der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt) in €

[MaBnahme 2015 2016 2017 2018 2019 2020 iBemerkungen

1. - 3. Statistiken

4. ungeplante
Abgange 364.299 244.996 193.420 91.039 86.602 86.332 (im HH berticksichtigt

5. reguiére
Rentenabgénge 30.026 64.443 64.762 128.140 69.140

(=

im HH berticksichtigt

6. Auswirkungen
der Alterstell-
zeitvertrage

* Beschiaftigte 383.715 330.974 305.249 271.106 160.803 49.549 |im HH beriicksichtigt

7. Personalabbau- 5.219 0 0 0 0
modelle
* Abfindungen
* Reduzlerung AZ
* Teilzeit
* Beurlaubung

o

im HH berticksichtigt

|8. Einsparung durch 11.038 0 0 0 0
frelwillige Stundenreduzlerung

o

im HH bericksichtigt

19. Stellenabbauliste 609.906 826.742 1.027.285 1.182.301 1.320.000 1.427.097 |im HH berlicksichtigt
10. Stellenabbauliste 245.222 217.432 217.432 217.432 217.432 217.432 |im HH bertcksichtigt
Tierpark
11. Stellenabbauliste 37.237 37.237 37.237 37.237 37.237 37.237 |im HH beriicksichtigt
Bibllothek
gesamt: 1.686.662 1.721.824 1.845.385 1.927.254 1.891.214 1.817.647

Stand: 08.06.2014



Anlage 2

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte
(HKK)
der Stadt Kéthen (Anhalt) der Haushaltsjahre 2012 und
2013







Anlage 2

Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes
(HKK)
der Stadt Kothen (Anhalt) des Haushaltsjahres 2013







Erhohung der Ertriige im Ergebnishaushalt







Erhéhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

SK/ USK / BG / Bezelichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres Nihere Einzetheiten sind dem HKK zu entnehmen (9gf. Umsetzungsstand) Abrechnung
{vorldufige
Ergebnis-
rechnung) Differenz
HKK -in€- -in€-
401100 / 90000.00000 / 1 20 2012 7.1 |Erhéhung der Grundsteuer A 15.715,77 11.091,00 -4.624,77
Grundsteuer A 2013 21
Mehrertrage in Héhe von 15.715,77 € durch Erhdhung
des Hebesatzes von 295 v H. auf 320 v.H. ab 01.01.2013
Umsetzungsstand:
Der geplante Konsolidierungseffekt konnle nicht vollsténdig erreicht werden. Es ist nicht mdéglich,
kiinftige Schwankungen vorauszusehen, Die Grundsteuerbescheide sind Folgebescheide der
Grundsteuermessbescheide des Finanzamtes. Weiterhin wurden ca. 10 Flursticke der Gemeinde
Dohndorf nach Neuvermessung in 2012, ab 2013 der Gemeinde Cérmigk zugeordnet und somit
dem Finanzamt Kénnern zur Veraniagung zugeschrieben Ebenso ist iiber léngertristige Zeit zu
beachten, dass der Umfang der land- und forstwirtschafftlichen Fidchen durch Gebrauch als
Bauland und Verkehrsinfrastruktur eher abnimmt und folglich der Grundsteuer B zur Veranlagung
zugeordnet wird.
401200 / 90000.00100 / 1 20 2012 7.2 |Erhéhung der Grundsteuer B 132.507,16 150.592,00 18.084,84
Grundsteuer B 2013 22
Mehrertrage i.H.v. 132.507,16 € durch Erhéhung des Hebesatzes von 395 v H. auf 420 v H
ab dem 01.01.2013,
401300 / 90000.00300 / 1 20 2012 4. |Erhéhung der Gewerbesteuer 364.070,00 370.674,00 6.604,00
Gewerbesteuer nach Ertrag
Mehrertrige i.H.v, 364.070 € durch Erhdhung des Hebesatzes von 395 v H auf 420 vH ab
dem 01.01.2012.
431100 / 35200.10000 / 2 0411 2012 1.2 |* Erhdhung Vorbestellung von 1 € auf 2 € 1.300,00 60.00 -1.240,00
Verwaltungsgebihren 6ffentliche * Erhéhung Fernleihe von 2 € auf 4 €
Bichereien * Ersatz Benutzerausweis von 2 € auf 5 €
* Einarbeitung eines Ersatzexemplares bef Medienersatz von 4,50 € auf 5 €
* Schadensersatz bei kleineren Schiden an den entliehenen Medien von 1 € auf bis 10 €
Mehrertrage i.H.v. 1.300 € durch Erhthung der Ververwaltungsgebiihren ab dem 01.01 2012




Erhéhung der Ertridge im Ergebnishaushalt

Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

SK/ USK / BG / Bezeichnung

zust.
Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr.

KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung)
Nihere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand)

Haushaltsjahr 2013

HKK

Abrechnung
{vorlaufige
Ergebnis-
rechnung)
-iné€-

Differenz
-in €-

Umselzungsstand

Bei den Vorbestellungen (30 Nutzer) konnten Mehrertrage i.H.v. 30 € und bei den Fernleihen (15
Nulzer) i.H.v. 30 € im Jahr 2013 erzielt werden Weitere Mehrertrége wurden nicht vereinnahmt
Der Riickgang der Nutzung kénnte mit der Gebiihrenerhhung zusammenhéngen

432100/ 35200.11020 / 2
Benutzungsgebihren Bibliothek

0411

2012

14

Erh6hung Benutzungsgebiihren
Mehrertrdge i.H.v. 5.000 € durch Erhéhung der Benutzungsgebiihren ab dem 01 01.2012

mSseizLn ana;
Das Konsolidigrungsziel konnte bei nicht erreicht werden. Die Tatsache, dass z.B. auch Rentner
einen Anspruch auf eine ermaBigte Jahresgebiihr haben, wirkte den geplanten Mehrertrégen
durch die Erhéhung der Benutzungsgebiibren fiir die Volizahler entgegen. Eine diesbeziigliche
Anderung der Benutzungs- und Geblihrenordnung is! nur im Rahmen eines Stadiratbeschiusses
méglich und wird von der Verwaltung voraussichtlich im 2 Halbjahr 2014 eingebrachl, so dass
die gednderte Fassung ggf. ab 2015 wirksam wird.

5000,00

216,00

-4784,00

432100 / 46430. - 46448.11000/ 2
Benutzungsgebihren Kinder-
tagesstatten und Horte

40

2012

Erhéhung der Benutzungsgebiihren um 3 %

Mehrertrige i.H.v. 37,087 € durch die Erhdhung der Benutzungsgeblhren um 3 % ab dem
01.01.2012.

ngsstand:
Die MaRnahme wurde bis einschiielich 2014 konsequent umgeselzt. Im Zuge der Einfihrung
des KiF6G (neu) verdnderten sich auch die Feslsetzung und Erhebung der Kostenbeilrdge, so
dass ein anhaltender Effekt dieser HKK-MalBnahme ab 2015 nicht mehr darstelibar ist. Es wird
jedoch davon ausgegangen, dass die Mehrertrége erzielt wurden

37.087,00

37.087,00

432100/ 68000.11000 / 2
Parkgebiihren éffentliche Park-
plitze und Parkhéuser

32

2012

Erhdhung der Parkgebiihren an den Parkscheinautomaten von 0,50 € auf 0,60 €/ Std. und von
2,50 € auf 3,00 €/ Tag ab dem 01.01.2012

Umsetzungsstand:

Ausgehend von dem Gesamtertrag der angeordneten Parkgebihren lasst sich bezogen auf die
HKK - MaBBnahme 2013 ein Mehrertrag i.H.v. ca. 22.194,91 € ermittein

22.080,00

2219491

114,91




Erh&hung der Ertrige im Ergebnishaushalt

Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

SK/ USK/ BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|Konsolidierungsmafnahme {Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand) Abrecr'mung
{vorldufige
Ergebnis-
rechnung) Differenz
HKK -in €- -in € -
432100/ 10 2012 3. [Erhdhung der Parkgebiihren fiir Dauerparker in den Tiefgaragen der Stadt Kthen (Anhalt) ab 21 600,00 21 873,60 273,60
68010.11010 und 68020.11020 / 1 dem 01.01.2012.
Parkgebuhren Tiefgarage TG WallstraRe von 25 € auf 30 € / Monat
Wallstrafie und Ritterstrale TG Ritterstrafie von 25 € auf 35 € / Monat
Umsetzungsstand:
In 2013 wurden durchschnittlich 150 Dauerparker in der TG WallstraRe und 142 Daverparker in
der TG RitterstralSe registriert, Mit der Erhéhung der Parkgebiihren wurden 2013 Mehrertrdge iH v.
21.873,60 € erzielt
456200 / 35200.26100 / 2 0411 2012 1.1 |Erhohung der Versdumnisgebiihren 7.000,00 1.991,63 -5.008,37
Verzugszuschlage offentliche
Biichereien Mehrertrage i.H.v. 7.000 € durch Erhéhung der Versaumnisgebiihren ab dem 01 01 2012
Umsetzungssiand:
Die Gebithrenerhbhung scheint disziplinierend zu wirken, so dass die geplanten Mehrertrége
nicht erreicht wurden
432100/ 35200.15008 / 2 0411 2012 1.3 |Erhohung Eintrittsgelder bei Veranstaltungen fiir Erwachsene von 2 € auf 5 € 230,00 69,00 -161,00
Sonstige Verwaltungs- und
Betriebseinnahmen Mehrertrage i.H v. 230 € durch Erhéhung der Eintrittsgelder bei Veranstaltungen fur Erwachsene
von 2 € auf 5 € ab dem 01.01.2012
Umsetzungsstand:
In 2013 konnte nur eine Veranstaltung fiir Erwachsene durchgefiihrt werden. Unter Teilnahme von
insgesamt 23 Erwachsenen konnte so ein Mehrertrag von 69 € erzielt werden Bei
Veranstaltungen fir Kinder und Jugendliche werden keine Eintrittsgelder verlangt.
diverse USK 10 2012 5. |Erhdhung der Verwaltungsgebihren in der Verwaltungskostensatzung der Stadtverwaltung 900,00 0,00 -900,00
2013 1. |Kéthen (Anhalt) ab 01.01.2013.
Umsetzungssiand.
Eine Uberarbeitung der Verwaltungskostensatzung ist nunmehr erst fir das Jahr 2015 vor-
gesehen. Ein Konsolidierungseffekt kann daher erst ab 2015 erzielt werden
Gesamt: 607.489,93 615.849,14 8.359,21







Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt







Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK/8G / Bezeichnung zust. | HKK des [M.- |KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres |Nr. |Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand) Abrechnung
(vorldufige
Ergebnis-
rechnung) Differenz
HKK -In€- -in€-
522100 /00000.40020 / 1 RB 2012 7. |Kosten des Rates und der Ausschiisse
Sitzungsgelder 2013 13.
543103 /00001.65200 / 1 10 Zusammenlegung des Sanierungsausschusses und des Bau- und Umweltausschusses nach Ablauf der = =
Zustellkosten Wahlperiode 2014 Eine Einsparung ergibt sich erst ab dem Jahr 2014
522102 /58000.51800/3 73 2012 15. |Verzicht auf Wechselbepflanzung / Friihjahrsbepflanzung ab dem Jahr 2011 1.500,00 1.500,00 0.00
Unterhaltung der Park- und
Gartenanlagen
523150 / diverse USK / diverse 10 2013 16. |Reduzierung Miet- und Pachtaufwendungen fiir Druck- und Kopiertechnik
BG's
Ab dem 01.01.2014 kénnen jahrlich 55.100 € durch das Auslaufen der Leasingvertrdge und dem Abschiuss =
eines preiswerteren Service- und PRlegevertrages eingespart werden
527103 /00000.63001 / 1 RB 2012 8 |Reprasentationskosten OB 1.000,00 3.753,90 2.753,90
Représentationskosten OB
Kirzung der Reprasentationskosten von 13 500 € um 1 000 € auf 12 500 € ab 2011 Die Umsetzung erfolgte ab
dem 01.01.2012
527103 /00000.63002 / 1 R8 2012 9. |Stédtepartnerschaften, -freundschaften und -partnerschaftliche Beziehungen 10.000,00 10.209,10 209,10
Stadtepartnerschaften,
- freundschaften und Kurzung der Mittel fir die Partnerschaftsarbeit von 20 000 € auf 10 000 € ab dem Jahr 2012
-partnerschaftliche Beziehungen
527150 /79100.60000 / 1 080 2013 12. |Reduzlerung der Aufwendungen fiir Standortwerbung 2.500,00 8.200.86 5 700,86
Standortwerbung Sonstige
Férderung von Wirtschaft und Die Aufwendungen fiir Standortwerbung werden ab dem Jahr 2013 von 10 000 € um 2 500 € auf 7.500 € und ab
Verkehr dem Jahr 2014 um weitere 2 500 € auf 5.000 € gemindert
529101/ 58000.51801/3 73 2012 16. |Reduzierung des Pflegestandards in stadtischen Griinanlagen
Unterhaltung Park- und Garten-
anlagen durch Fremdfirmen 16.1 {[Umwandlung von Gehdlz in Rasenfliche
Stralen GE Ost 20.500,00 20.500,00 0,00
Wasserstadt Merzien 4.475,00 4.475,00 0,00
Lindenstrale Zehringen (Einsparungen gering und
nicht ermittelbar)}
Ratswall 5.300,00 5.300,00 0,00
30.275.00 30.275,00 0.00
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Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

531800/ 56000.71806 / 2
Rot-Weilt Elsdorf

SK/USK /BG /Bezeichnung zust. | HKK des |M.- |KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres [Nr. [Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand) Abrechnung
(vorlaufige
Ergebnls-
rechnung) Differenz
HKK -In€- -in € -
16.2 [Reduzierung der Anzahl der Pflegeginge "Miill sammeln™ in den Ortschaften 8.160.00 8.160,00 0.00
38.435,00 38.435,00 0.00
Umsetzungsstand:
Die MaRnahmen sind ab dem Jahr 2011 umgesetzt Durch die Reduzierung des Pflegestandards konnten Ein-
sparungen i.H.v. 38 435 € erzielt werden
529101 /58000.51802 /3 73 2012 17. |Abbau von Standards hinsichtlich der Unterhaltung von wassergebundenen Flichen durch Fremdfirmen 17.600,00 17.600,00 0,00
Unterhaltung wassergebundener
Fidchen durch Fremdfirnen Aufwandsreduzierung ab 2012 i.H.v. 1,600 € durch die SchlieRung des Hortes Naumannschule und ab 2011 iH v
16.000 € durch Einstellung von Sanierungsarbeiten und der Pflege der Wege im Griinkeil im
Gewerbegebiet West
529150 / 46450.71830/ 2 40 2013 11. |Reduzlerung der Zuschiisse an die Freien Tréger 68.500,00 68.500,00 0.00
Geldleistungen an Freie Trager
von Kindertageseinrichtungen Ab dem 01.01.2013 werden keine Zusatzvereinbarungen mit den betroffenen Trigem geschlossen wodurch
sich eine jahriche Einsparung i.H.v. 68 500 € ergibt
Umsetzungsstand.
Mit Einfithrung des KiF6G (neu) ab 01.08 2013 hat sich die Art der Finanzierung grundsétzlich veréndert. Eine
fortgesetzte Wirkung der HKK-Mafinahme nach dem Jahr 2013 entfalit damit.
531500 / 87000.71500 / 1 20 2012 21, |Reduzierung Zuschuss Kéthener Bach Gesellschaft mbH
Zuschuss Kothener Bach
Gesellschaft mbH Der Zuschuss an die Kéthener Bach Gesellschaft mbH wird in 2014 um 12 000 €, in 2015 um 5 000 €, in 2016 -
um 20.000 € und in 2017 um 25 000 € reduziert
531800/ 11200.71800/ 1 20 2012 10, |Zuschuss Verbraucherzentrale 1.000,00 1.000.00 0,00
Zuschuss Verbraucherzentrale
Streichung des Zuschusses an die Verbraucherzentrale i H v. 1.000 € ab dem Jahr 2011
531800 / 34000.71840 /1 20 2012 11. |Streichung Stadtfestzuschuss 20.000,00 20.000,00 0.00
Zuschuss Stadtfest
Streichung des Stadtfestzuschusses iH.v 20.000 € ab dem Jahr 2011
Bewirtschaftungskosten- 40 2012 14. |Kiirzung der Zuschiisse an die Sportvereine in Héhe von 10 %
zuschisse an Sportverbdnde
Kiirzung der Bewirtschaftungskostenzuschiisse an die Sportvereine um 10 % (entspricht 29.150 €) ab dem Jahr
2012
531800 / 56000.71800 / 2 Kiirzung des Zuschusses i,H v. 23 400 € um 2 340 € 2.340,00 2.340,00 0.00
FC Eintracht Kbthen e.V
Kiirzung des Zuschusses i.H v 6.000 € um 600 € 600,00 600,00 0,00




Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK /BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.- |KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres |Nr. |Ndherz Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand) Abrechnung
(vorldufige
Ergebnis-
rechnung) Differenz
HKK -in€- -In€-
531800 / 56000.71810/ 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 60.900 € um 6.090 € 6.090,00 6.090,00 0,00
ViL Ratswall
531800 /56000 71820/ 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 32.400 € um 3.240 € 3.240,00 3.240,00 0,00
CHC 02 Kéthen
531800 / 56000.71830 / 2 Kirzung des Zuschusses iH v. 67 100 € um 6.710 € 6.710,00 6.710,00 0.00
CFC Germania Sportstatte
Stadion
531800/ 56000.71840/ 2 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 12 300 € um 1 230 € 1.230,00 1230,00 0.00
1 Kéthener Tennisklub e V
531800 /56000.71850 / 2 Kiirzung des Zuschusses iH.v 81700 €Eum 8 170 € 8.170,00 8.170,00 0.00
HG 85 - Heinz-Fricke-Sporthalle
531800/ 56000.71860 / 2 Kirzung des Zuschusses iH.v. 7.700 € um 770 € 770,00 770,00 0.00
PSv 05
29.150,00 29.150,00 0,00
531800 /79100.71800 /1 080 2012 19, |Reduzierung des Zuschusses 1.600,00 1.600,00 0.00
Unterstutzung des Flugbetriebes
auf dem Flugplatz Reduzierung des Zuschusses in 2011 von 1600 € um 500 € auf 1 100 €: ab 2012 Streichung des gesamten
Zuschusses von 1 600 €
»
543105 / 02400.65300 / 1 10 2013 9. |Kosten fiir Bekanntmachungen von Sitzungen
Bekanntmachungen
Offentlichkeitsarbeit Durch die Einrichtung eines Ratsinfo online kann die Verdffentiichung von Ort, Zeit und Tagesordnung von
Sitzungen des Stadtrates und seiner Ausschiisse direkt aus dem Ratsinformationssystem auf der Internetseite - - -
der Stadt Kdthen (Anhalt) erfolgen.
Die Kosten fiir die Bekanntmachungen kénnen ab 2014 um 4 350 € gemindert werden
543105 / diverse / diverse 10 2013 10. |Kosten fiir den Telefoneintrag der Stadt Kéthen (Anhalt) im 6rtlichen Telefonbuch
Ab dem 01.01.2014 wird der Telefoneintrag im ortlichen Telefonbuch auf ein notwendiges MaR beschrankt und - - -
die Kosten kénnen um 2.500 € gemindert werden
549200 / 00000.65600 / 1 RB 2012 1. |Reduzierung der Fraktionszuwendungen 1.000,00 1.093,00 93.00
Geschiftsfilhrungskosten der
Fraktionen Anteilige Reduzierung der Fraktionszuwendungen von 5 500 € um 1 000 € auf 4 500 €
551600 / 91000.80600 / 1 20 2012 20. |STARK It - Verringerung der Zinsbelastung 167.623,00 380.367,07 212 744,07

Zinsen am Kreditmarkt - 6ffent!.
rechtll. Kreditanstalten

Teilnahme am kommunalen Teilentschuldungsprogramm, 30 % der Restdariehen der angemeldeten Kredite
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Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK /BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.- [Konsolidisrungsmafinahme (Kurzbeschreibung) Haushaitsjahr 2013
Amt Jahres [Nr. |N&here Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand) Abrechnung
(vorldufige
Ergebnis-
rechnung) Differenz
HKK -in€- -in € -
werden sofort durch das Land getilgt und die verbleibenden Restkredite in zinsgiinstige Darlehen umgewandelt.
551700/ 91000.80700 /1
Zinsen am Kreditmarkt - Privat- Umsetzungsstand
banken Da in den Jahren 2012 und 2013 weitere Kredite im Rahmen des STARK Il-Programmes umgeschuldet wurden,
konnten weitere erhebliche Zinseinsparungen erzielt werden Im Jahr 2012 betrug die Zinseinsparung
239.273,44 € und im Jahr 2013 380 367,07 €
diverse SK/ 0411 2012 12. |Reduzlerung des Zuschussbedarfes der Stadtbibliothek 51.312,00 51.312,00 0.00
35200.10000 - 35200 65820 / 2
Bibliothek Reduzierung des Zuschussbedarfes ab 2012 iH v 9525 €und ab 2013 iHv 51312 €
diverse SK/ 10, 2012 13. |Schliefung des Jugendklubs in Dohndorf 5.600,00 5.600,00 0,00
46050.50100 - 46050.93540 / 2 40,
Jugendklub Dohndorf 65 Kosteneinsparungen aufgrund der SchlieBung des Jugendklubs in Dohndorf ab dem Jahr 2012 iH.v. 5600 €
diverse SK/ 73 2012 18. |Reduzierung des Zuschussbedarfs Tierpark 30.000,00 32.238,36 2.238,36
59000.11000 - 59000.95500 / 3 2013
Die MaBnahme zur Reduzierung des Zuschussbedarfes Tierpark wurde erstmalig im Jahr 2011 aufgegriffen und

Zuschuss Tierpark

in 2012 dahingehend beschlossen, dass sich der Zuschuss ab 2013 um 50 % reduzieren soll. Grundlage hierfiir
war das Defizit 2011 iH.v. 421.898 €, d h der Zuschuss sollte um 210 949 € reduziert werden

Nach Uberpriifung des Einsparpotentials im Tierparkbereich wurde der Konsolidierungsbetrag im Jahr 2013 auf
insgesamt 112.484 € reduziert. Dieser sollte sich aus der Reduzierung der Sachkosten iH v. 30.000 € und der
Reduzierung der Personalkosten i H.v. 82 484 € zusammensetzen (sieche Malnahmennummer 7 der
Konsaolidierungsauswirkungen im Personalkostenbereich (ehem. SN 1))

U fil ngd.

Im Bereich des Tierparkes konnte 2013 eine Reduzierung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
sowife der sonstigen ordentlichen Aufwendungen i.H v 32 238,36 € erzielt werden, d h der Konsolidierungsbetrag
im Bereich der Sachkosten i.H.v. 30.000 € wurde erreicht

Im Bereich der Personalkosteneinsparungen i.H.v 82.484 € wird auf die Abrechnung mit der MaBnahmennummer
7. der Konsolidierungsauswirkungen im Personalkostenbereich (ehem. SN 1) verwiesen, Hierbei hat sich gezeigt,
dass nur eine Reduzierung der Personalkosten fiir den Tierpark i.H.v. 42.015,60 € erzielt werden konnten und
daher das Konsolidierungsziel in diesem Bereich 2013 nicht erreicht wurde

Das urspriingliche Konsolidierungsziel i.H.v. 210.949 € konnte somit nicht erreicht werden, da sich die
insgesamien Aufwendungen 2013 fiir den Tierpark auf 326.059,98 € beliefen und sich damit im Vergleich zum
Ergebnis 2011 iH.v. 421.898 €, nur eine Reduzierung um 95 837,02 € ergab

Die Hauptursache zur Nichterreichung des Konsolidierungszieles liegt in den Personalkosten begrindet (siehe
MaBnshmennummer 7.). Zudem enthielt der Zuschuss fiir die Betreibung des Tierparkes im Jahr 2013 zusétzlich
10,000 € fiir die Griindung der GmbH. Die 10.000 € wurden einmalig in 2013 gezahll und im Januar 2014 ver-
rechnet.

Deas Weiteren wird darauf hingewiesen, dass der Jahresabschluss 2013 noch aussteht und somit die internen
Leistungsverrechnurigan iH.v. ca 43.000 € in den bisherigen Aufwendungen fir den Tierpark iH.v 326 059,98 €
noch nicht enthalten sind




Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK /BG / Bezeichnung zust. | HKK des [M.- |KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres [Nr. |Nihere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand) Abrechnung
(vorldufige
Ergebnls-
rechnung) Differenz
HKK -in € - -in €.
diverse SK / diverse USK / oB 2013 15. |Reduzierung Zuschiisse
diverse BG
Die Verwaltung wird beauftragt zum nichst méglichen Termin, jeweils bei Auslaufen von Zuschussvertragen, die
Verhandlungen jeweils mit dem Ziel der Zuschusskiirzung zu fiihren
Umsetzungsstand:
Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wird bei Auslaufen von Zuschussvertrdgen stels geprift. inwieweit die
Zuschiisse gekirzt werden kénnen
diverse SK / diverse USK / 1 10 | 2012, 2013 Konsolidierungsauswirkungen im Personalkostenbereich (ehem. SN 1)
1. |ungeplante Abgénge: 305.029,00| 30217588 -2.853,12
Umsetzungsstand
In 2013 konnte die geplante Einsparung i.H v 305 029 € nicht erreicht werden
Teilweise aufgefiihrte Einsparungen blieben aus, da bei der Berechnung die fiktiven Kosten des Arbeits-
verhéllnisses mit Abgang bis zum reguléren Renteneintritt mit den Kosten fir Neubesetzungen verrechnet
wurden,
2. |reguldre Rentenabgénge: 36.650,00 36.650,00 0.00
Umsetzungsstand:
Die fir das Jahr 2013 geplanten Einsparungen wurden erreicht.
3. |Auswirkungen der Altersteilzeitvertrage: 833.188,00 159.554.34| -BT3I 63368
(Beschdaftigte)
Umsetzungsstand.
Bei der Planung der Kosten wurden die Personalkosten bis zum Eintritt in die Altersrente ohne Altersteilzeit
(ATZ) gegeniiber gestellt. Fiir den Arbeitgeber ergibt sich gegeniiber dem normalen Rentenantritt des
Beschéftigten eine finanzielle Einsparung, soweit die Stelle aus betrieblichen Griinden nicht wieder besetzt
werden muss.
Mit Eintritt in die Freistellungsphase des jeweiligen Beschéftigten bleiben die Personalkosten bis zum Renten-
eintritt bestehen. Besleht jedoch ein Personalbedarf, so muss diese Altersteilzeitstelle zuséltzlich mit Personal-
kosten eines neu eingesteliten Beschiftiglen belastet werden. Dies ist in 2013 bei 23 eingesteliten Beschéftigten
{davon 10 neu im Erzieherbereich) der Fall, weshalb die geplante Einsparung i.H.v. 833.188 € nicht erreicht
wurden.
Fur 4 extern besetzte Stellen erhéit die Stadt Kéthen (Anhalt) Aufstockungsleistungen, welche an die Altersteil-
zeitbeschaftigten gezahit und von der Bundesagentur fiir Arbeit erstattet werden Diese wurden dann ebenfalls
mit den Personalkosten der Altersteilzeitstelle verrechnet
4. |Personalabbaumodelie: 21 285,00 21 285,00 0,00

(Abfindungen, Reduzierung Arbeitszeit, Teilzeit, Beurlaubung)

Umsetzungssiand:

13
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Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK/BG / Bezelchnung

zust.
Amt

HKK des
Jahres

M.-
Nr.

Konsolidierungsmafnahme (Kurzbeschreibung)
N&here Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen (ggf. Umsetzungsstand)

Haushaltsjahr 2013

HKK

Abrechnung
(vorldufige
Ergebnis-
rechnung)
-in€.

Differenz
-in € -

Die fiir 2013 geplante Einsparung wurde erreicht. Derzeit arbeifen noch 4 Beschaftigte der Stact Kéthen [Anhalt)
nach dem Teitzeitmodell

Das "Modell zur Teilzeitarbeit mit Ausgleichszahlung” und das "Modell zur freiwiligen Verkirzung der Arbsits-
zeit um 10 % mit Ausgleichszahlung von bis zu 50 %" sind zum 31.12.2008 suller Kraft getreten

Weilere Einsparungen wurden nicht abgerechnet

Einsparungen durch frewilige Stundanreduzierung

Umsetzungsstand:

Dieses Modell ist in 2012 neu hinzugekommen
Hier wurden fiir 2013 Einsparungen fiir 2 Beschéftigte geplant, tatsdchlich haben aber 4 Beschéftigte ihre
wdchentliche Arbeilszeit reduziert.

Stellenabbauliste:

Umsetzungssiand:
Die fiir das Jahr 2013 geplanten Einsparungen i H.v. 344 415 € wurden erreicht

Stellenabbauliste Tierpark:

Umselzungssiand.

Die fir das Jahr 2013 geplanten Einsparungen i.H v. 82 484 € konnten auf Grund von arbeitsrechtlichen
Kiindigungsfristen und damit verbundenen zeitversetzten Personalabbau, nicht erreicht werden

Ab 2014 entfallen die Gehaltszahlungen an nicht iibergegangene Mitarbeiter, so dass sich der Zuschussbedarf ab
2014 erheblich gegeniber 2013 verringern wird

Personalkosteneinsparungen bei der Stadtbibliothek It Bibliothekskonzept

Umselzungsstand.
Die fiir das Jahr 2013 geplanten Einsparungen i.H v. 33 817 € wurden iibertroffen Eine Beschéftigte befand sich

10 Monate in Elternzeit und es wurde keine Vertretung eingestellt.

3037,00

344 415,00

82.484,00

33.817,00

7.279,00

344.415,00

42.015,60

51.726,00

4.242,00

-40 468,40

17.909,00

Zwischensumme der Manahmen 2 bis 9:

1.659.905,00

965.100,82

-694.804,18

Gesamt:

2.106.725,00

1.635.660,11

-471.064,89




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012 - 2013

Erh6hung der Ertriige im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung zust. Amt | HKK des |Konsolidierungsmafinahme {Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 [Haushaltsjahr 2013
. Jahres |Nidhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorlaufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis-
rechnung) rechnung)
-in € - -in€-

401100/ 90000.00000 / 1 20 2012 |Erhohung der Grundsteuer A - 11.091,00
Grundsteuer A 2013

Mehrertrége in Hohe von 15.715,77 € durch Erhdhung

des Hebesatzes von 295 v.H. auf 320 v.H. ab 01.01.2013.
401200 / 90000.00100/ 1 20 2012 |Erhdhung der Grundsteuer B = 150.582,00
Grundsteuer B 2013

Mehrertrage in Héhe von 132.507,16 € durch Erhdhung

des Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H. ab 01.01.2013.
401300 / 90000.00300 / 1 20 2012 [Erhohung der Gewerbesteuer 487.236,00 370.674,00
Gewerbesteuer nach Ertrag

Mehrertrége in Hohe von 364.070 € durch Erhdhung des

Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H. ab dem 01.01.2012.
431100/ 35200.10000 / 2 0411 2012 [* Erhéhung Vorbestellung von 1 € auf 2 € 70,00 60,00
Verwaltungsgebihren &ffentliche * Erhéhung Fernleihe von 2 € auf 4 €
Buchereien * Ersatz Benutzerausweis von 2 € auf 5 €

* Einarbeitung eines Ersatzexemplares bei Medienersatz

von 4,50 € auf 5 €
* Schadensersatz bei kleineren Schiden an den ent-
liehenen Medien von 1 € auf bis 10 €

Mehrertrége i.H.v. 1.300 € durch Erhéhung der Ver-

waltungsgebiihren ab dem 01.01.2012.
432100/ 35200.11020/ 2 0411 2012 |Erhdhung Benutzungsgebiihren 859,00 216,00
Benutzungsgebihren Bibliothek

Mehrertrége i.H.v. 5.000 € durch Erhéhung der

Benutzungsgebiihren ab dem 01.01.2012.
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Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen 2012 - 2013

Erhéhung der Ertrige im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung zust. Amt | HKK des |Konsolidierungsmafnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 |Haushaltsjahr 2013
Jahres |Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorldufige Ergebnis- | (vorliufige Ergebnis-
rechnung) rechnung)
-in € - -in€-

432100/ 46430. - 46448.11000/ 2 40 2012 |Erh6éhung der Benutzungsgebiihren um 3 % 54.415,76 37.087,00
Benutzungsgebiihren Kinder-
tagesstatten und Horte Mehrertrége i.H.v. 37.087 € durch die Erhéhung der

Benutzungsgebiihren um 3 % ab dem 01.01.2012.
432100 /68000.11000/ 2 32 2012 |Erhdhung der Parkgebiihren an den Parkschein- 16.700,00 22.194,91
Parkgebihren &ffentliche Park- automaten von 0,50 € auf 0,60 €/ Std. und von 2,50 €
platze und Parkhduser auf 3,00 € / Tag ab dem 01.01.2012.
432100/ 10 2012 |Erhdhung der Parkgebiihren fiir Dauerparker in den 20.849,34 21.873,60
68010.11010 und 68020.11020/ 1 Tiefgaragen der Stadt Kéthen (Anhalt) ab dem 01.01.2012.
Parkgebihren Tiefgarage TG Wallstrale von 25 € auf 30 € / Monat
Wallstrafle und Ritterstrale TG RitterstralRe von 25 € auf 35 € / Monat
456200 / 35200.26100/ 2 0411 2012 |Erhéhung der Versdaumnisgebiihren 3.780,31 1.991,63
Verzugszuschldge o6ffentliche
Bichereien Mehrertrége i.H.v. 7.000 € durch Erhthung der Ver-

sdumnisgebiihren ab dem 01.01.2012.
432100/ 35200.15008 / 2 0411 2012 |Erhdhung Eintrittsgelder bei Veranstaltungen fiir 138,00 69,00
Sonstige Verwaltungs- und Erwachsene von 2 € auf 5 €
Betriebseinnahmen

Mehrertrage i.H.v. 230 € durch Erhéhung der

Eintrittsgelder bei Veranstaltungen fiir Erwachsene

von 2 € auf 5 € ab dem 01.01.2012.




Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen 2012 - 2013

Erhdhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

SK/USK / BG I Bezeichnung zust. Amt [ HKK des |Konsolidierungsmafinahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 |Haushaltsjahr 2013
Jahres [Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorliufige Ergebnis- | (vorliufige Ergebnis-
rechnung) rechnung)
-in€- -in€-
diverse USK 10 2012 |Erhohung der Verwaltungsgebiihren in der = 0,00
2013 |Verwaltungskostensatzung der Stadtverwaltung
Kéthen (Anhalt) ab 01.01.2013.

Gesamt: 584.048,41 615.849,14
Gesamt-Soll: 458.367,00 607.489,93

Differenz: 125.681,41 8.359,21
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Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK/BG / Bezeichnung zust. HKK des
Amt Jahres

Kosnsolidierungsmafnahme (Kurzbeschreibung)
Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2012

Haushaltsjahr 2013

Abrechnung (vorlaufige
Ergebnisrechnung)

Abrechnung (vorldufige
Ergebnisrechnung)

-in€- -in€-

522100/ 00000.40020 / 1 RB 2012 Kosten des Rates und der Ausschiisse - s
Sitzungsgelder 2013
543103/ 00001.65200 /1 10 Zusammenlegung des Sanierungsausschusses und
Zustellkosten des Bau- und Umweltausschusses nach Ablauf der

Wahlperiode 2014. Eine Einsparung ergibt sich erst ab

dem Jahr 2014.
522102 / 58000.51800 / 3 73 2012 Verzicht auf Wechselbepflanzung / Frithjahrs- 1.500,00 1.500,00
Unterhaltung der Park- und (aus 2011) |bepflanzung ab dem Jahr 2011
Gartenanlagen
523150/ diverse USK / diverse 10 2013 Reduzierung Miet- und Pachtaufwendungen fiir Druck- - -
BG's und Kopiertechnik

Ab dem 01.01.2014 kdnnen jéhrlich 55.100 € durch das

Auslaufen der Leasingvertrdge und dem Abschluss eines

preiswerteren Service- und Pflegevertrages eingespart

werden.
527103 / 00000.63001/ 1 RB 2012 Reprédsentationskosten OB 2.910,42 3.753.90
Reprasentationskosten OB (aus 2011)

Kirzung der Reprasentationskosten von 13.500 € um

1.000 € auf 12.500 € ab 2011. Die Umsetzung erfolgte ab

01.01.2012.
527103 / 00000.63002 / 1 RB 2012 Stadtepartnerschaften, -freundschaften und -partner- 13.468,70 10.209.10
Stadtepartnerschaften, (aus 2011) |schaftliche Beziehungen

- freundschaften und
-partnerschaftliche Beziehungen

Kirzung der Mittel fir die Partnerschaftsarbeit von
20.000 € auf 10.000 € ab dem Jahr 2012.
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Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalit

SK/USK/BG/ Bezeichnung 2ust. | HKK des |Kosnsolidierungsmafinahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres |Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorliufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in €- -in€-
527150/ 79100.60000 / 1 080 2013 Reduzierung der Aufwendungen fiir Standortwerbung - 8.200.,86
Standortwerbung Sonstige
Forderung von Wirtschaft und Die Aufwendungen flr Standortwerbung werden ab dem
Verkehr Jahr 2013 von 10.000 € um 2.500 € auf 7.500 € und ab
dem Jahr 2014 um weitere 2.500 € auf 5.000 €
gemindert.
529101/ 58000.51801 /3 73 2012 Reduzierung des Pflegestandards in stadtischen Griin-
Unterhaltung Park- und Garten- (aus 2011) [anlagen

anlagen durch Fremdfirmen
Umwandlung von Gehdlz in Rasenfliche
Straflen GE Ost 20.500,00 20.500,00
Wasserstadt Merzien 4.475,00 4.475,00
Lindenstralle Zehringen (Einsparungen gering und
nicht ermittelbar)

Ratswall 5.300,00 5.300,00
30.275,00 30.275,00
Reduzierung der Anzahl der Pflegegdange "Mill 8.160,00 8.160,00
sammeln” in den Ortschaften
38.435,00 38.435,00
529101/ 58000.51802 / 3 73 2012 Abbau von Standards hinsichtlich der Unterhaltung von 17.600,00 17.600,00

Unterhaltung wassergebundener (aus 2011) |wassergebundenen Flachen durch Fremdfirmen
Fldchen durch Fremdfirmen
Aufwandsreduzierung ab 2012 i.H.v. 1.600 € durch die
SchlieBung des Hortes Naumannschule und ab 2011 in
Héhe von 16.000 € durch Einstellung von Sanierungs-
arbeiten und der Pflege der Wege im Grinkeil im
Gewerbegebiet West.




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmanahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK/BG / Bezeichnung zust. | HKK des
Amt Jahres

KosnsolidierungsmaBinahme (Kurzbeschreibung)
Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2012

Haushaltsjahr 2013

Abrechnung (vorlaufige
Ergebnisrechnung)

Abrechnung (vorldufige
Ergebnisrechnung)

Kiirzung der Bewirtschaftungskostenzuschisse an die
Sportvereine um 10 % (entspricht 29.150 €) ab dem Jahr
2012:

-in€- -in€-

529150 / 46450.71830 / 2 40 2013 Reduzierung der Zuschiisse an die Freien Triger - 68.500,00
Geldleistungen an Freie Trager
von Kindertageseinrichtungen Ab dem 01.01.2013 werden keine Zusatzvereinbarungen

mit den betroffenen Trdgern geschlossen wodurch sich

eine jahrliche Einsparung i.H.v. 68.500 € ergibt.
531500/ 87000.71500/ 1 20 2012 Reduzierung Zuschuss Kéthener Bach Gesellschaft - -
Zuschuss Kdthener Bach mbH
Gesellschaft mbH

Der Zuschuss an die Kéthener Bach Gesellschaft mbH

wird in 2014 um 12.000 €, in 2015 um 5.000 €, in 2016 um

20.000 € und in 2017 um 25.000 € reduziert.
531800/ 11200.71800 / 1 20 2012 Zuschuss Verbraucherzentrale 1.000,00 1.000,00
Zuschuss Verbraucherzentrale (aus 2011)

Streichung des Zuschusses an die Verbraucherzentrale

i.H.v. 1.000 € ab dem Jahr 2011.
531800 / 34000.71840/ 1 20 2012 Streichung Stadtfestzuschuss 20.000,00 20.000,00
Zuschuss Stadtfest (aus 2011)

Streichung des Stadtfestzuschusses in Hohe von

20.000 € ab dem Jahr 2011.
Bewirtschaftungskosten- 40 2012 Kiirzung der Zuschiisse an die Sportvereine in Héhe
zuschiisse an Sportverbdnde (aus 2011) |von 10%

2




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

22

auf dem Flugplatz

Reduzierung des Zuschusses in 2011 von 1.600 € um
500 € auf 1.100 €; ab 2012 Streichung des gesamten
Zuschusses von 1.600 €.

SK/USK/BG / Bezeichnung zust. | HKK des |Kosnsolidierungsmainahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres [Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorliufige
99f. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€-

531800/ 56000.71800 / 2 Klrzung des Zuschusses i.H.v. 23.400 € um 2.340 €. 2.340,00 2.340,00
FC Eintracht Kéthen e.V.
531800 / 56000.71806 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 6.000 € um 600 €. 600,00 600,00
Rot-Weil Elsdorf
531800/ 56000.71810/ 2 Klrzung des Zuschusses i.H.v. 60.900 € um 6.090 €. 6.090,00 6.090,00
VfL Ratswall
531800/ 56000.71820 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 32.400 € um 3.240 €, 3.240,00 3.240,00
CHC 02 Kéthen
531800 / 56000.71830/ 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 67.100 € um 6.710 €. 6.710,00 6.710,00
CFC Germania Sportstatte
Stadion
531800/ 56000.71840/ 2 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 12.300 € um 1.230 €. 1.230,00 1.230,00
1. Kéthener Tennisklub e.V.
531800 / 56000.71850 / 2 Kurzung des Zuschusses i.H.v. 81.700 € um 8.170 €. 8.170,00 8.170,00
HG 85 - Heinz-Fricke-Sporthalle
531800 / 56000.71860 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 7.700 € um 770 €. 770,00 770,00
PSV 05

29.150,00 29.150,00
531800/ 79100.71800 / 1 080 2012 Reduzierung des Zuschusses 1.600,00 1.600,00
Unterstiitzung des Flugbetriebes (aus 2011)




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK/BG / Bezeichnung zust. HKK des |Kosnsolidierungsmafnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres [N&here Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorliufige | Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in €- -in €-
543105/ 02400.65300 / 1 10 2013 Kosten fiir Bekanntmachungen von Sitzungen - -
Bekanntmachungen
Offentlichkeitsarbeit Durch die Einrichtung eines Ratsinfo online kann die
Verdffentlichung von Ort, Zeit und Tagesordnung von
Sitzungen des Stadtrates und seiner Ausschiisse direkt
aus dem Ratsinformationssystem auf der Internetseite
der Stadt Kéthen (Anhalt) erfolgen.
Die Kosten fiir die Bekanntmachungen kénnen ab 2014
um 4.350 € gemindert werden.
543105 / diverse / diverse 10 2013 Kosten fiir den Telefoneintrag der Stadt Kthen (Anhalt) - =
im ortlichen Telefonbuch
Ab dem 01.01.2014 wird der Telefoneintrag im értlichen
Telefonbuch auf ein notwendiges MaR beschrankt und
die Kosten kénnen um 2.500 € gemindert werden.
549200 / 00000.65600 / 1 RB 2012 Reduzierung der Fraktionszuwendungen 1.093,00 1.093,00
Geschéftsfiihrungskosten der
Fraktionen Anteilige Reduzierung der Fraktionszuwendungen von
5.500 € um 1.000 € auf 4.500 €.
551600 / 91000.80600 / 1 20 2012 STARK Il - Verringerung der Zinsbelastung 239.273,44 380.367,07
Zinsen am Kreditmarkt - 6ffentl. (aus 2011)
rechtll. Kreditanstalten Teilnahme am kommunalen Teilentschuldungs-
programm, 30 % der Restdarlehen der angemeldeten
551700 / 91000.80700 / 1 Kredite werden sofort durch das Land getilgt und die
Zinsen am Kreditmarkt - Privat- verbleibenden Restkredite in zinsglinstige Darlehen
banken umgewandelt.
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Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmallinahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

HKK des
Jahres

zust.
Amt

SK/USK/BG / Bezeichnung

Kosnsolidierungsmafinahme (Kurzbeschreibung)
Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2012

Haushaltsjahr 2013

Abrechnung (vorldufige
Ergebnisrechnung)
-in€-

Abrechnung (vorldufige
Ergebnisrechnung)
-in€-

diverse SK/
35200.10000 - 35200.65820 / 2
Bibliothek

0411 2012

(aus 2011)

Reduzierung des Zuschussbedarfes der Stadtbibliothek

Reduzierung des Zuschussbedarfes ab 2012 i.H.v.
9.525 € und ab 2013 i.H.v. 51.312 €

9.525,00

51.312,00

2012
(aus 2011)

diverse SK/ 10,
46050.50100 - 46050.93540 / 2 40,
Jugendklub Dohndorf 65

SchlieBung des Jugendklubs in Dohndorf

Kosteneinsparungen aufgrund der SchlieRung des
Jugendklubs in Dohndorf ab dem Jahr 2012 i.H.v.
5.600 €.

5.600,00

5.600,00

diverse SK/ 73
59000.11000 - 59000.95500 / 3
Zuschuss Tierpark

2012
2013

Reduzierung des Zuschussbedarfs Tierpark

Die Mafinahme zur Reduzierung des Zuschussbedarfes Tierpark

wurde erstmalig im Jahr 2011 aufgegriffen und in 2012 dahingehend
beschlossen, dass sich der Zuschuss ab 2013 um 50 % reduzieren soll.
Grundlage hierfiir war das Defizit 2011 i.H.v. 421.898 €, d.h. der Zuschuss
sollte um 210.949 € reduziert werden.

Nach Uberpri]fung des Einsparpotentials im Tierparkbereich wurde der
Konsolidierungsbetrag im Jahr 2013 auf insgesamt 112.484 € reduziert.
Dieser sollte sich aus der Reduzierung der Sachkosten i.H.v. 30.000 €
und der Reduzierung der Personalkosten i.H.v. 82.484 € zusammen-
setzen (siehe MaRnahmennummer 7. der Konsolidierungs-
auswirkungen im Personalkostenbereich (ehem. SN 1)).

32.238,36

diverse SK / diverse USK / oB 2013

diverse BG

Reduzierung Zuschiisse

Die Verwaltung wird beauftragt zum néchst méglichen
Termin, jeweils bei Auslaufen von Zuschussvertrdgen, die
Verhandlungen jeweils mit dem Ziel der Zuschusskiirzung
zu fiihren.




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmainahmen 2012 - 2013

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK /BG / Bezeichnung zust. | HKKdes [KosnsolidierungsmaBBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013
Amt Jahres |Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorliufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€-
diverse SK / diverse USK /1 10 2012, 2013 |Konsolidierungsauswirkungen im Personalkosten-
(aus 2011) [bereich (ehem. SN 1)
ungeplante Abgangs: 323.704,48 302.175,88
reguldre Rentenabgénge: 24.433,00 36.650,00
Auswirkungen der Altersteilzeitvertrage: 438.885,93 159.554,34
(Beschéftigte)
Personalabbaumodelle: 29.694,00 21.285,00
(Abfindungen, Reduzierung Arbeitszeit, Teilzeit,
Beurlaubung)
Einsparungen durch freiwillige Stundenreduzierung:
8.330,00 7.279,00
Stellenabbauliste: 252.914,00 344.415,00
Stellenabbauliste Tierpark: 42.015,60
Personalkosteneinsparungen bei der Stadtbibliothek It. 51.726,00
Bibliothekskonzept
Zwischensumme der Malinahmen 2 bis 9: 1.077.961,41 965.100,82
Gesamt: 1.459.116,97 1.635.660,11
Gesamt-Soll: 1.944.107,00 2.106.725,00
Differenz: -484.990,03 -471.064,89
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Zusammenfassung der Abrechnungen der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012 - 2013

Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013
HKK Abrechnung| Differenz HKK Abrechnung| Differenz
-in€- (vorldufige |  -iné€- -in€- (vorlaufige -in€-
Ergebnishaushalt
Erhdhung der Ertrage gesamt: 458.367,00| 584.048,41| 125.681,41 | 607.489.93 615.849,14 8.359,21
Reduzierung der Aufwendungen gesamt: | 1.944.107,00 1.459.116,97| 484.990,03 | 2.106.725,00 1.635.660,11| -471.064,89
Hatishaltskonsolld 2.043.165,38| -409.308,62| 2.714.214,93| 2.251.509,25 -462.705,68







