Haushaltskonsolidierungskonzept

HKK
2017

der Stadt Kothen (Anhalt)







INHALTSVERZEICHNIS

HAUSHALTSKONSOLIDIERUNGSKONZEPT 2017

Vorbemerkungen

MaRnahmen zum Haushaltskonsolidierungskonzept 2017

- Erhéhung der Ertrage im Ergebnishaushalt

- Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Gesamtbetrachtung der Haushaltskonsolidierungsmafinahmen 2017

Zusammenfassung:

Ergebnisplanung 2015 — 2020
Entwicklung des Ergebnishaushaltes 2012 — 2025

Entwicklung des Finanzhaushaltes 2012 — 2025

Anlage 1: Personalkosten und Stellenentwicklung

Anlage 2: Abrechnung des Haushaltskonsolidierungskonzeptes des Haushaltsjahres 2015

Seite

1-16

17 - 20

21-26

27

29 - 30

31-34

35 -38






Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) der Stadt Kéthen (Anhalt) fiir das Haushaltsjahr 2017

Rechtliche Grundlagen

Geman § 98 Abs. 3 des Kommunalverfassungsgesetzes fiir das Land Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ist der Haushalt in jedem Haushaltsjahr in Planung
und Rechnung der Ertrdge und Aufwendungen (Ergebnishaushalt) auszugleichen. Er ist ausgeglichen, wenn die Ertrage die Hohe der Aufwendungen
erreichen. Kann der Haushaltsausgleich entgegen dem Grundsatz des § 98 Abs. 3 KVG LSA nicht erreicht werden, ist entsprechend § 100 Abs. 3
KVG LSA ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufzustellen.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept (HKK) dient dem Ziel, die kinftige, dauernde Leistungsféhigkeit der Gemeinde zu erreichen. Der Haushalt-
sausgleich ist zum nachstmaoglichen Zeitpunkt wiederherzustellen, spatestens jedoch im flinften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanz-
planung folgt. Im Haushaltskonsolidierungskonzept ist der Zeitraum festzulegen, innerhalb dessen der Haushaltsausgleich wieder erreicht werden
kann. Dabei sind die Malnahmen darzustellen, durch die der ausgewiesene Fehlbedarf abgebaut und das Entstehen eines neuen Fehlbedarfs in

kinftigen Jahren vermieden werden soll.

Der Zeitraum, der im HKK 2017 zu betrachten ist und bis zu dem, entsprechend der gesetzlichen Regelung aus der KVG LSA, spatestens ein Abbau

samtlicher Fehlbetrage erfolgen muss, ist das Jahr 2025.

Das Haushaltskonsolidierungskonzept ist gemaf § 100 Abs. 3 KVG LSA spatestens mit der Haushaltssatzung vom Stadtrat zu beschlieRen, entspre-
chend § 1 Abs. 2 Nr. 7 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) dem Haushaltsplan beizufligen und der Kommunalaufsicht mit der Haushalts-

satzung vorzulegen.



Die gesetzlichen Regelungen des KVG LSA und der KomHVO werden durch den Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Sachsen-

Anhalt vom 24.09.2004 — Hinweise zur Haushaltskonsolidierung — erganzt.

Mit einem weiteren Runderlass des Ministeriums fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt vom 22.11.2013, mit Erganzung vom 25.02.2014,
soll der Haushaltsausgleich voriibergehend erleichtert werden. Nach dem Erlass besteht in den Haushaltsjahren 2013 — 2016 jeweils die Mdglichkeit
zur Verrechnung des jeweiligen negativen Jahresergebnisses mit der Riicklage aus der Eréffnungsbilanz (Eigenkapital), und zwar in Hohe der bilan-
ziellen Abschreibungen / Wertberichtigungen (ordentlicher Aufwand) sowie der auRerordentlichen Aufwendungen abzlglich des Wertes an Ertragen
aus der Aufldsung von korrespondierenden Sonderposten fir investive Zuwendungen und Beitrége. Eine Riicklagenverrechnung ist laut Erlass bei
Erstellung des Haushaltsplanes sowie im Rahmen des jeweiligen Jahresabschlusses maglich.

Die Anwendung des Anderungserlasses zur voriibergehenden Erleichterung des Haushaltsausgleichs 2013 — 2016 wurde am 27.02.2014 durch den
Stadtrat der Stadt Kéthen (Anhalt) beschlossen.

Jedoch findet er nun fiir das Haushaltsjahr 2017 keine Anwendung mehr, da die Runderlasse bis zum Jahr 2016 befristet waren. Eine Verlangerung

des zeitlichen Rahmens erfolgte nicht.

Haushaltssituation der Stadt Kéthen (Anhalt)

Bereits im Haushaltsjahr 2003 ist es nicht mehr gelungen, den kameralen Verwaltungshaushalt in den Einnahmen und Ausgaben auszugleichen, so
dass die Stadt Kéthen (Anhalt) sich seit dem in der Haushaltskonsolidierung befindet und jahrlich ein Haushaltskonsolidierungskonzept aufstellt, um
schnellstméglich den Haushaltsausgleich wieder herzustellen und zu geordneten wirtschaftlichen Verhaltnissen zuriickkehren zu kénnen. Die aus
den Haushaltsjahren 2003 bis 2011 aufgelaufenen Alt-Fehlbetrége betragen insgesamt 15.368.394,78 €.

Diese Alt-Fehlbetrage werden in der Regel (iber Kassenkredite finanziert. Die Ausweisung der Kassenkredite erfolgt in der Er6ffnungsbilanz der Stadt

Kothen (Anhalt) per 01.01.2012 als ,sonstige Verbindlichkeiten“. Eine weitergehende Auswirkung auf die doppischen Haushaltsplanungen ab 2012



ergibt sich nicht, lediglich die Zinsleistungen der Kassenkredite sind in der jeweiligen Haushaltsplanung (Ergebnis- und Finanzplan) zu berticksichti-
gen.

Auch der erste doppische Haushaltsplan 2012 konnte nicht ausgeglichen dargestellt werden. Die Hohe der geplanten Ertrége erreichte nicht die Ho-
he der Aufwendungen. Der voraussichtlich entstenhende Fehlbetrag 2012 wurde mit 4.411.943 € prognostiziert. Der Haushaltsbeschluss 2012 wurde,
aufgrund der angekiindigten Beanstandung seitens der Kommunalaufsicht, vom Stadtrat am 13.09.2012 aufgehoben.

Mit dem Jahresabschluss 2012, welcher noch aussteht, wird der Saldo der Ergebnisrechnung (Ertrage und Aufwendungen) in die Vermogensrech-
nung (Bilanz) einflieBen. Geman § 46 Abs. 4 Nr. 1 d) KomHVO ist auf der Passivseite unter der Position des Eigenkapitals das Jahresergebnis 2012
auszuweisen. Die sich so ab der Einflihrung der Doppik ergebenden kiinftigen Jahresergebnisse werden in den kommenden Jahren aufsummiert und
ebenfalls gemal § 46 Abs. 4 Nr. 1 ¢) KomHVO als Fehlbetragsvortrag unter der Position des Eigenkapitals ausgewiesen. Diese Fehlbetrage sind,
wie bereits erldutert, unverziglich auszugleichen, spatestens im fiinften Jahr, das auf die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung des jeweiligen

Haushaltsjahres folgt. Nach derzeitigem Stand ist aufgrund des vorldufigen Ergebnisses mit keinem Defizit fir das Haushaltsjahr 2012 zu rechnen.

Auch der Haushaltsplan 2013 konnte nicht in Ertrdgen und Aufwendungen ausgeglichen werden. Das Defizit belief sich auf 449.186 €. Jedoch sah
hier die Kommunalaufsicht von einer Beanstandung des Beschlusses Uber die Haushaltssatzung 2013 ab, ordnete aber an, dass die Stadt Kéthen
(Anhalt) in Hohe des Fehlbetrages eine haushaltswirtschaftliche Sperre verfliigt. Damit sollte sichergestellt werden, dass der Haushaltsausgleich im
Jahr 2013 tatsachlich erzielt werden kann. Die Haushaltssperrvermerke wurden angebracht und die Kommunalaufsicht informiert. Auch fur das Jahr
2013 ist der Jahresabschluss noch ausstehend. Im Rahmen des 0.g. Runderlasses des Ministeriums fiir Inneres und Sport des Landes Sachsen-
Anhalt vom 22.11.2013 bzw. 25.02.2014 steht im Jahr 2013 ein Verrechnungsbetrag i.H.v. 2.397.127 € zur Verfugung, der sich wie folgend ermittelt:



-Hiiié ha *ﬁgﬁ Haushalmansatz fiir Aufwandungen fur Haushaltsansatz fiir Ertrége aus der Auflésung von | Verrechnungsbetrag aus
_jahr |~ Abschreibungen ___ SOPO aus inv. Zuweisungen u. Beitrdgen | beiden Haushaltsansétzen
2013 3.746.621 € 1.349.494 € 2.397.127 €

Nach derzeitigem Stand ist aufgrund des vorldufigen Ergebnisses und des o.g. zur Verfigung stehenden Verrechnungsbetrages mit keinem Defizit

fur das Haushaltsjahr 2013 zu rechnen.

In der Planung 2014 verschlechterte sich die Haushaltslage wieder erheblich, der Haushaltsplan 2014 konnte nicht ausgeglichen dargestelit werden.
Die Aufwendungen Uberstiegen die Ertrage und das Defizit belief sich u.a. aufgrund geringerer Gewerbesteuerertrage i.H.v. 1,5 Mio. € und aufgrund
eines um ca. 2 Mio. € geringeren Tilgungszuschusses i.R.d. STARK IlI-Programmes auf 4.542.100 €. Trotz der Verrechnung des Fehlbetrages mit der
Riicklage aus der Eroffnungsbilanz blieb hier ein Defizit i.H.v. 2.063.000 € bestehen. Der Verrechnungsbetrag belauft sich 2014 auf 2.479.100 €, wie

sich aus folgender Ubersicht ergibt:

E 1

us ,ha_l_tsén'saufn ufwendungen fiir
~ Abschreibungen

Haushaltsansau fiir Ertrage aus der Auflosung von sopo
_ ausinv. Zuweisungen u. Beitriigen |

'Verr'echnungshat'rag aus -bal-
~ den Haushaltsansitzen

2014

3.921.700 €

1.442.600 €

2.479.100 €

Die Kommunalaufsicht beanstandete den Beschluss liber die Haushaltssatzung 2014 und ordnete an, die Beschlisse zum Haushalt und HKK 2014
aufzuheben und mit der Haushaitssatzung 2015 weiterflihrende KonsolidierungsmaRnahmen zu beschiiefen. Die Aufhebung der Beschllsse erfolgte
im Stadtrat am 11.09.2014.




Nach derzeitigem Stand ist aufgrund des vorldufigen Ergebnisses und des o.g. zur Verfligung stehenden Verrechnungsbetrages mit keinem Defizit
fr das Haushaltsjahr 2014 zu rechnen.

Auch im Haushaltsjahr 2015 wurde deutlich, dass ein ausgeglichener Ergebnishaushalt nicht ohne den zur Verfigung stehenden Verrechnungsbe-
trag realisierbar ist. Der Ergebnishaushalt 2015 wies ein Defizit i.H.v. 2.523.800 € aus. Unter Anrechnung des Verrechnungsbetrages aus dem Rund-
erlass des Ministeriums flr Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt vom 22.11.2013 bzw. 25.02.2014 i.H.v. 2.523.800 € konnte jedoch der

Fehlbetrag ausgeglichen werden. Der Verrechnungsbetrag errechnet sich wie folgend:

ushal : F,Hau "' Haushaltsansatz fiir Ertrage aus dar Auﬂosung von SOPO | Verrechnungsbetrag aus
i) i ' _ ausinv.Zuweisungen u, Beitrigen = beiden Haushaltsansétzen
2015 3.993.600 € 1.469.800 € 2.523.800 €

Die Kommunalaufsicht sah von einer Beanstandung der Haushaltssatzung 2015 ab und ordnete im Rahmen einer Auflage an, weitergehende liquidi-
tatsverbessernde Maflnahmen zum Haushaltskonsolidierungskonzept zu beschlieften, um die Inanspruchnahme der Liquiditatskredite zu reduzieren.
Die Ergénzung des HKK 2015 in Bezug auf weitere liquiditdtsverbessernde Maf3nahmen wurde in den Stadtrat eingebracht. Dieser lehnte jedoch die
Vorlage in seiner Sitzung am 10.09.2015 ab. Die darin enthaltenen MalRnahmen wurden im Rahmen des HKK 2016 erneut eingebracht.

Auf Grund der nicht erfiillten Auflage machte die Kommunalaufsicht nochmals schriftlich deutlich, dass im Rahmen der Aufstellung des Haushaltes
2016 von der Stadt Kéthen (Anhalt) erwartet wird, alle Mittel zu nutzen, um schnellst moglich wieder zu einer geordneten Haushaltswirtschaft zurlick
zu kehren und den in Anspruch genommenen Liquiditatskredit sukzessiv abzubauen. Die Stadt steht explizit in der Verpflichtung, nachhaltige liquidi-

tatsverbessernde Konsolidierungsmaflinahmen im Haushaltskonsolidierungskonzept 2016 zu beschlieRen und unverziiglich umzusetzen.

Auch der Jahresabschluss 2015 steht noch aus. Derzeit kann noch nicht abschliefend eingeschatzt werden, ob sich zum Ende ein Fehlbetrag trotz

Verrechnung ergeben wird oder ob ein Ausgleich erreicht werden kann.



Der Ergebnishaushalt fir das Haushaltsjahr 2016 wies ein Defizit i.H.v. 5.849.800 € aus. Unter Anrechnung des Verrechnungsbetrages i.H.v.
1.750.200 € verblieb ein Defizit i.H.v. 4.099.600 €. Ein Ausgleich wie 2015 war damit nicht mdglich. Die Hauptgriinde fur die Verschlechterung lagen
in den geringeren Schliisselzuweisungen sowie der Gewerbesteuer, im Auslaufen des STARK IlI-Programmes und der Erhohung der Kreisumlage
begrindet.

Der sich fiir das Haushaltsjahr 2016 ermittelte Verrechnungsbetrag i.H.v. 1.750.200 € errechnet sich wie folgend:

3.450.000 € 1.699.800 € 1.750.200 €

Die planerischen Jahresergebnisse der Haushaltsjahre 2012 bis 2020 (2018 — 2020 mittelfristige Ergebnisplanung des Haushaltsplanes 2017) geben

einen Einblick (iber die finanzielle Gesamtsituation der Stadt Kéthen (Anhalt):

Haushaltsjahr Fehlbetrag / Uberschuss (It. Plan) einschl. Verrechnungsbetrag: Fehlbetrag / Uberschuss kumuliert:
2012 * -4.411.943 € ---

2013 * 0€ ---

2014 * - 2.063.000 € - 2.063.000 €

2015 0€ - 2.063.000 €

2016 - 4.099.600 € - 6.162.600 €

2017 0€ - 6.162.600 €

2018 0€ -6.162.600 €

2019 0€ - 6.162.600 €

2020 0€ - 6.162.600 €

*Hier wird die Planung ausgewiesen. Es wird aber davon ausgegangen, dass die Jahresergebnisse sich verbessern (siehe Ergebnishaushalt bis 2025).



Der im Vergleich zu den kinftigen Haushaltsjahren prognostizierte Haushaltsausgleich 2013 resultiert u.a. aus der Planung von Ertragen, mit denen
in den Folgejahren nicht zu rechnen war bzw. ist, wie z.B. hinsichtlich der Gewerbesteuerertrédge. 2013 betrug hier der Ansatz 8.000.000 €, in 2014
lediglich 6.500.000 € und in 2016 nur noch 6.100.000 €. Diese Minderertrdge konnten in den Haushaltsplanungen nicht abgefangen werden.

Weiterhin trugen die hohen Ertrdge im Rahmen des Kommunalen Entschuldungsprogrammes Stark Il zu dem ausgeglichenen Haushaltsplan 2013
bei. Der Tilgungszuschuss vom Land betrug 2013 1.959.100 €. 2014 konnten keine diesbeziglichen Ertrage erzielt werden, da keine Umschuldungen
im Rahmen von Stark Il anstanden. Im Jahr 2015 hingegen war ein letzter Tilgungszuschuss i.H.v. 689.200 € zu verzeichnen. Dieser entfallt ab dem

Jahr 2016 génzlich, da das Volumen des Entschuldungsprogrammes ausgeschopft ist.

Ab dem Jahr 2017 werden durch die Anderung des Finanzausgleichsgesetzes deutlich hohere allgemeine Zuweisungen erwartet. 2016 betrug der
Ansatz 7.683.000 € (einschlieRlich der zweimaligen Sonderzahlung 2015 und 2016 von insgesamt 618.000 €). Fir das Jahr 2017 und Folgejahre
werden nunmehr Ertréage von 10.416.600 € in Aussicht gestellt, mithin eine Erhéhung um 2.733.600 €. Auf Grund dessen und unter Bertcksichtigung
der geplanten HKK-MaRnahmen, insbesondere hinsichtlich der Erhéhung der Realsteuern, konnten im Plan 2017 die Jahre 2017 bis einschlieSlich
2020 ausgeglichen werden.

Trotz der erheblich verbesserten finanziellen Ausstattung im Rahmen des kommunalen Finanzausgleichs wird der Haushalt auch weiterhin durch
nicht dnderbare und kontinuierlich steigende Aufwendungen beeinflusst. Dies wird nachfolgend beispielhaft an den Zuweisungen des Landes und

den Steuereinnahmen der Stadt Kéthen (Anhalt) einerseits und der Kreisumlage andererseits dargestelit.

Nachfolgend wird zunéchst die Entwicklung der jahrlich erhaltenen Zuweisungen des Landes aufgezeigt:



Jahr Zuweisungen des Landes Veranderung gegeniiber Vorjahr
Allgemeine Zuweisung, Anteile an
Einkommens- u. Umsatzsteuer,
Auftragskostenerstattung (ab 2010)

-in T€ - -in TE-
1998 14.519 ---
1999 14.791 272
2000 14.858 67
2001 14.324 -534
2002 13.790 -534
2003 12.891 -899
2004 13.032 141
2005 13.413 381
2006 14.228 815
2007 15.413 1.185
2008 16.363 950
2009 15.928 -435
2010 14.855 -1.073
2011 15.637 782
2012 16.320 683
2013 16.872 552
2014 16.346 -526
2015 16.827 481
2016 15.762 -1.065

Plan 2017 19.350 3.588
Gesamt: 4.831

Am Beispiel der Kreisumlage wird die negative Entwicklung des jahrlich zu leistenden, erheblichen und unbeeinflussbaren Aufwandes der Stadt
Kothen (Anhalt) verdeutlicht, wobei jedoch festzustellen ist, dass die Kreisumlage 2017 zu 2016 deutlich in Hhe von ca. 801.000 € sinkt und damit

auch zum Haushaltsausgleich 2017 beitrug.



Jahr Umlagesatz | Kreisumlage der Verdnderung Anteil der Kreisumlage am
Stadt Kéthen gegeniiber Vorjahr | Nettosteueraufkommen und
(Anhalt) den Allgem. Zuweisungen
(siehe folgende Tabelle,
Spalte 5)
-inv.H.- -in T€ - -inTE - -in% -
1998 33,600 5.057 -— 28
1999 36,200 5.186 129 28
2000 36,420 5.235 49 26
2001 36,200 5.488 253 29
2002 35,641 5.754 266 31
2003 38,278 5.850 96 34
2004 39,925 6.319 469 40
2005 43,624 6.447 128 33
2006 45,439 6.603 156 32
2007 46,170 6.825 222 30
2008 49,100 7.725 900 32
2009 49,100 8.361 636 35
2010 46,730 9.405 1.044 44
2011 42,920 9.516 111 41
2012 48,484 9.538 22 38
2013 48,484 10.121 583 37
2014 44,291 9.878 -243 37
2015 47,230 10.094 216 39
2016 46,623 10.069 -25 41
Plan 2017 46,623 9.268 -801 32
Gesamt: 4.211

Zwar wurden durch den Landkreis Anhalt-Bitterfeld 2010 und 2011 die Umlageséatze gesenkt, dafir erhohten sich jedoch die zur Ermittlung der
Kreisumlage erforderlichen Grundzahlen infolge der Anderungen aus der Neufassung des Finanzausgleichsgesetzes zum 01.01.2010. Wurden bis

zum Jahr 2009 noch 80 % der Einnahmen aus den Zuweisungen fir die Berechnung der Kreisumlage beriicksichtigt, waren es 2010 bereits 90 %
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und ab dem Jahr 2011 waren 100 % der Einnahmen heranzuziehen. Diese erhebliche Steigerung wurde durch den gesunkenen Umlagesatz bei Wei-

tem nicht abgefangen.

Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld konnte so in den Jahren 2010 und 2011 Mehreinnahmen gegentber 2009 i.H.v. jeweils Gber 1 Mio. € erzielen. Der
Stadt Kéthen (Anhalt) wurde dadurch jedoch die Haushaltskonsolidierung in erheblichem Malie erschwert, da diese zusatzliche Belastung nicht durch
Mehreinnahmen bzw. Minderausgaben zu kompensieren war und im Rahmen des jeweils neu entstandenen Fehlbetrages durch Kassenkredite fi-

nanziert werden musste.

Fir das Jahr 2012 erhohte der Landkreis Anhalt-Bitterfeld den Umlagesatz wiederum erheblich, wodurch die erhoffte Minderung der Kreisumlage
ausblieb.

Dieser erhdhte Umlagesatz wurde vom Landkreis auch fiir das Jahr 2013 beschlossen und fuhrte bei der Stadt Kéthen (Anhalt) jedoch nicht zu einer
konstant gebliebenen Kreisumlage. Im Gegentelil, es ergab sich erneut eine Erhéhung gegenuber dem Haushaltsjahr 2012 um rund 583.200 € auf-

grund hdherer Steuerkraftmesszahlen.

Mit Beschluss des Kreistages wurde fiir das Jahr 2014 ein Umlagesatz von 44,291 % festgelegt. Trotz der deutlichen Reduzierung des Umlagesatzes
trat nur eine sehr geringe Minderung der Kreisumlage i.H.v. 243.000 € ein, da die zur Berechnung der Kreisumlage erforderlichen Steuerkraftmess-

zahlen des Jahres 2012 deutlich hdher lagen als im Vorjahr 2011.

Fir 2015 wurde zundchst im Rahmen der Haushaltsplanung mit einem Umlagesatz von 44,291 % gerechnet. Allerdings wurde vom Kreistag dann ein

erneut erhohter Umlagesatz von 47,23 % beschlossen, der wieder zu einem Anstieg der Kreisumlage fuhrte.

Fir das Haushaltsjahr 2016 wurde seitens des Kreistages ein Umlagesatz von 46,623 % beschlossen. Bei dem Umlagesatz von 46,623 % verringer-

te sich die Kreisumlage 2016 im Vergleich zu der Umlage 2015 um ca. 25.000 €.



Fur das Jahr 2017 wird der in 2016 gliltige Umlagesatz von 46,623 % fortgeschrieben. Der Beschluss des Kreistages dazu wurde am 08.12.2016

gefasst. Bei dem festgesetzten Umlagesatz von 46,623 % verringert sich die Kreisumlage 2017 auf Grund geringerer Steuerkraftzahlen im Vergleich
zu der Umlage 2016 um ca. 801.000 €.

Betrachtet man insgesamt die Entwicklung der jahrlich laufenden Landeszuweisungen im Vergleich zur Entwicklung der Kreisumlage ist festzustellen,
dass innerhalb des gleichen Zeitraumes die ErtrAge aus Landesmitteln um rund 4.831.000 € angestiegen sind, die Kreisumlage innerhalb dieses Zeit-
raumes hingegen auch um rund 4.211.000 € anstieg. Die Stadt Kéthen (Anhalt) musste also zum Grofteil allein fur die feste Position der Kreisumlage
im Haushalt eine erhebliche Summe an Ertrdgen binden. Durch die bessere Finanzausstattung durch das Land ist im Jahr 2017 eine leichte Ent-

spannung eingetreten.

Die nachfolgende Tabelle verdeutlicht das Zusammenwirken der einzelnen Ertragspositionen und der jahrlich steigenden Kreisumlage als Aufwands-
position:
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1 2 3 4 5 6 7
abziiglich |Summe . Summe| abziiglich |Insgesamt,
Jahr | Steueraufkommen Gewgrbe- 1-2 Zuweisungen des Landes 344 Kreisu?nlage 95-6
Grundsteuer A+B, | steuerumlage Allgemeine Zuweisungen,
Gewerbesteuer, Anteile an Einkommens- u.
Vergnigungssteuer, Umsatzsteuer, Auftrags-
Hundesteuer kostenerstattung (ab 2010)
-inTE- -inTE- -in T€- -inTE- -in T€E - -inTE- -in TE -
1998 3.749 32 3.717 14.519 18.236 5.057 13.179
1999 4254 370 3.884 14,791 18.675 5.186 13.489
2000 5.970 516 5454 14.858 20.312 5235 15.077
2001 4997 382 4615 14.324 18.939 5.488 13.451
2002 5.579 536 5.043 13.790 18.833 5754 13.079
2003 4739 565 4174 12.891 17.065 5.850 11.215
2004 5.506 490 5.016 13.032 18.048 6.319 11.729
2005 5.729 438 5.291 13.413 18.704 6.447 12.257
2006 6.811 418 6.393 14.228 20.621 6.603 14.018
2007 7.958 574 7.384 15.413 22.797 6.825 15.972
2008 7.993 444 7.549 16.363 23912 7.725 16.187
2009 8.353 451 7.902 15.928 23.830 8.361 15.469
2010 8.168 517 7.651 14.855 22506 9.405 13.101
2011 8.378 467 7.911 15.637 23.548 9.516 14.032
2012 11.062 681 10.381 16.320 26.701 9.538 17.163
2013 10.863 647 10.216 16.872 27.088 10.121 16.967
2014 11.284 663 10.621 16.346 26.967 9.878 17.089
2015 9.880 560 9.320 16.827 26.147 10.094 16.053
2016 9.148 480 8.668 15.762 24,430 10.069 14.361
Plan 2017 9.887 496 9.391 19.350 28.741 9.268 19.473

Aus der Zusammenstellung wird ersichtlich, dass das Realsteueraufkommen, einschlieflich Vergniigungs- und Hundesteuer (Spalte 1) in der Regel
nicht ausreichte, um die jahrlich zu zahlende Kreisumlage (Spaite 6) zu decken. Steuererhdhungen sind jedoch nach § 99 Abs. 2 KVG LSA nur unter
Beachtung der finanziellen Leistungsfahigkeit der Steuerpflichtigen insgesamt zuldssig und bediirfen einem besonderen Augenmerk.



Die erhGhten Steuereinnahmen 2012, 2013 und 2014 resultierten aus den Ertrdgen der Gewerbesteuer, mit denen jedoch in den Folgejahren nicht zu

rechnen war.

Haushaltskonsolidierungskonzepte

Bereits die in den kameralen Haushaltsjahren 2003 bis 2011 beschlossenen Malinahmen zur Haushaltskonsolidierung fihrten zu einer deutlichen
Verbesserung der finanziellen Lage der Stadt Kéthen (Anhalt) und halfen, die entstehenden Fehlbetrdge und Kassenkredite auf ein MindestmaR zu
beschranken. Eine Abrechnung der beschlossenen HKK-MaRnahmen erfolgte jeweils mit dem entsprechenden Nachtragshaushalt. GemaR den Ab-

rechnungen der Haushaltsjahre 2003 bis 2011 trugen insgesamt 26.370.767,99 € zur Haushaltskonsolidierung bei.

Fir das HKK 2011 und 2012 ergaben sich folgende Besonderheiten:

Mit dem HKK 2011 beschloss zunachst der Stadtrat ein weiteres Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.690.884 €. Da jedoch die Haushaltsatzung der
Stadt Kéthen (Anhalt) fur das Jahr 2011 von der Kommunalaufsicht beanstandet wurde, musste auch der Beschluss des HKK's, als Anlage zum
Haushaltsplan, aufgehoben werden. Die Stadt Kéthen (Anhalt) hielt jedoch an den MalRinahmen fest und die HKK-MalRRnahmen von 2011 wurden in
das Haushaltskonsolidierungskonzept 2012 aufgenommen und weitergefihrt. Mit dem HKK 2012 wurde schlieRlich ein geplantes Konsolidierungsvo-
lumen i.H.v. 2.761.814 € vom Stadtrat beschlossen. Allerdings beabsichtigte die Kommunalaufsicht, die Haushaltsatzung der Stadt Kéthen (Anhalt)
fur das Jahr 2012 ebenfalls zu beanstanden, so dass der eingereichte Haushaltsplan 2012 einschlieBlich des HKK's 2012 zurtickgezogen und die

entsprechenden Beschliisse vom Stadtrat am 13.09.2012 aufgehoben wurden.

An den Haushaltskonsolidierungsmafinahmen aus 2012 wurde jedoch weiterhin festgehalten. Die Maflinahmen aus dem HKK 2012, die bereits ab-
schliefend umgesetzt wurden, wurden aber nicht erneut in das HKK 2013 aufgenommen, da sich ein nochmaliger Beschluss durch den Stadtrat er-
Ubrigte.

Die Abrechnung der HKK — MaRnahmen der Jahre 2011 und 2012 ist als Anlage dem HKK 2014 zu entnehmen.

- 13
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Mit dem HKK 2013 wurde ein weiteres Konsolidierungsvolumen i.H.v. 1.850.028 € beschlossen. Das HKK des Jahres 2013 beinhaltete u.a. neben
den Steuererhohungen auf der Ertragsseite, weitere Aufwandsreduzierungen im Personalkostenbereich, im Bereich der Zuschusszahlungen sowie im
Rahmen des Tierparkbereiches. Die Abrechnung der HKK-MaRnahmen des Jahres 2013 ist als Anlage dem HKK 2015 zu entnehmen.

Das HKK des Jahres 2014 mit einem Konsolidierungspotenzial von 1.844.560,27 € beinhaltete u.a. neben Parkgebuhrenerhéhungen auf der Ertrags-
seite, weitere Aufwandsreduzierungen im Personalkostenbereich, im Bereich der Zuschusszahlungen sowie hinsichtlich der Standortwerbung.

Jedoch wurde der Haushalt 2014 und das HKK 2014 von der Kommunalaufsicht beanstandet und verlangt, diese Beschlisse aufzuheben. Weiterhin
wurde im Rahmen der Verfligung angeordnet, fiir die Haushaltsplanung 2015 weitere nachhaltige Konsolidierungsmafnahmen zu beschliefien, damit

der prognostizierte Haushaltsausgleich spéatestens im Haushaltsjahr 2019 gewéhrleistet werden kann.

Im HKK des Jahres 2015, mit einem Konsolidierungspotenzial von 1.687.162 €, wurden u.a. Erhdhungen im Bereich der Hundesteuer und Vergnu-
gungssteuer auf der Ertragsseite sowie Aufwandsreduzierungen u.a. im Bereich der Reprasentationskosten des Oberblrgermeisters, festgesetzt. Auf
Grund der HKK-MaRinahmen 2015 und der Verrechnungsmdglichkeit des Defizites 2015 mit der Eréffnungsbilanz-Ricklage, konnte der Ergebnis-
haushalt 2015 ausgeglichen dargestellt werden. Der Haushalt 2015 und das HKK 2015 wurden von der Kommunalaufsicht nicht beanstandet.

Das HKK des Jahres 2016 mit einem Konsolidierungspotenzial von 1.882.012,50 € beinhaltete u.a. die Ersatzbemessung der Grundsteuer B auf der
Ertragsseite, Aufwandsreduzierungen u.a. im Bereich der freiwilligen Leistungen. Jedoch wurde der Haushalt 2016 von der Kommunalaufsichtsbe-

hérde beanstandet und verlangt, diesen Beschluss aufzuheben. An den HKK-Maftnahmen wurde festgehalten.

Mit dem vorliegenden HKK 2017 wird im Jahr 2017 ein Konsolidierungsvolumen i.H.v. 2.742.211,50 €, in den Folgejahren 2018 i.H.v. 2.816.260,50 &,
in 2019 i.H.v. 2.832.154,50 € und in 2020 i.H.v. 2.907.316,50 €, festgesetzt. Die einzelnen MaRnahmen zur Erhdhung der Ertrédge und Minderung der

Aufwendungen werden in den nachfolgenden Ubersichten erléutert.



Die groRte Position im Bereich der Ertragssteigerungen sind die Erhéhungen der Realsteuerhebesétze. Hier wurden die Hebesatze der Grundsteuer
A, B und der Gewerbesteuer fiir einen Zeitraum von 4 Jahren erheblich angehoben, um die finanzielle Situation der Stadt Kéthen (Anhalt) deutlich zu
verbessern. Weitere Ertragssteigerungen wurden z.B. im Bereich der Parkgebiihren festgesetzt. Aufwandsminderungen kdnnen u.a. im Bereich der
freiwilligen Leistungen bei den Bewirtschaftungskostenzuschiisse an die Sportvereine und dem Zuschuss an die Kéthener Bach Gesellschaft mbH

erzielt werden. Das groRte Konsolidierungsvolumen ist wie in den Vorjahren auch bei den Personalaufwendungen zu verzeichnen.

Unter Beriicksichtigung der im HKK festgeschriebenen Mafinahmen und auf Grund der erhéhten Zuweisungen nach dem Finanzausgleichsgesetz ab

2017 konnte ein Haushaltsausgleich in den Jahren 2017 — 2020 erreicht werden.

Ausblick

Wie bereits erwédhnt, muss bezogen auf das Haushaltsjahr 2017 ein Abbau samtlicher Fehlbetrége bis zum Jahr 2025 erfolgen.

Dazu wurde die Entwicklung des Ergebnishaushaltes von 2012 bis 2025 dargestellt. Fir die Jahre 2012 bis 2014 existieren bereits Prognosen zum
voraussichtlichen Ergebnis, fir die Jahre 2015 bis 2020 wurden die jeweils aktuellen Haushaltspldne herangezogen. Ab 2021 erfolgt die Fortschrei-
bung der Ansétze 2020. Lediglich im Bereich der Steuern und ahnlichen Abgaben wurde eine Anpassung vorgenommen, da die Erhéhung der Real-
steuern fir 4 Jahre, 2017 — 2020, befristet ist.

Nachfolgend werden die MalRnahmen 2017 im Einzelnen erlautert:






MaRnahmen zum

Haushaltskonsolidierungskonzept
2017

1.

Erhohung der Ertrage

im _Ergebnishaushalt







Haushaltskonsolidierungskonzept 2017

Erhdéhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

Man. |57 l{SKI Produkt Fust. KonsolidierungsmaBnahme Termin Haushaltsjahr (in - € -)
Nr. Bezeichnung Amt 2017 2018 2019 2020
1. (401100 /90000.00000/ | 202 |Grundsteuer A 2017 33.200 33.200 33.200 33.200
61.1.101.00
Grundsteuer A Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer A von
320 v.H. auf 400 v.H.. Dies entspricht einer
geschatzten Mehreinnahme von 33.200 €.
Die gesonderte Beschlussfassung erfolgte im Stadtrat
am 28.02.2017. Die Erhdhung ist auf 4 Jahre (2017 -
2020) befristet.
2. [401200/90000.00100/ | 202 |Grundsteuer B 2017 542.900 542.900 542.900 542.900
61.1.101.00
Grundsteuer B Erhohung des Hebesatzes der Grundsteuer B von
420 v.H. auf 510 v.H.. Dies entspricht einer
geschatzten Mehreinnahme von 542.900 €.
Die gesonderte Beschlussfassung erfolgte im Stadtrat
am 28.02.2017. Die Erhéhung ist auf 4 Jahre (2017 -
2020) befristet.
3. 1401300/ 90000.00300/ | 202 |Gewerbesteuer nach Ertrag 2017 201.200 201.200 201.200 201.200
61.1.101.00

Gewerbesteuer nach
Ertrag

Erhohung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von
420 v.H. auf 436 v.H.. Dies entspricht einer
geschatzten Mehreinnahme von 201.200 €.

Die gesonderte Beschlussfassung erfolgte im Stadtrat
am 28.02.2017. Die Erhdhung ist auf 4 Jahre (2017 -
2020) befristet.
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414700/ 59100.17800/ | 73 [Zuwendungen von privaten Unternehmen fiir die 2017 20.000 20.000 20.000 20.000
11.1.502.00 Springbrunnen
Zuwendungen von
privaten Unternehmen Derzeit befindet sich die Stadt Kéthen (Anhalt) in
Springbrunnen Gesprachen mit diversen Unternehmen, die eine
anteilige Finanzierung der Unterhaltung der Spring-
brunnen Ubernehmen wiirden. Zunachst wird ein
pauschaler Konsolidierungsbetrag i.H.v. 20.000 €
beziffert, da noch nicht abschlieRend feststeht,
welches Unternehmen welchen Betrag in welcher
Form zur Verfiigung stellt.
432100/ 68000.11000/ | 32 |Bereich Parkgebiihren 01.01.2017 57.332 57.332 57.332 57.332
12.2.104.00
Parkgebihren Uberarbeitung der Parkplatzgebiihrenordnung der
Offentliche Parkplitze Stadt Kéthen (Anhalt). Die zentrumsnahen Strallen
Neustadter Platz, Neustadter Strafle, LindenstralRe
und Brauhausplatz werden von 0,30 € auf 0,50 €
pro halbe Stunde erh&ht. Das Tagesticket wird an
allen Parkscheinautomaten von 5 € auf 7 € erhoht.
Unter Beriicksichtigung von Nutzungsschwankungen
entspricht dies einem Mehrertrag i.H.v. 57.332 € pro
Jahr. Hierzu erfolgte eine gesonderte Beschluss-
fassung im Stadtrat am 27.10.2016.
432100/ 69000.11000/ | 73 |Umlegung Verwaltungskosten i.R.d. Ertrége aus 2017 10.000 10.000 10.000 10.000
55.2.100.00 202 |der Umlage der Gewédsserunterhaltungsverbéande
Gebiihren aus der Um-
lage der Gewasser- In 2017 wird hierzu eine Satzungsanderung vorge-
unterhaltungsverbande genommen. Diese wird in 2017 in Kraft treten.
GESAMTBETRAG (bereits im Haushaltsplan 2017 beriicksichtigt) 864.632 864.632 864.632 864.632




MaRhnahmen zum

Haushaltskonsolidierungskonzept
2017

2.

Reduzierung der Aufwendungen

im Ergebnishaushalt







Haushaltskonsolidierungskonzept 2017

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

MaRn. |SK/ USK/ Produkt zust. . . Haushaltsjahr (in - € -)
K h -
Nr. |Bezeichnung Amt |(OnsolidierungsmaBinahme Termin 2017 3018 2019 3020
diverse SK/ diverse 10 |Konsolidierungsauswirkungen im Personal- laufend
USK/ diverse Produkte kostenbereich

(ndhere Erlauterungen zu Mal3n.-Nr. 1 - 8 siehe
Anlage 1 - Personalkosten und Stellen-

entwicklung)
1. ungeplante Abgadnge 333.803 205.359 156.996 131.476
2. reguldre Abgange 6.044 72.532 72.532 170.101
3. Auswirkungen der Altersteilzeitvertrage 266.153 310.183 324.606 283.910
{Beschaftigte)
4, Personalabbaumodelle: *Abfindungen - - - -
*Reduzierung der Arbeitszeit  *Teilzeit
*Beurlaubung

— Nicht mehr gultig!

5. Einsparung durch freiwillige Stunden- 59.327 46.944 46.944 46.944
reduzierung

6. Stellenabbauliste 2011 - 2022 885.514 988.772 1.012.706 1.040.415
Bis zum Haushaltsjahr 2022 werden in der Kern-
verwaltung 24,38 Stellen durch altersbedingtes
Ausscheiden abgebaut.

7. Stellenabbauliste Tierpark 269.312 269.312 269.312 269.312
8. Stellenabbauliste Bibliothek 38.818 38.818 38.818 38.818
Zwischensumme der MaBnahmen 1 bis 8: 1.858.971 1.931.920 1.921.914 1.980.976

)
(@R
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9. [527103/00000.63001/ | RB |Reduzierung der Aufwendungen fiir den 2017 2.000 2.000 2.000 2.000
11.1.101.00 Neujahrsempfang
Reprasentationskosten
Oberburgermeister Ab 2017 werden fiir den Neujahrsempfang lediglich
500 € anstatt 2.500 € vorgehalten und die Représ-
entationskosten sind damit von 8.000 € auf 6.000
€ zu reduzieren.
10. |527150/11000.63800/ | 32 |Streichung des Studentenbonus fiir 2017 500 500 500 500
12.2.201.00 Anmeldung der Hauptwohnung in Kéthen
Studentenbonus fir (Anhait)
Anmeldung der Haupt-
wohnung in Kéthen Im Jahr 2015 wurden die Aufwendungen fiir den
(Anhalt) Studentenbonus i.R.d. Haushaltskonsolidierung
von 1.000 € auf 500 € gekurzt. Ab dem Jahr 2017
wird der Studentenbonus ganzlich gestrichen.
11. |527150/58000.71830/ 73 |Streichung der Geldleistungen fir Pramier- 2017 - 1.100 - 1.100
28.1.001.00 ungen und Wettbewerbe
Geldleistungen fur
Pramierungen und Wett- Ab dem Jahr 2017 wird i.R.d. Haushaltskonso-
bewerbe (Kleingarten- lidierung die Geldleistung fir Prémierungen und
wettbewerb) Wettbewerbe (aller 2 Jahre) i.H.v. 1.100 €
gestrichen.
12. |531500/87000.71500/ | 20 [Reduzierung des Zuschusses an die Kéthener 2019 - - 27.000 42.000
28.1.001.00 Bach Gesellschaft mbH ab 2019

Zuschuss an die
Kothener Bach Gesell-
schaft mbH

Die Zuschusshéhen sind durch StR-Beschiuss
bis zum Jahr 2018 festgeschrieben und sollen

ab dem Jahr 2019 reduziert werden.

Durch anderweitige Finanzierungsquellen soll ver-
sucht werden, den reduzierten stadtischen Zu-
schuss auszugleichen.




13. |531800/43900.71800/ 10 |Streichung des Zuschusses fiir Frauen- und 2017 3.000 3.000 3.000 3.000
11.1.501.00 Kinderschutzhaus
Zuschuss fur Frauen-
und Kinderschutzhaus Ab dem Jahr 2017 wird der Zuschuss flir das
Frauen- und Kinderschutzhaus i.H.v. 3.000 € i.R.
der Haushaitskonsolidierung gestrichen.
Der stédtische Anteil wird durch andere
Institutionen ausgeglichen.
14. (531800 / diverse / 40 |Kiirzung der Zuschiisse an die Sportverbinde [01.01.2017
42.1.001.00 in Hohe von 5 %
Bewirtschaftungskosten-
zuschisse an Sport- Die Betriebskostenzuschiisse sind bis zum
verbénde 31.12.2016 festgeschrieben. Ab dem Jahr 2017
wird der Zuschuss an die Sportvereine um 5 %
gekurzt. Dies entspricht einer Reduzierung i.H.v.
13.108,50 €.
56000.71800 Kurzung des Zuschusses i.H.v. 21.060 € um 1.053 1.053 1.053 1.053
FC Eintracht Kéthen e.V. 1.053 €
56000.71806 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 5.400 € um 270 € 270 270 270 270
Rot-Weil} Elsdorf
56000.71810 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 54.810 € um 2.740,50 2.740,50 2.740,50 2.740,50
VIL Ratswall 2.740,50 €
56000.71820 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 29.160 € um 1.458 1.458 1.458 1.458
CHC 02 Kéthen 1.458 €
56000.71830 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 60.390 € um 3.019,50 3.019,50 3.019,50 3.019,50
CFC Germania Sport- 3.019,50 €
statte Stadion
56000.71840 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 11.070 € um 553,50 553,50 553,50 553,50




=2

1. Kothener Tennisclub
e.V.

553,50 €

56000.71850 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 73.530 € um 3.676,50 3.676,50 3.676,50 3.676,50
HG 85 - Heinz-Fricke- 3.676,50 €
Sporthalle
56000.71860 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 6.750 € um 337,50 337,50 337,50 337,50
PSV 05 337,50 €
13.108,50 13.108,50 13.108,50 13.108,50
15. |diverse / diverse / 65 |Reduzierung der Aufwendungen im Umgang 2017
diverse mit den Energieressourcen
Energiecontrolling
Es soll ein Energiemanagement eingefahrt
werden, d.h. jeder Mitarbeiter hat auf die Nutzung
von bspw. Licht und Heizung, die richtige Liftung
des Raumes zu achten. Demnach kénnen die
Aufwendungen der 0.g. Beispiele reduziert werden.
Ein konkreter Konsolidierungsbetrag kann derzeit
nicht benannt werden. Zunachst wird im Rahmen
der Umsetzung eine Dienstanweisung erarbeitet,
so dass die Mafinahmen umgesetzt werden
kénnen.
16. |diverse / diverse / 10 |Verdichtung von Biirordumen 2020
diverse
Verdichtung von Biro- Die Verwaltung wird mit Auslaufen des Miet-
rdumen vertrages Wallstrafie eine Verdichtung von Biro-
raumen berticksichtigen, um somit i.R.d. Haus-
haltskonsolidierung ab 2020 Aufwendungen fir die
Miete u.a. zu sparen. Ein Konsolidierungsbetrag
kann derzeit noch nicht beziffert werden.
GESAMTBETRAG (bereits im Haushaltsplan 2017 beriicksichtigt) 1.877.579,50]1.951.628,50| 1.967.522,50 | 2.042.684,50 |




Zusammenfassung der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen 2017

davon bereits im Haushaltsplan 2017
beriicksichtigt:

2.742.211,50 | 2.816.260,50 | 2.832.154,50 | 2.907.316,50

2017 2018 2019 2020
-in€- -in€- -in€- -in€-
Ergebnishaushalt
Erhohung der Ertrage gesamt: 864.632 864.632 864.632 864.632
Reduzierung der Aufwendungen gesamt: 1.877.579,50 | 1.951.628,50 | 1.967.522,50 | 2.042.684,50
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Stadt Kéthen (Anhalt)

Ergebnisplan 2017

o1
02
03
04
05
06
07
08
09
10
1
12
13
14
156
16
17
18

19
20
21

Steuern und dhnliche Abgaben

Zuwendungen und aligemeine Umlagen

Sonstige Transferertrédge

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und Kostenumlagen

sonstige ordentliche Ertrige

Finanzertrage

aktivierte Eigenleistungen, Bestandsverénderungen

Ordentliche Ertrige

Personalaufwendungen

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Transferaufwendungen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

bilanzielle Abschreibungen

Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

(Saldo Zeilen 9 und 17)

auRerordentliche Ertrage

- auBerordentliche Aufwendungen

= AuBlerordentliches Ergebnis
Jahresergebnis :
(Jahrestiberschuss / Jahresfehlbetrag)
(Summe Zeilen 18 und 21)

n+ + + + + + +

N+ + + + + +

Nachrichtlich:
1. Jahresergebnis

+/- Entnahme aus/Zufihrung zu Riicklagen
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

+/- Entnahme aus/Zufithrung zu Ricklagen
aus Uberschiissen des auRerordentlichen
Ergebnisses

= .Jahresergebnis nach Verrechnung mit Ricklagen

2. Jahresergebnis

29

Ergebnis ‘Ansatz. - Ansatz Ansatz
2015 2016 2017 2018 2018 2020
3 _ inEUR
1 s 3 il 5 6
14.093.970,68 15.666.900 17.033.300 16.995.100 17.388.600 17.784.800
14.718.171,16 12.233.000 16.125.900 16.515.400 15.824.900 15.570.600
689.259,31 0 0 0 0 0
2.906.375,07 2.895.100 3.234.000 3.267.600 3.267.400 3.267.300
2.227.939,18 2.761.200 5.570.300 5.363.300 1.840.400 1.790.100
1.165.921,82 2.952.500 3.019.100 3.019.100 3.018.100 3.019.100
66.100,19 140.300 128.200 128.200 128.200 128.000
0,00 0 0 0 0 0
35.868.737,41 36.649.000 45.110.800  45.288.700  41.468.600  41.559.900
14.546.077,25 15.173.400 15.486.900 15.557.700 15.521.500 15.303.100
0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
7.088.335,57 8.218.900 8.188.700 7.331.700 7.032.500 7.266.300
13.343.434,81 13.398.500 15.834.900 17.129.300 13.666.000 13.813.000
1.093.8689,50 1.460.300 1.398.500 1.141.100 1.160.800 1.131.900
975.038,16 792.700 676.800 603.900 562.800 520.600
0,00 3.450.000 3.520.000 3.520.000 3.520.000 3.520.000
37.046.755,29 42.498.800 45.110.800  45.288.700  41.468.600 41.559.900
-1.178.017,88 -5.849.800 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
~-1.178.017,88 -5.849.800 0 0 0 0
-1.178.017,88 -5.849.800 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
0,00 0 0 0 0 0
-1.178.017,88 -5.849.800 0 0 0 0
-1.178.017,88 -5.849.800 0 0 0 0

301/00/21.02.2017 / 11:07 / 0-1



Stadt Kéthen (Anhalt) 3 a

Ergebnisplan 2017

- Jahresfehlbetrédge aus Vorjahren 0,00 0 0 0 0 0
(Fehlbetragsvortrag nach § 46 Abs. 4 Nr.1
Buchst. c GemHVO Doppik)

= herel# o~ -1.178.017,88 -5.849.800 > 0 0 0 0

301/00/21.02.2017 / 11:07 / 0-1



Entwicklung des
Ergebnishaushaltes 2012 - 2025







Darstellung der Entwicklung des Ergebnishaushaltes im Planungszeitraum 2012 - 2025 - in € -

01
02
03
04

05
06
07

Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
Steuemn und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transferertrage
+ Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und
+ Kostenumlagen
+ Sonstige ordentliche Ertrage
+ Finanzertrage
+ Aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderungen
- -

- Versorgungsaufwendungen

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
- Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Bilanzielle Abschreibungen
Ordentliche Aufwendt

Nachrichtlich:

16.351.174,61
15.626.819,17
1.074.568,25
2.229.850,07

2.075.211,20
1.348.681,69
132.091,40

0,00

.8
13.973.570,70
2.764,49
4.608.434,50
15.280.391,94
890.370,34
1.489.603,44
0,00

14.418.690,59 17.261.984,12  15.956.000
15.703.671,98 14.681.171,85 14.807.200
2.562.261,64 0,00 689.200
2.488.583,67 3.078.705,05 3.148.500
2.476.351,21  2.273.198,07 1.790.400
1.260.9681,46 1.168.758,94 2.755.600
249.159,13 141.978,43 136.600
0,00 0

39.159.609,68 38,605

7. 39.283:

14.795.998,22 14.918.530,81 14.365.600

0,00 0,00 5.000

6.304.664,18 6.500.910,48 7.904.500

14.623.766,26 14.290.786,23 13.225.100

844.888,42 1.029.508,92 1.207.500

1.272.470,30 1.046.383,19 1.106.000
0,00

8.245.135,41 37.841.787,

13.332,00

2.500,00
0,00

0,00
53 |

2.430,00
0,00

36.649.0

©3.993.600

15.666.900
12.233.000
0
2.895.100

2.761.200
2.952.500
140.300
0

15.173.400
5.000
8.218.900
13.398.500
1.460.300
792.700

745,110.3(

3.520.000

17.033.300
16.125.900
0
3.234.000

5.5670.300
3.019.100
128.200
3

15.486.900
5.000
8.188.700
15.834.900
1.398.500
676.800

45.288.

16.995.100
16.515.400
0
3.267.600

5.363.300
3.019.100
128.200
0

15.557.700
5.000
7.331.700
17.129.300
1.141.100
603.900

17.388.600
15.824.900
0
3.267.400

1.840.400
3.019.100
128.200
0

41.468/600"

15.521.500
5.000
7.032.500
13.666.000
1.160.800
562.800

17.784.800
15.570.600
0
3.267.300

1.790.100
3.019.100]
128.000)
0

15.303.100
5.000
7.266.300
13.813.000
1.131.900
520.600

41.559.900" 4

17.162.500
15.570.600
0
3.267.300

1.790.100]
3.019.100)

17.162.500
15.570.600
0
3.267.300

1.790.100
3.019.100
128.000

0
15.303.100
5.000
7.266.300
13.813.000
1.131.900
520.600

572.000 '

-1.211.457 *

-716.471 **| -2.523.800

-5.849.800

-622.300]|

-622.300

-622.300

-622.300

-622.300

1. Jahresergebnis Uberschuss / Fehlbetrag:
Verrechnung mit Eréffnungsbilanz-Riicklage 2013 - 2016:

1.211.457

716.471 2.523.800

1.750.200

Uberschuss / Fehlbetrag nach Verrechnung:

0

0 0

-4.099.600

+/- Entnahme aus/Zufiihrung zu Riicklagen aus Uberschiissen des

ordentlichen Ergebnisses

-572.000

572.000

+/- Entnahme aus/Zufiihrung zu Ruicklagen aus Uberschulssen des
auBerordentlichen Ergebnisses

= Jahresergebnis nach Verrechnung mit Riicklagen

0 0

-3.527.600

0

0

0

0

-622.300

-622.300

-622.300

-622.300

-622.300

kumulierter Fehlbetrag (einschl. Verrechnung Uberschuss):

| o [

-3.527.600|

-3.527.600|

-3.527.600]

-3.527.600]

-3.527.600|

-4.149.900|

-4.772.200|

-5.394.500]

-6.016.800]

-6.639.100|

Zur Info - Ermittlung Verrechnungsbeltrage aus Eroffnungsbilanz-Riicklage
Abschreibungen (planmanig)
- Sonderposten (investive Zuwendungen und Beitrége) (planmalig)

3.746.621

1.349.494

3.921.700
1.442.600

3.993.600
1.469.800

3.450.000
1.699.800

Die Planzahlen 2017 - 2020 entsprechen den Planansatzen des Haushaltes 2017. Bei der Planung 2021 - 2025 wurde der Planansatz des Jahres 2020 fortgeschrieben, da dieser einen realistischen Ausblick auf die Folgejahre gibt. Lediglich im Bereich
der Steuern und dhnlichen Abgaben wurde eine Anpassung vorgenommen, da die Erhdhung der Realsteuern ab 2017 bis 2020 befristet ist.

*! Weiterhin ist anzumerken, dass das Jahresergebnis 2012 deutlich schlechter ausfalien wird als das hier dargestellte vorliufige Ergebnis 2012 aus dem aktuellen Haushaltsprogramm, da der Jahresabschluss noch nicht erfolgt und z.B. die

Abschreibungen noch nicht gebucht sind. Es wird deshalb von einem vorlaufigen Ergebnis i.H.v. 572.000 € ausgegangen.
*2 Der Jahresabschluss 2013 steht ebenso noch aus. Daher wurde auch hier eine Prognose zum voraussichtlichen Ergebnis vorgenommen.
*? Der Jahresabschluss 2014 steht ebenso noch aus. Daher wurde auch hier eine Prognose zum voraussichtlichen Ergebnis vorgenommen.
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Entwicklung des
Finanzhaushaltes 2012 - 2025







Darstellung der Entwicklung des Finanzhaushaltes im Planungszeitraum 2012 - 2025 - in € -

Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit

01 Steuern und dhnliche Abgaben 16.056.433,79 14.390.696,21 17.160.107,88 15.676.000 15.544.900 16.907.200 16.869.000 17.262.500 17.658.700
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 15.625.959,66 15.682.242,21 14.663.819,35 14.807.200 12.233.000 16.125.900 16.515.400 15.824.900 15.570.600
03 + Sonstige Transfereinzahlungen 1.074.568,25 2.548.311,11 0,00 689.200 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-Rechtliche Leistungsentgelte 2.210.958,53 2.459.590,01 3.026.005,08  3.138.300 2.886.800 3.244.400 3.278.000 3.277.800 3.277.700

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte, Kostenerstattungen und 2.100.442,67 2.217.610,75 2.392.406,90 1.759.000 2.719.100 5.5628.700 5.338.700 1.807.300 1.765.000

Kostenumlagen

06 + Sonstige Einzahlungen 1.223.627,20 1.279.246,28 1.039.504,31  1.759.800 1.656.500 1.214.600 1.214.600 1:214.600 1.214.600
07 + Zinsen und dhnliche Einzahlungen 123.802,01 229.354,26  149.498.06 136.600 ~140.300 - 128.200  128.200 128200 1

08 = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstitigkeit ~  38.409.116,83 38.675.133,35 38.431.341,58 37.966,100  35180.600  43.149.000  43.343.900  39.515300 396 .
09 Personalauszahlungen 13.945.248,92 14.826.740,29 14.918.171,61 15.216.000 15.834.300 15.912.200  15.814.100 15.613.100 15.303.100
10 + Versorgungsauszahlungen 2.764,49 0,00 0,00 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
11+ Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 4.426.010,88 6.254.934,78 6.553.473,36 10.181.600 10.498.900 10.466.700 7.329.900 7.030.500 7.261.400)
12 + Transferauszahlungen 15.208.809,78 14.536.366,26 14.459.078,78 13.228.000 13.398.500 15.834.900  17.129.300 13.666.000 13.813.000
13 + sonstige Auszahiungen 932.344,60  943.19441 1.071.316,90  1.771.800 1.712.000 1.155.900 1.141.100 1.160.800 1.131.800

+ Zin

und & I|che Auszahlunge 1.236.819.88 1.354 645 37 1 205 305,33 1.106.000 792.700 676.800 603.900 ~ 562.800
un s laufender Verwaltungstatigkeit 35, “'g".-. 5 37.9 15‘ 6,00 38.207.345,18 41.508.400 ‘!f.\_wf ﬂ_' 44051500 42,0233 n'.‘r':‘-: 8.038.200

17 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitrdgen 4.022.274,76 3.185.769,03 1.383.474,41 1.482.000 1.454.500 2.840.500 3.124.600 2.992.100

18 + Einzahlungen aus der Veranderung des Anlagevarmegens 284 803,89  327.061,09  981.87588 98.100 425400 500.800 150.000 10000

18, = Einzahlungen aus Investi gkeit  4307.07865 351283042 236535029 1.580.100 1879900 3341300  3274.600  3.002400  2486.600)
20 Auszahlung fiir eigene Investmonen 2.752.693,90 2.274.667,95 1.827.301,15 1.341.600 1.505.800 3.448.100 3.019. 600 2.852.100 2.209.300

21 + Auszahlung von Zuwendungen fir Investitionsférderungs- 69.782,69 189.424,86 455.900,19 100.000 232.000 235.400 255.000 150.000 100.000
mafinahmen

25 Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten fiir 1.940.825,59 4.571.389,03 0,00 3.226.000 4.208.400 7.301.700
Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen,
sonstige Einzahlungen aus Finanzierungstétigkeit

26 - Auszah|ungen fur die Ti[gung von Krediten fur Investitionen 3.903.302,05 7.953.067,33 1.838.233,95 5.747.300 1.843.000 5.914.800 9.458.400 2.272.500

und Investitionsférderungsmafinahmen, sonstige
Auszahlungen aus Finanmerungstatigken
i =

27 = Saldo aus Finanzierun _
Elnzahlungen aus der Aufldsung von qumdltatsresewen 0,00
. Auszahlungen an qumdﬂatsreserven -

. 196247646 -3.381.67830 -1.838.23395 -2521.300  -1.943.000  -1.706400  -2.156.700  -2.272.500 -2.262/
0,00 0,00 0 0 0 0
0

33 + Voraussichtlicher Bestand an Finanzmitteln am Anfang des 547.022,28 101.992,51
Haushaltsjahres

190.304,51

17.040.500
15.570.600

0
3.277.700

17.040.500
15.570.600
0
3.277.700
1.765.000

1.154.600

15.303.100
5.000
7.261.400
13.813.000
1.131.900

2.477.600

_9.000
2209300  2.209.300
100.000 100.000

2.262.600

| 2.262.600
0
0

2.726.266,16| -1.471.271,13| -1.341.784,09| -5.925.100 -8.861.700 -2.951.100 -836.100 -795.400 -505.700 -1.123.900]

-1.123.900

-1.123.900]|

-1.183.900[  -1.123.900

1.254.995,03 -86.789,06| -6.011.889 -14.873.589 -17.824.689| -18.660.789 -19.456.189 -19.961.889||  -21.085.789|

-22.209.689

-23.333.589]

-24.517.489| -25.641.389

Die Planzahlen 2017 - 2020 entsprechen den Planansatzen des Haushaltes 2017. Bei der Planung 2021-2025 wurde der Planansatz des Jahres 2020 fortgeschrieben, da dieser einen realistischen Ausblick bietet. Lediglich im
Bereich der Steuern und &hnlichen Abgaben wurde eine Anpassung vorgenommen, da die Erhéhung der Realsteuern ab 2017 bis 2020 befristet ist.
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Zusammenfassung der Konsolidierungsauswirkungen im Personalbereich



1. Einleitung

Wie in jedem Jahr wird es auch im Jahr 2017 wieder so sein, dass die Personalkosten wie Uberall im Haushalt den groten Anteil an den
Aufwendungen darstellen. Seit mehreren Jahren ist es kaum mehr mdglich, diese weiter zu senken. Daher ist es das Ziel, diese jedenfalls auf einem
bestimmten Niveau zu halten. Dementsprechend sind bereits in den vergangenen Jahren verschiedenste Konsolidierungsmafnahmen ergriffen
worden und werden auch weitergefuhrt.

2017 muissen Personalaufwendungen in Hohe von 15.486.900,00 € (2016: 15.173.400,00 €) aufgebracht werden. Darauf entfallen neben
Personalaufwendungen fir Honorare, Leiharbeitnehmer und Personalgestellungen auf die It. Stellenplan vorgesehenen Stellen
(Personalaufwendungen — ehemaliger Sammelnachweis 1) 14.867.700 (2016: 14.497.400,00 €). Dies sind 370.300 € mehr als im Haushalt 2016
geplant. Dabei wurden die tariflichen und gesetzlichen Erhéhungen Entgelte und der Besoldung der Beschaftigten, Auszubildenden und Beamten
entsprechend geplant.

Fur das Jahr 2017 ist es trotz der seit Jahren kontinuierlichen und strikten Umsetzung der Konsolidierungsbeschliisse zum Personal wieder nicht
gelungen, die Personalaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr zu senken oder konstant zu halten.

Sowohl! im Jahr 2016 als auch im Jahr 2017 sind bereits und werden weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Freistellungsphase ihrer
Altersteilzeit (ATZ) beenden und endgilltig in den Ruhestand gehen. Dadurch kénnen sowohl die ATZ-Stellen als auch die Aufwendungen endgiltig
eingespart werden. Die bereits teilweise vor vielen Jahren abgeschiossenen Altersteilzeitarbeitsverhéltnisse zeigen nunmehr — neben den
Ersparnissen, die bereits wahrend der Laufzeit der Altersteilzeit vorhanden sind - den gew(inschten finanziellen Erfolg.

Seit 1991 wird versucht, Einnahmeverluste und steigende Tarifentwicklungen im Wesentlichen durch Reduzierung des Personals aufzufangen, um
den Haushalt in Waage zwischen Ertrégen und Aufwendungen zu halten. Verschiedenste Bereiche wurden komplett ausgegliedert, aber auch in der
Kernverwaltung wurde immer mehr Personal reduziert. In den letzten 15 Jahren wurden hier Uber 40 Stellen abgebaut. Die Ubersicht unter 3. belegt
dies. Eine Ausgewogenheit zwischen Ertrdgen und Aufwendungen zu erreichen, gelingt in den letzten Jahren aufgrund der strukturellen Finanznot
der Kommunen in ganz Deutschland immer schlechter. Nunmehr ist zudem der Zeitpunkt erreicht, an dem eine weitere Reduzierung des Personals
nur noch unter teilweise erheblichen Einschrénkungen hinsichtlich der bisherigen Aufgabenerfiillung méglich ist. Aufgrund der vorhandenen



Sparzwénge wird es daher in Zukunft weiterhin nur in Einzelfallen externe Stellenbesetzungen geben. Sofern interne Stellenbesetzungen notig und
méglich sind, werden diese erfolgen. Dort wo jedoch letztlich Stellen wegfallen, wird dies haufig mit eingeschranktem Leistungsvermogen der
Stadtverwaltung einhergehen.

Die Tabelle unter 2. verdeutlicht die Entwickiung des Personals und des damit verbundenen Aufwands. In den vergangenen Jahren waren
Personalentwicklungen nach oben mit der Eingemeindung von Merzien, der Bildung der Verwaltungsgemeinschaft Kothen/Arensdorf/Baasdorf, der
Ubernahme der Horte, mit den Eingemeindungen der Gemeinden Dohndorf, Lobnitz an der Linde und Wilknitz durch die Auflosung der
Verwaltungsgemeinschaft Ziethetal, der Ubernahme eines Auszubildenden nach 3 jahriger Ausbildung nach dem Soldatenversorgungsgesetz, der
Einstellung einer Mitarbeiterin fiir die Doppik-Einfiihrung und der Schaffung von Altersteilzeit-Stellen wahrend der Freistellungsphase der Mitarbeiter
verbunden. Diese Zuwachse sind insgesamt im Stellenplan und finanziell bei den Personalaufwendungen nicht mehr auszumachen, da sie bereits
durch einen stetigen Personalabbau kompensiert wurden. 2016 waren laut Stellenplan 275,375 Stellen vorhanden. 2017 werden es 269,125 Stellen
sein. Das sind somit 6,25 Stellen weniger. Darin sind fUr das Jahr 2017 insgesamt noch 19,2Volizeitstellen als ATZ-Stellen ausgewiesen, somit
befinden sich die dort geplanten Mitarbeiter dann bereits in der Freistellungsphase der Altersteilzeit.

Dennoch wird daran gearbeitet, weitere Stellen in den néchsten Jahren in der Verwaltung einzusparen, was zur Folge hat, dass der oben
beschriebene Prozess weitergefiihrt und vorangetrieben wird. Welche Stellen dies in der Vergangenheit betraf und welche finanziellen Einsparungen
damit verbunden sind, ist in der Tabelle unter 9. aufgefihrt.

Der strikte Personalabbau hat aber mehrere Seiten. Die Kommunalfinanzen auf eine solidere Basis zu stellen, bleibt weiter oberstes Ziel. Dies wird
umso schwieriger, solange nicht auf allen Ebenen beim Bund, beim Land und beim Landkreis mit gleicher Konsequenz an diese Fragen

herangegangen wird.

Die Personalaufwendungen steigen trotz der Konsolidierungsmafnahmen stetig an bzw. sinken nur marginal. Die Grinde dafur sind wie bereits o.a.
zum grofRen Teil in den Tarifabschliissen zu suchen, denn trotz intensiver Konsolidierungsbemiihungen der Stadt Kéthen (Anhalt) und sinkenden
Stellenzahlen aufgrund von Personalabbau kénnen die Steigerungen nur teilweise aufgefangen werden bzw. sehr zeitverzégert wieder ausgeglichen

werden.



Die Kennzahl zur Darstellung des Verhaltnisses der Stellen in der Kernverwaltung je 1.000 Einwohner betragt fiir 2017: 4,73 VbE (Vollbeschaftigten-
Einheiten) und ist daher im Vergleich zum Vorjahr (2016: 4,81 VbE) trotz sinkender Einwohnerzahlen ebenfalls gesunken. Dabei wurden alle Stellen
(auch die ATZ-Stellen — siehe Tabelle 3. — Entwicklungen der Kernverwaltung — S.9) mit eingerechnet. Unter Abzug der ATZ-Stellen liegt der Wert
2017 bei 4,46 VDE.

1.1. Freiwerdende Stellen

Bei der Besetzung freiwerdender Stellen wird, wie auch in den vorangegangenen Jahren kinftig zuerst Uberprift, ob die Aufgaben weiterhin zu
erledigen sind. Ist dies der Fall und kdnnen die Aufgaben nicht durch Umverteilung auf andere Stellen tbertragen werden, wird im ersten Schritt die
Losung Uber eine interne Besetzung gesucht. Dabei wurde in der Vergangenheit immer Ofter deutlich, dass zwar teilweise gentgend
Mitarbeiter/innen mit der jeweiligen Qualifikation vorhanden, aber nicht abkdmmlich waren. Daran ist erkennbar, dass mit dieser Vorgehensweise
die Verwaltung an ihre personellen Grenzen stéRt. Bei Ausféllen — sei es durch Langzeiterkrankungen, Schwangerschaft und Elternzeit - oder
Abgangen verschiedenster Art wird dennoch auch in Zukunft vorrangig gepr(ft, ob eine interne Besetzung erfolgen kann. Externe Besetzungen
werden entsprechend den Festlegungen im Personalentwicklungskonzept und nur in dem Fall erfolgen, wenn es keine oder keine sinnvolle interne
Variante gibt. Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung misste dies in den folgenden Jahren haufiger als bisher erfolgen. Die oben
beschriebenen Zwange werden uns jedoch auch in Zukunft daran hindern, eine Personalpolitik zu fuhren, die dieser Entwicklung ausreichend
Rechnung tragt. Ebenso werden externe Besetzungen erfolgen, wenn eine 100%-ige Forderung moglich ist. Die Kosteneinsparungen, die sich
beispielsweise durch ungeplante Abgénge, welche nicht bzw. nicht in dem Umfang wieder besetzt wurden, ergibt bzw. schon ergeben hat, sind in
der Tabelle unter Nr. 4 dargestellt. Durch diese Malnahmen wird zum einen der Altersdurchschnitt in der Verwaltung weiter steigen und zum anderen
gewinnt die Fortbildung dadurch noch mehr an Bedeutung, damit die Verwaltung handlungsfahig bleibt und immer auf dem aktuellen Stand ist.

In den Fallen, in denen auch kinftig Stellen wegfallen sollen, wird auch gleichzeitig lber Aufgabenreduzierungen nachgedacht werden. Seit 2002
bestand ein Einstellungsstopp, so dass frei gewordene Stellen nur noch in absoluten Ausnahmeféllen extern besetzt wurden. Dadurch konnten
mittlerweile fast 100 komplette Stellen eingespart werden. Bedenkt man, dass derzeit bereits 19,2 ATZ-Stellen im Stellenplan gefuhrt werden
missen, obwohl die dort Beschéftigten sich langst in der Freistellungsphase befinden, ist die Reduzierung faktisch noch viel hoher. Stellenplanmafig
entfallen diese Stellen dann, wenn die Beschaftigten jeweils von der Freistellungsphase in die Altersrente eintreten und somit keine Auszahlungen
mehr verursachen. Alle diese Stellen sind bereits mit einem kw-Vermerk zum entsprechenden Zeitpunkt versehen. Dies wird in den Folgejahren



weiter so strikt fortgefiihrt werden. Vielfach wurden Stellen eingespart, welche durch die Optimierung von Arbeitsablaufen kompensiert werden
konnten. Teilweise wurde und wird bewusst auf die Erledigung bestimmter Aufgaben verzichtet, auch wenn damit qualitative Ruckschritte der
Aufgabenerledigung verbunden waren. (Grinflachenpflege, Offnungszeiten der Stadtbibliothek etc.) Demgegeniber steht ein Aufgabenzuwachs,
der ebenfalls zu verzeichnen ist. Beispielhaft seien hier die Einfihrung des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (Doppik), die neue EU-
Dienstleistungsrichtlinie sowie das Hundegesetz genannt. Daher wurde im letzten Personalentwicklungskonzept erstmals diese Strategie verlassen
und die externen Einstellungen wieder in bestimmten festgelegten Grenzen zugelassen. Aus haushaltsrechtlichen Zwéangen wird dies jedoch —
obwohl dringend notwendig — auch weiterhin nur in dringenden Ausnahmeféllen moglich sein.

Durch die Einstellungen wird zwar der Einspareffekt reduziert, der beim strikten Einstellungsstopp eigentlich zu erzielen wére, mittel- und langfristig
tragt dies jedoch zur Erhaltung der Leistungsféhigkeit der Verwaltung bei, um der gesetzlichen Forderung der Absicherung der stetigen
Aufgabenerfiillung aus § 98 (1) S.1 KVG LSA zu entsprechen.

Wie aus den statistischen Betrachtungen im Personalentwicklungskonzept bis 2025 ersichtlich ist, wird sich das gesamte Personal der
Stadtverwaltung Koéthen (Anhalt) von derzeit noch etwa 280 Mitarbeitern auf 159 Mitarbeiter im Jahr 2025 reduzieren, sofern keinerlei
Neueinstellungen erfolgen. Dies entspricht einer Reduzierung um weitere ca. 45% gegeniiber den bisherigen Einsparungen. Diese
Betrachtungsweise lasst zunachst den Aufgabenbestand zu diesem Zeitpunkt auRer Acht, es ist jedoch davon auszugehen, dass dieser keinesfalls
in diesem Umfang sinken wird.

Aus Sicht der Verwaltung ist es daher unumganglich, mittel- und langfristig diesem Arbeitskrafteverlust entgegenzuwirken bzw. ihn teilweise
aufzufangen. Aus demographischer Sicht in Bezug auf das stadtische Personal ist dies zudem absolut notwendig.

Die durch regulidre Renteneintritt méglichen Einsparungen bis 2020 sind in der Tabelle 5 dargestellt. Durch die neue Rentenregelung fur langjahrig
Versicherte, wird sich bei einigen Beschaftigten der Zeitpunkt noch weiter nach vorn verschieben und damit auch Einspareffekte seitens unserer

Personalaufwendungen nach sich ziehen.



1. 2. Altersteilzeit

Der durch den Abschluss von Altersteilzeitvertragen erzielte finanzielle Effekt ist in den Tabellen unter 6. dargestellt. Uber die Wiederbesetzung der
jeweiligen Stellen wurde zeitnah vor dem Ausscheiden (etwa 'z - 1 Jahr vorher) entschieden. Sind externe Wiederbesetzungen erfolgt, verringern
diese in dem Fall den jeweiligen Spareffekt.

Die Altersteilzeitregelung hat in den Bereichen grolke Effekte, den Haushalt zu entlasten, in denen kein Personal nachgezogen werden musste.
Einen gesetzlichen Anspruch hatten die Mitarbeiter grundsatzlich ab dem 60.Lebensjahr.

Die urspriingliche Mdglichkeit des Abschlusses von Altersteilzeitvertragen ist zum 31.12.2009 ausgelaufen. Der aktuelle Tarifabschluss fir den Bund
und die kommunalen Arbeitgeber sieht jedoch eine Folgeregelung flr Altersteilzeit und fir einen flexiblen Eintritt in den Ruhestand vor. Diese
beinhaltet zum einen nicht eine Verkiirzung der Lebensarbeitszeit, sondern eine Verlédngerung bei gleichzeitiger Reduzierung der taglichen bzw.
wdchentlichen Arbeitszeit. Zum anderen sehen die neuen Regelungen der Altersteilzeit keine Forderungen mehr der Arbeitgeber vor. Fur die
Arbeitnehmer werden weniger Aufstockungsbetrage gezahit. Da damit insgesamt hohere Personalaufwendungen auf jeden Fall fur den Arbeitgeber
verbunden sind, wenn die Stelle nachbesetzt werden muss, werden zukiinftig nur noch Altersteilzeitvertrage abgeschlossen, wenn im Vorfeld

feststeht, dass eine Stelle wegfallen kann.

Aufgrund der Ausgestaltung besteht bisher weder von Seiten der Mitarbeiter noch aus Arbeitgebersicht Interesse am Abschluss entsprechender

Vertrage.

1.3 Personalabbaumodelle

Neben den Méglichkeiten zum Abschluss von Altersteilzeitvertrdgen und dem friiheren Rentenmodell wurden fur einige Jahre entsprechende
Modelle der freiwilligen zusétzlichen Personalkostenreduzierung entwickelt und vom Stadtrat mit dem Haushaltskonsolidierungskonzept 2005 am
10.03.2005 beschlossen. Diese Modelle waren befristet bis zum 31.12.2009 giiltig. Sie wurden von den Mitarbeitern angenommen und in vielen
Fallen abgeschlossen, was langjéhrige finanzielle Auswirkungen hatte und hat. Da diese Modelle schon seit langem ausgelaufen sind, ergeben sich



ab dem Jahr 2016 keine Einsparungen mehr daraus (ehem. Tab. 7) In den vergangenen Jahren konnten diese jedoch gut zu einer weiteren
Entlastung des Haushaltes beitragen.

Diese zuséatzlichen Personalabbaumodelle waren:

1. Abfindungsangebot

2. Freiwillige Verkiirzung der Arbeitszeit um 10% mit Ausgleichszahlung von bis
zu 5%

3. Teilzeitarbeit mit Ausgleichszahlung

4. Beurlaubung unter Teillohnverzicht vor der Inanspruchnahme einer Rente

Aus Sicht der Verwaltung passt eine mogliche Weiterflinrung dieser Modelle jedoch nicht mehr zur vorhandenen Situation und daher sollten diese
auch nicht wieder neu beschlossen werden. Auch wenn weiterhin der Wunsch verschiedener Mitarbeiter/innen nach einer Arbeitszeitverklrzung
besteht, ist doch die Personaldecke schon soweit geschrumpft, dass der Abschluss von Teilzeitvertragen nicht mehr forciert werden muss und sollte,
um die Aufgabenerledigung nicht zu gefahrden. Im Hinblick auf die zukinftigen Personalabgéange und die Stellenstreichungen kann eingeschatzt
werden, dass sich diese Situation auch zukunftig zunachst nicht &ndern wird.

1.4 Kindertagesstatten

Nachdem die Einfuhrung des neuen KiF&G zunachst einen Stellenerweiterung um 9,65 VbE im Jahr 2013 nach sich zog, der durch Stundenerhéhung
der vorhandenen Erzieher/innen abgedeckt werden konnte, ist der Stellenbedarf fir das Jahr 2014 um 3,2 VbE und fir 2015 um 8,175 VbE gesunken.
Im Jahr 2016 erhdhte sich dieser Stellenbedarf wieder geringfligig um 2,825 VbE. Bisher wurden die Personalbedarfsschwankungen groftenteils
durch Abgange in der Freistellungsphase der Altersteilzeit oder regulare Rentenabgange bzw. durch die Anpassung des Stundenvolumens nach
unten ausgeglichen. Personalmehrbedarf wird durch Stundenerhéhungen sowie Neueinstellungen abgedeckt. Nunmehr befinden sich alle
Beschaftigten, die Altersteilzeit abgeschlossen haben bereits in der Freistellungsphase. Kinftig werden daher neben den reguldren Rentenabgéngen



Personalreduzierungen nur noch auf dem Weg der Stundenreduzierungen und als letztes Mittel der Kiindigungen das Personal erfolgen kénnen.
Bedarfssteigerungen werden durch Stundenerhéhungen bzw. Einstellungen ausgeglichen, um das Personal bedarfsgerecht vorzuhalten.
Im errechneten Personalbedarf wurden wiederum aufgrund des sehr hohen Krankenstandes 3 zusétzliche Erzieher/innen als

Dauerkrankheitsvertreter ausgewiesen, um die Kinderbetreuung kontinuierlich abzusichern.

Ab August 2010 bzw. Januar 2011 war entsprechend dem Personalentwicklungskonzept zudem geplant, jahrlich bis zu drei Praktikantinnen oder
Praktikanten im letzten Ausbildungsjahr befristet vertraglich zu binden. Aufgrund der derzeitigen Haushaltssituation wurde jedoch bisher Abstand

davon genommen.

Durch die ggf. notwendige Satzungsanderung hinsichtlich der anzubietenden Betreuungszeiten wird der Personalbedarf neben den sich &ndernden
Kinderzahlen vermutlich weitreichenden Anderungen unterworfen sein, die zum gegebenen Zeitpunkt dann Beriicksichtigung finden werden.

Wie sich der Personalbedarf im Kindertagesstattenbereich dann weiter mittel- und langfristig entwickeln wird ist noch offen. Viele Faktoren kénnen
momentan nicht sicher abgeschétzt werden.
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2. Entwicklung der Stellen und der Personalaufwendungen
der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt)

Jahr Stellen Kosten

1991 838 12.230.937,76
1992 807,175 17.079.723,70
1993 648,35 19.398.425 22
1994 601,76 15.731.969,04
1995 552,01 15.640.111,36
1996 476,73 14.375.327,61
1997 382,79 13.233.697,20
1998 369,68 11.528.780,13
1999 375,555 12.146.455,58
2000 360,805 12.309.275,17
2001 362,055 12.409.774,72
2002 376,755 13.041.768,74
2003 355,005 13.279.164,25
2004 319,305 13.162.389,30
2005 299,225 11.999.070,88
2006 284,425 11.693.400,13
2007 277,675 11.539.069,07
2008 286,275 12.126.500,56
2009 283,225 12.678.235,37
2010 285,375 13.034.862,00
2011 280,125 13.466.165,00
2012 291,175 13.640.337,00
2013 287,925 13.018.396,00
2014 290,725 13.790.700,00
2015 279,800 13.679.700,00
2016 275,385 14.497.400,00
2017 269,125 14.867.700,00

Stand: 23.05.2016



3. Entwicklung der Kernverwaitung der Stadtverwaltung Kéthen (Anhalt)

Berelch Jahr 2012 073 2014 2015
1682 1883 16884| 1985 1e86| 1967 2002, 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2008 2014 2011 2012 [nbne ATZ 2013 johne ATZ 2014 iohing ATZ 2015 |ohne ATZ 2018
Oberste Gemeindeorgane 4 & L} L] 6 [:] [} L] 6 7 7 6 6 54 LR 58 5,8 58 b8 5.8 58 58 [ .3 E
Ratsbiiro sed] 263 383 425 475| 475 LR TEY R IETE) 675 6s5| 675 475 475 ars| 4ss| 475 [} 5 [ 4 [ 4 5 4 4
Hauptamt 2 2 2 2 2 2 3 4 2 2 2 2 2 2 3 2l s 1,75 1 1 1 1 1 1 1
Percanalabtellung 8 ] r 7 8 a 6.5 6,75 8 6 6 ] 6 ] ) ] 6.9 4.9 8,9 4,9 7 1] 6 5 L}
Organisation 4 2 2 2 2 2 2 b 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Zenitr Verwsltung W 188 195| 1745 1875 1475 16,1 151 9.25 925 925 075 975 87Y5| 8/5 775 0 0 0 0 0 ] 0 o 0
Gebliudevarwallung 114 9.4| 12,279 9,55 11,275 B55) 1055 BB25( 8,625
EDV 4 1 a 3 a 4 4 4 4 q 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 a4
Slatistik und Wahten 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1675 0675| 1675 D,678| 1.6/ am7s| 051

Rechrungaprifungsamt 4 3 E] 3 3 1 3 1 3 K <) 3 3 3 4 4 4 4 5 3 El 3 4 3 4 3
Kimmerel L] L) L} 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3,75 a7 EXE 3.75 4 4 q 4 3 3 3 3 k)
Haushalt 5 [} & El ] 4 4 4 4 4 q 4 3 3 3 4 3 4 3 5 4| 4026 4,828 4,715
Sleuern L] (] L] 4 3 4 4 2 5 5 5 5 5 5 5 b 5 5 59 59 b4 58 59 449 [ 4 6
Kasso 4 4 4 4 § El 5 L .5 5,/ 55 55 55 55 6.5 55 EX] b5 5375 5375| 53/% 2,375 6,125 B.126| 6,620 6,126 0.4375
Vollstreckung @ 2 2 2 2% 25 .5 £ .5 2.5 25 25 25 25 25 25 2,5 25| 2625 2,625| 2,620 2,625| 2625 2825 3128 2.6826| 3,1875
Wisischattsf/ Liegenschatten b tl z 2 2 2z 0 q n v 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [+ a [} o 0
Wirlschaltsférdening 4 ' £l a 3 3 3| 3 a 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 1 35 1,6 35
Liegenschafien u W L] 7 L] [ 8 .75 | 5 4 4 4 5 q 5 5 5 s} (] 0 0 [} 0 0 o [}
Rechts- urd Ordnungsamt 4 4 4 4 4 4 4 4 4 375 375 ars| 375 0 0 0 0 0 [ 0 [’ 0 [} [} 0 [ 0
Rechtsangelagenhaitsn u u 0 v ] 4 0 q o v 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[Ordnungsamt U u ("] [ a a 0 a u 0 Q 0 0 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 2,15 2,75 2,75 276 2,9 2,76 2,75
| Standesamt 3 1 3 3 3 3 3 a a K] 3 3 3 3 3 el 3 3 4 4 4 3 4 | 3 3 3
Einwohnermeldewssen [} L] o € Ll 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 42/ 3,275 4,275 3275| 42/0 J2TE 444
Ordnungsablaliung w B4 w3l 875 ] 8l o715 9.75 12 1 0.75 v.25 10 13 135|125 125|125 135 0.4 7.4 (X 6.8 8.4 04 84 04 8.4
Archiv L] 3 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 % 1
Gewerbeablailung a 4 a 4 q 4 35 25 35 35 a5 35 35 0 0 0 0 0 0 3 2 3 2 2 2 3 H 2
Feauarwehr 3 H 3 2 ) 2 2 ] 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2,75 275 2,/5 2,75 2,75 278 ENE) 276 3,75
‘Obdachiosenunt [ 1 ' 1 4% 1.5 1825 1.7% 175 1.75 115 175 175 1.75 0,75 1,25 1,26 1,25 1,28 05 05 05 05 05 o5 0,5 0.5 0.5
Schuk, Sport- u, Jugardamt [y L] L] L] L] a (] a e L] L] 5 o 5 5 6 [ L 5 El 5 4,85 4,85 4,85 4.BE 4,85 4,86 4.85
Sportverw. 1 1 1 1 1 1 [} 0 (1 ] 1 0 u [} 0 0 v 0 0 0 0 v 0 0 o 0 a [}
Kullurverwsitung 4 4 3] 35 2 2 2 4 2 L u 0 u Q o 1 1 0 0 Q Q 0 0 0 4 0 a 0
Bozlalamt 2 @ ¢ 2 2 2 U} o ] 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 o [¢} 0 0 0 0 (] v Q 0
Sozialhitte ol @ 4 5 s 5 L) o o 4 0 0 u [} [ 0 v 0 [} [ Q 0 0 0 0 [ 1} 0
Wohngeld ! 10| 4 a 5| 5| ] 5 ] (i} 5 5 3 5 4 4 4q 4 4 3 3 3 3 4 2 4 A 4
Bauverwaltungsamt 18 ) 13 it b 16 [} ® [ Y ] 8 L] 7 7 7 4 4 6 [ ] 5 5 5 g 5 5 5
Planungsamt bzw. Abtellurg L+ 4 3| q 5| 478 avs 4.7% 475 q 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 39 X 39 39 au| soans 3376 307s
f ] 5 ] ! ? H [ 68 ] % ) o 5 5 [ 5 B 5 45 45 3 3 4 4 3 a 3
Trefbguaml ¢ f! M oers &.7E 7 i 7| 7 L 6 4 4 4 3 3 4 5 6 55 45 G 5 6 ] b 5 5
Erachliefiung 1 [ 1 2,75 2,75 2,75 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 k! 3 3 3 149 1.9 1,0
Umnwellamt ¥ [ [ 6 5| ars| a7s 4,75 4,75 4,75 arm 43/5| 4375 3,625 4625 4625 4qb25 4625 3625 3,625 3 3 3 3 3 3 a
Beuordnungsamt v u o 0 [ a a 6.74 ? 8.5 7 & 7 ' ] 7 B / a 7

Fl 2.6 24| 28 28] 16| 178 175 1.75) 1 1.5 5 1.6 1.5 15

B3| 18023 172,23] 188, 167,85 1598 133é5 158,635| 1H1875] 958135 118,250 L)
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4. Kosteneinsparung durch ungeplante/vorzeitige Abgange

Ausscheiden regularer
Name, Vormame zum Abgang zum 2017 2018 2019 2020 2021 2022
01.07.2003 01.01.2018 32.276
01.02.2006 01.11.2022 42.525 42.525 42.525 42.525 42.525 42.525
30.06.2011 31.01.2018 53.238 4.437
30.11.2011 30.04.2043 2.308 2.308 2.308 2.308
17.06.2012 01.11.2020 1.620 1.620 1.620 1.350
21.01.2014 30.11.2031 40.149 40.149 40.149 40.149 40.149 40.149
28.02.2015 31.08.2017 21.304
30.11.2015 28.02.2035 5975 5975 5975 5975 5975 5975
31.12.2015 31.07.2036 3.819 3.819 3.819 3.819 3.819 3.819
12.05.2016 31.07.2020 60.600 60.600 60.600 35.350
31.01.2016|Befr.EU - 30.09.2017 3.584
14.05.2016 31.08.2017 18.485
31.05.2016 30.11.2018 47.920 43.927
Gesamteinsparung pro Jahr: 333.803 205.359 156.996 131.476 92.468 92.468
Stand: 24.05.2016 *letztes Jahr = Jahr des reguléren Austritts
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5. Einsparung durch requldre Rentenabgang

Name, Vorname mgl. Renteneintritt 2017 2018 2019 2020 2021
01.01.2017 0 0 0 0 0
01.12.2018 6.044 72.532 72.532
01.01.2020 66.200 66.200
01.01.2020 49.872 49.872
01.01.2020 54.029 54.029
Gesamteinsparung: 6.044 72.532 72.532 170.101 170.101

Stand: 24.05.2016




6. Altersteilzeit der Beschaftigten - Einsparungseffekt

141

reguldrer ATZ
Name, Vorname Renteneintritt| von - bis Kosten 2015 2016 2017 2018 2019 2020

01.06.2007- mit ATZ 40.859 40.859 3.405

31.07.2017 31.01.2017 ohne ATZ 63.344 65.245 38.060
01.07.2007- mit ATZ 22.485 22.485 11.243

31.12.2017 30.06.2017 ohne ATZ 31.683 32.633 32.633
01.10.2007- mit ATZ 38.286 43.325 14.610 3.653

31.03.2018 30.09.2016 ohne ATZ 44.465 45.799 45,799 11.450
01.12.2007- mit ATZ 40.145 40.145 40.145 16.727

31.05.2018 30.11.2014 ohne ATZ 53.939 55.558 55.558 23.149
01.03.2008- mit ATZ 8.467

31.08.2017 28.02.2015 ohne ATZ 35.249 36.306 24.204
01.04.2008- mit ATZ 39.798 39.798 39.798 9.950

31.10.2018 31.03.2018 ohne ATZ 59.152 60.927 60.927 50.773
01.07.2008- mit ATZ 45.368 45.368 45.368 22.684

31.01.2019 30.06.2018 ohne ATZ 70.525 72.640 72.640 72.640 6.053
01.07.2008- mit ATZ 17.096

30.11.2016 30.06.2015 ohne ATZ 41.045 38.754
01.08.2008- mit ATZ 28.241 28.241 28.241 16.474

28.02.2019 31.07.2018 ohne ATZ 40.566 41.783 41.783 41.783 6.964
01.10.2009- mit ATZ 32.197 32.197 24.148

31.05.2020 30.09.2017 ohne ATZ 44.330 45.660 45.660 45.660 45.660 19.025
01.11.2009- mit ATZ 26.911 26.911 26.911 26.911

31.07.2019 | 31.12.2018 ohne ATZ 36.858 37.964 37.964 37.964 22.146
01.11.2009 - mit ATZ 26.810 22.342

31.03.2017 31.10.2016 ohne ATZ 36.776 37.879 9.470
01.11.20096- mit ATZ 26.143 26.143 13.072

31.12.2017 30.06.2017 ohne ATZ 38.720 39.881 39.881
01.11.2009- mit ATZ 23.774 23.774 23.774 7.925

30.11.2018 30.04.2018 ohne ATZ 44.162 45.487 45.487 41,696
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reguldrer ATZ
Name, Vorname Renteneintritt| von - bis Kosten 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.12.2009- mit ATZ 23.819 23.819 23.819 5.955
31.03.2020 31.03.2018 ohne ATZ 36.776 37.879 37.879 37.879 37.879 9.470
01.12.2009- mit ATZ 23.826 23.826 23.826 23.826 5.957
30.11.2019 31.03.2019 ohne ATZ 36.858 37.964 37.964 37.964 34.800
01.12.2009- mit ATZ 21.585 21.585 21.585 21.585 19.786
31.07.2020 30.11.2019 ohne ATZ 37.515 38.641 38.641 38.641 38.641 22.541
mit ATZ 485.810 460.817 339.944 155.688 25.743 -
|___gesamt ohne ATZ 751.963 771.000 664.549 439.599 192.143 51.035
Einsparung 266.153 310.183 324.606 283.910 166.400 51.035

Stand: 27.05.2016
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7. Einsparungen durch Inanspruchnahme der Personalabbaumodelle

Nicht mehr glltig

Stand: 27.05.2016



8. Einsparungen durch freiwillige Stundenreduzierungen

16

Nr. Name, Vorname Stunden- Zeitraum 2017 2018 2019 2020 2021 2022
reduzierung Inanspruch-
um nahme
1 3h 06/11 - 06/17 4.620 4.620 4.620 4.620 4.620 4.620
2 3h 06/11 - 05/17 3.544 3544 3544 3544 3544 3544
3 5h 07/13 - 06/17 6.289 6289 6289 6289 6289 6289
4 5h ab 03/15 5.488 5.488 5.488 5.488 5.488 5.488
5 5h 04/16 - 03/17 8.681 8681 8681 8681 8681 8681
6 5h 09/15 - 08/19 6.376 6.376 6.376 6376 6376 6376
7 10 h 09/16 - 09/17 12.383
8 5h ab10/2015 5.016 5.016 5.016 5.016 5.016 5.016
9 5h 07/16 - 06/18 6.930 6.930 6.930 6.930 6.930 6.930
Gesamteinsparung: 59.327€ | 46.944€ | 46.944€ | 46.944€ | 46.944€ | 46.944 €

Stand:28.09.2016




9. Stellenabbauliste 2017 - 2022

Amt|Stellen- Stolle Stelleninhaber  Stelien-  Entgeltgr.  kw zum
umfang
kennung h Stella/Person 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Bemerkungen
i 08010801 ATZ-SGL Wirtschafts{trdeiung a0 EN 30.06 2018(- 6717 30 657 30.651 30651 30 651 |Emsparung 0,5 VbE - siehe Stolly 17
2! 10 [110.02 Schreiblall 40 ESES | 01072012| 43378 43378 43378 433378 43378 43378 Schieibkialte-Konzept brs 1212071
3. 10711 10.701.721 ATZ-SH Zenlrale Verwaltung 40 E¥ES 01.09 2015 21689 21 689 21689 21.689 21 6689 21 689 [Abbau 0,5 VDE
4. 101}1.10.10 ATZ-Bote/Botin 40 EYES 01102011 46 158 46 158 46 158 46.158 46 158 46 158
(3 10 |VFA Acubi Verwallungsfachangestelite/t Azubi 01.08 2012 16288 16288 16 288 16.288 16 288 16 288 |Dutchschnitlskosten Azubi
B | 103}1.10103.6 ATZ - SB Personalangsiegenheilen 40 EYEY Ut 1u.2014 53937 53937 53937 53 937 53937 53 937 [Slialegie Abbau Personalableiluny
7. - 105]1.10.105.1 ATZ-SB Statistik/Wahlen 40 E8/EY 01.04.2018 53.937 53937 53937 53.937 53 937 53937
L | RB|1127 ATZ-SB Ortschalten 40 EG 01.082015 46.288 46288, 46 288 44,288 46.288 46 284
8. ]| 202|1.20202.21 ATZ - SB Steuain A0 EG/ES 01102016 46288 46 288 46 288 AG.288 46 288 46 28t Konzept zum Gebaudemanageinent
10. 203|1.20.203.2 ATZ-SB An- und Verkauf von Giundsticken 40 EG U1.07 2015 31.492 46,288 46.288 46.288 46.288 46 288 |Konzept zum Gebaudemanagsoinent
1. 32233232212 ATZ-SB Auflendienst a0 E Y/ ES 01082017 27739 43378 43 3/8 43378 43378 43 378
ﬁ_ 32213.32.322.13 SB Aullendienst 40 E3/ES 01062013 43 378 43378 43 378 43378 43 378 43 3785rategie Abbau Ordnungsamt
13, 132233232214 SB Aultendienst 40 ES/ED 0708 2013 437378 43378 43378 43 37’8i 43378 43 378 |Stalegie Abbau Ordnungsanmit
14, | 322|332.322.8 SB Haushalt 40 ESEU 01.04 2012 44.416 44416 44416 44416 44416 44 416 [Suiategie Abbau Ordnungsatil
1;. 325(3.32,325.3 ATZ-SB EMA 40 ESEG 01.10.2016 44.416 44416 44416 44 416 44 416 44 416 {5ualegie Abbau Oidnungsamt
1‘3. 40 [3.40.6 Jugendbslieuel 30 Sy 01.01 2011 37710] 3770 37710 37.710 37710 37 710 | Fordarung Ledurn Jugondciub
r‘?T.i 06116.061.1 Abteilungsieiler Plant bteilung 40 E13 01.11.2014 34320 34320 34.320 34.320 34320 34320 Emspaiung 0,5 VbE - siehe Stelle 1
18; 60 |6.60.6014.1 ATZ-SB Wohngeld 40 EYEY 01.07 2018 53 937 53937 53 937 53937 53937 53 937
-‘I_OL 60 |660.7 Schieibkrafl 40 E3/ES 31.12.2011% 21689 13378 43318 43378 43378 43378
65 |6.65.HM.2 ATZ-Hausmeister/in 40 E4 01.122019 15 106 16 106 15106 42814 42814 42 814 [Hausmeisterkonzepl
21, ] 732)6.73.732.5 ATZ-Gartenurbeiter/in 40 ES 01012017 22208 22208 22208 22,208 22208 22 208 [DR-Entscheidung zur Einsteliuny
22! 732|6.73.732.10 ATZ - Gartenarbertel/in 40 E3 3006 2017 11104 22 208 22,208 22.208 22208 22208 ig—;ﬂilsl_za_m:;dung zur Emsleliung
Baumpflege!
2_34' | 733]6.73.733.6 ATZ-Friedhofsarbenterfin 40 E3 01.03.2015 43.378 43379 43380 43381 43,382 43383
5 73316737337 Fiiedhofsarbeiter/in a0 ES 01102017 11104 44 416 44 416 44 476 44 416 44 416
25 735]673.735.2 ATZ-Kialtfahter Sonderiahizeuge 40 E'S 01.10.2013 44.416 44 416 a4 414 44 416l 44 416 44 416
736732 Schielbkrafl 25 E3ES 3006 2072 27 760 27 760 27 76U 27 760 27 760 27 760 |inlerne Umselzung — |
Einsparungen pro Jahr 885.514 988.772 1.012.70€ 1.040.415 1.040.416 1.040.417
Einsparungen gesamt 2017 bis 2022
Einsparungen Stellen gesamt: 24,375




10. Stellenabbauliste Tierpark

18

Amt Stellenkennung  Stelle Stelleninhaber ~ Stellenumfang Entgeltgr ~ kw zum
h Stelle/Person 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Bemerkungen
736 6.73.736.1 Leiter/in Tierpark 40 E8 01.01.2013| 49.454 49.454 49.454 49.454 49.454 49.454  |Aufldsungsvertrag
Beendigung zum 30.06.2013
736 6.73.736.2 Tierpfleger/in 40 E5 01.01.2013 Zuschuss
736 6.73.736.3 Tierpfleger/in 40" ES 01.01.2013 47.317 47.317 47.317 47.317 47.317 47.317 |Aufldsungsvertrag
Beendigung zum 31.12.2012
736 6.73.736.4 Tierpfleger/in 40 E5 01.01.2013 47,560 47.560 47.560 47.560 47.560 47 .560|Aufidsungsvertrag
Beendigung zum 30.06.2013
736 6.73.736.5 Tierpfleger/in 40 E5 01.01.2013 Zuschuss
736 6.73.736.6 Tierpfleger/in 40 EbS 01.01.2013 49.069 49.069 49.068 49.069 49.069 49.069 |Foérderung Umschulung
736 6.73.736.7 Kassierer/in 30 E3 01.01.2013 32534 32.534 32.534 32.534 32534 32.534|interne Umsetzung
zum 01.08.2012
736 6.73.736.8 Kassierer/in 40 E3 01.01.2013 43.378 43.378 43.378 43.378 43.378 43.378|Kundigung/Vergleich
Beendigung zum 30.06.2013
Einsparungen pro Jahr 269.312 269.312 269.312 269.312 269.312 269.312
Einsparungen gesamt 2017 bis 2022 1.615.869
Einsparungen Stellen gesamt: 7,75

Stand: 07.06.2016




11. Stellenabbauliste Bibliothek

Amt |Stellenkennung Stelle Stelleninhaber  Abbau h Entgeltgr,  kw zum
Stelle/Person 2017 2018 2019 2020 2021 2021 Bemerkungen
041113.0411 1 Leiter/in Stadtbibliothek E9 01.01.2013
0411)3.0411.2 Bibliothekar/in E9 01.01.2013
041113.0411.3 Bibliothekar/in 5 E9 01.01.2013 7.685 7.685 7.685 7.685 7.685 7.685
0411}3.0411.4 Bibliotheksassistent/in 15 E6 01.01.2013 Stundenabbau arbeitsrechitlich nicht
méglich
0411]3.0411.6 Bibliotheksassistent/in E® 01.01.2013
0411}3.0411.6 Bibliotheksassistent/in 5 E6 01.01.2013 6.113 6.113 6.113 6.113 6.113 6.113
0411}3.0411.7 Bibliotheksassistent/in 5 E6 01.01.2013 5969 5.969 5.969 5.969 5.969 5.969
Azubi Bibliothek 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050 19.050
Vorbehaltstelle
Einsparungen pro Jahr 38.818 38.818 38.818 38.818 38.818 38.818
Einsparungen gesamt 2017 bis 2022 232.906
Einsparungen Stellen gesamt: 0,75

Stand: 08.06.2016
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12. Zusammenfassung der Konsolidierungsauswirkungen im Bereich der Personalaufwendungen
der Stadtverwaltung Kothen (Anhalt) in €

|MaRnahme 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |Bemerkungen
1. - 3. Statistiken
4. ungeplante
Abgédnge 333.803 205.359 156.996 131 476 92 468 0|im HH bericksichtigt
5. regulare
Rentenabgénge 6.044 72532 72.532 170.101 170.101 0|im HH bericksichtigt
6. Auswirkungen
der Altersteil-
zeitvertrage
* Beschiftigte 266.153 310.183 324.606 283910 166 400 51.035|im HH bertcksichtigt
7. Personalabbau- Nicht mehr
modelle gultig
8. Einsparung durch 59.327 46.944 46.944 46.944 46.944 46.944 |im HH berlcksichtigt
freiwillige Stundenreduzierung
9. Stellenabbauliste 885.514 988.772 1.012.706 1.040.415 1.040.416 1.040 417 |im HH beriicksichtigt
10. Stellenabbauliste 269.312 269.312 269.312 269 312 269.312 269.312|im HH beriicksichtigt
Tierpark
11. Stellenabbauliste 38.818 38.818 38.818 38.818 38.818 38.818|im HH bericksichtigt
Bibliothek
gesamt: 1.858.970 1.931.919 1.921.913 1.980.976 1.824 459 1,446,525

Stand: 08.06.2016
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Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012
~ (HKK)
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Erhohung der Ertrage im Ergebnishaushalt







Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Erhohung der Ertrige im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung

zust. Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr.

KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung)
Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

HKK
-in€-

Abrechnung
(vorlaufige Ergebnis-
rechnung)
-in€-

Differenz
-in€-

401100 / 90000.00000/ 1
Grundsteuer A

20

2012
2013

7.1
21

Erhohung der Grundsteuer A

Mehrertrage in Hohe von 15.715,77 € durch Erh6hung
des Hebesatzes von 295 v.H. auf 320 v.H. ab 01.01.2013.

Umsetzungsstand:
Das Konsolidierungsziel wurde nicht erreicht. Auf Grund der

Neubewertung von Flachen durch das Finanzamt wurden
Minderertrége i.H.v. 5.320,41 € erzielt.

15.715,77

10.395,36

-5.320,41

401200/ 90000.00100 /1
Grundsteuer B

20

2012
2013

7.2
2.2

Erh6éhung der Grundsteuer B

Mehrertrage in Hohe von 132.507,16 € durch Erhéhung
des Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H. ab 01.01.2013.

132.507,16

150.820,76

18.313,60

401300 / 90000.00300 / 1
Gewerbesteuer nach Ertrag

20

2012

Erh6hung der Gewerbesteuer

Mehrertrége in Hohe von 364.070 € durch Erhéhung des
Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H. ab dem 01.01.2012.

Umsetzungsstand:
Das Konsolidierungsziel wurde nicht erreicht. Auf Grund der

Herabsetzung von Vorauszahlungsmessbelrdgen durch das
Finanzamt wurden Minderertrage i.H.v. 49.646,98 € erzielt.

364.070,00

314.423,02

-49.646,98

403100/ 20000.02100 /1
Vergnligungssteuer

20

2015

I'inderung der Vergniigungssteuersatzung

Erhéhung des Hebesatzes zur Besteuerung der Geldspiel-
automaten von 12 v.H. auf 14 v.H., d.h. es wird mit einem
Mehrertrag i.H.v. 17.600 € ab dem Jahr 2016 gerechnet.

403200 / 90000.02200 /1
Hundesteuer

20

2015

Anderung der Hundesteuersatzung

Erhéhung der Steuersatze wie folgend:
1. Hund von 70 € auf 80 €/ Jahr
2. Hund von 95 € auf 110 €/ Jahr




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Erhdéhung der Ertrage im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG | Bezeichnung zust. Amt | HKK des | M.-Nr. |KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2015
Jahres Nihere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorldufige Ergebnis-
HKK rechnung) Differenz
-in€- -in€- -in€-

3. Hund von 120 € auf 140 €/ Jahr

gefahrl. Hund von 400 € auf 500 €/ Jahr

Reduzierung der ErmaRigung der Hundesteuer bei Vorlage

einer Bescheinigung uber den Bezug von Sozialleistungen

von 50 v.H. auf 25 v.H..

Es wird mit einem Mehrertrag i.H.v. 15.000 € ab dem Jahr

2016 gerechnet.
431100/ 35200.10000/ 2 0411 2012 1.2 |* Erhéhung Vorbestellung von 1 € auf 2 € 1.300,00 1.540,50 240,50
Verwaltungsgebiihren offentliche * Erhéhung Fernleihe von 2 € auf 4 €
Blichereien * Ersatz Benutzerausweis von 2 € auf 5 €

* Einarbeitung eines Ersatzexemplares bei Medienersatz

von 4,50 €auf 5 €
* Schadensersatz bei kleineren Schaden an den ent-
liehenen Medien von 1 € auf bis 10 €

Mehrertrage i.H.v. 1.300 € durch Erhéhung der Verwaltungs-

gebuhren ab dem 01.01.2012.

Umsetzungsstand:

Der Konsolidierungsbetrag konnte erreicht werden. Bei den

Vorbestellungen (61 Nutzer) konnten Mehrertrége i.H.v. 61

€, bei den Fernleihen (9 Nutzer) i.H.v. 18 €, bei dem Ersatz

von Benulzerausweisen (schétzungsweise 40 Vorgénge)

i.H.v. 120 €, bei der Einarbeitung eines Ersatzexemplares

bei Medienersatz (schatzungsweise 57 Vorgénge) i.H.v.

28,50 € und im Bereich des Schadensersatzes i.H.v.

schétzungsweise 1.313 €, im Jahr 2015 erzielt werden.
432100/ 35200.11020/ 2 0411 2012 1.4 |Erh6hung Benutzungsgebiihren 5.000,00 0,00 -5.000,00

Benutzungsgebiihren Bibliothek

Mehrertrage i.H.v. 5.000 € durch Erhthung der Benutzungs-
gebihren ab dem 01.01.2012.

Umsetzungsstand:

Das Konsolidierungsziel konnte nicht erreicht werden. Die




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Erhéhung der Ertridge im Ergebnishaushalt

SK/ USK/ BG ! Bezeichnung

zust. Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr.

Konsolidierungsmafnahme (Kurzbeschreibung)
Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

HKK
-in€-

Abrechnung
(vorldufige Ergebnis-
rechnung)
-in€-

Differenz
-in€-

Tatsache, dass z.B. auch Rentner einen Anspruch auf eine
erméBigte Jahresgeblihr haben, wirkte den geplanten
Mehrertrégen durch die Erhéhung der Benultzungsgebihr
fiir die Volizahler entgegen. Die Ertrége sind seit 2012 bei
sinkender Nutzerzahl ricklaufig. Eine Unterteilung in Voll-
zahler und ErméRigte ist nicht méglich.

Es ist vorgesehen, eine Anderung der Benutzungs- und
Gebiihrenordnung dahingehend vorzunehmen, dass die
ErmaRigung wieder entféllt. Dies ist nur im Rahmen eines
Stadtratsbeschlusses maglich, welcher bereits von der
Verwaltung vorbereitet wird.

432100 / 46430. - 46448.11000/ 2
Benutzungsgebihren Kinder-
tagesstatten und Horte

40

2012

Erhohung der Benutzungsgebiihren um 3 %

Mehrertrége i.H.v. 37.087 € durch die Erhéhung der
Benutzungsgebiihren um 3 % ab dem 01.01.2012.

37.087,00

61.809,26

24.722,26

432100/ 68000.11000 / 2
Parkgebiihren &ffentliche Park-
platze und Parkhduser

432100/ 68000.11000/ 2
Parkgebuhren &ffentliche Park-
platze und Parkhauser

32

2012

2014

1.1

Erhéhung der Parkgebiihren an den Parkschein-
automaten von 0,50 € auf 0,60 € / Std. und von 2,50 €
auf 3,00 €/ Tag ab dem 01.01.2012.

Erhéhung der Parkgebiihr

Mehrertrage i.H.v. 33.750 € durch Erhéhung der Park-
gebiihren in den zentrumsnahen Stralten (Wallstralle,
Magdeburger Stralle, Barteichpromenade, Durchbruch,
Grofte Badergasse) von bisher 0,60 €/ Std. auf 1,00 €/ Std.
und von 3,00 €/ Tag auf 5,00 €/ Tag ab dem 01.04.2014.
Ab dem Jahr 2015 wird mit einem Mehrertrag i.H.v. 45.000 €
gerechnet.

Umsetzungsstand:
Das Konsolidierungsziel wurde nicht erreicht. Die Minder-

ertrége resultieren aus der verringerten Nutzung von Park-
scheinautomaten im Allgemeinen. Es gibt Standorte, deren
Nutzung teilweise riickldufig oder konstant geblieben ist.

22.080,00

67.080,00

59.962,81

-7.117.19




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Erhohung der Ertrage im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung

zust. Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr.

KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung)
Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

HKK
-in€-

Abrechnung
(vorlaufige Ergebnis-
rechnung)
-in€-

Differenz
-in€-

Andere Standorte sind attraktiver geworden. Es werden
immer mehr Ausweichparkplétze aufgesucht, um der Park-
scheinpflicht zu entgehen. Ebenso die Erreichbarkeit, Bau-
stellengebiete oder defekte Parkscheinautomaten und damit
verbundene Ausfélle tiber einen ldngeren Zeitraum spielen
eine grofie Rolle. Bei der Planung der Ertrdge wird grund-
sétzlich von einer 100 %igen Auslastung aller Automaten,
ohne jedliche Ausfélle, ausgegangen.

Es ldsst sich nicht ermitteln, woraus die Ertrdge aus den
Parkgebtihren im Einzelnen entstehen. Auf Grund des nicht
erreichten Haushaltsansatzes 2015 (ca. 27.387 € weniger),
ist davon auszugehen, dass auf Grund der Parkgebiihren-
erhéhung die geplanten Mehrertrége zum grofSten Teil tat-
sdchlich erzielt worden sind.

Bei der Ermittlung der Mehrertrdge wurde die Differenz
zwischen dem Planansatz und dem Ergebnis ins Verhéltnis
gesetzt, d.h. 27.387 € zu 258.000 € entsprechen 10,67 %.
Diese wurden wiederum von zu erzielenden Mehrertrag ab-
gezogen.

432100/ 11000.11000/ 2
Sondernutzungsgeblhren

432100 /68000.11000/ 2
Parkgebihren 6ffentliche Park-
platze und Parkhauser

32

2014

1.2

Erweiterung des Parkraumkonzeptes

Mehrertrage i.H.v. 10.276,27 € durch die folgende Erweiter-

ung des Parkraumkonzeptes ab dem 01.04.2014:

* beidseitiges Bewohnerparken im unteren Teil der Aribert-
stralRe ca. 713,77 € sowie einseitig in der Baasdorfer-
strafle (anteilig fir 9 Monate)

* Aufstellung Parkscheinautomaten auf dem Brauhausplatz
ca. 9.562,50 € (anteilig fir 9 Monate)

Ab dem Jahr 2015 wird mit einem Mehrertrag i.H.v.

13.701,70 € gerechnet.

Umselzungssiand:
Das Konsolidierungsziel wurde nicht erreicht. Die Minder-

erirdge resultieren aus der verringerten Nutzung von Park-
scheinautomaten im Allgemeinen. Es gibt Standorte, deren

13.701,70

951,70

12.750,00

11.509,90

2.363,90

9.146,00

-2.191,80

1.412,20

-3.604,00




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Erhéhung der Ertrédge im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung

zust. Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr.

KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung)
Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

HKK
-in€-

Abrechnung
(vorlaufige Ergebnis-
rechnung)
-in€-

Differenz
-in€-

Nutzung teilweise riickldufig oder konstant geblieben ist.
Andere Standorte sind attraktiver geworden. Es werden
immer mehr Ausweichparkpléize aufgesucht, um der Park-
scheinpflicht zu entgehen. Ebenso die Erreichbarkeit, Bau-
stellengebiete oder defekte Parkscheinautomaten und damit
verbundene Ausfélle (iber einen ldngeren Zeitraum spielen
eine grofe Rolle. Bei der Planung der Ertrége wird grund-
sétzlich von einer 100 %igen Auslastung aller Autornaten,
ohne jedliche Ausfélle, ausgegangen.

432100/

68010.11010 und 68020.11020/ 1
Parkgebuhren Tiefgarage
Wallstrafle und Ritterstrafe

10

2012

Erhéhung der Parkgebiihren fiir Dauerparker in den
Tiefgaragen der Stadt Kéthen (Anhalt) ab dem 01.01.2012.
TG WallistraRe von 25 € auf 30 € (Brutto) / Monat

TG RitterstraRBe von 25 € auf 35 € (Brutto) / Monat

Umsetzungsstand:
In 2015 wurden durchschnittlich 153 Dauerparker in der TG

WallstraRe und 140 Dauerparker in der TG Ritterstral3e
registriert. Mit der Erhéhung der Parkgebliihren wurden Mehr-
ertrdge i.H.v. 21.823,20 € erzielt.

21.600,00

21.823,20

223,20

456200 / 35200.26100 / 2
Verzugszuschlage 6ffentliche
Blchereien

0411

2012

1.1

Erhéhung der Versaumnisgebiihren

Mehrertrage i.H.v. 7.000 € durch Erhéhung der Ver-
sdumnisgebiihren ab dem 01.01.2012.

Umseizungsstand:

Der Konsolidierungsbetrag konnte nicht erreicht werden. Es
bestanden 2.651 Vorgénge in 2015, in denen Sdumniszu-
schidge erhoben wurden. Bei einer Erhéhung der Sdumnis-
gebiihr von 0,60 € auf 2 € ergibt sich somit ein Mehrerirag
i.H.v. 3.711,40 €. Als Grund fiir das nicht Erzielen des
Konsolidierungsbetrages ist die maBregeinde Wirkung der
Erhéhung der Versdumniszuschldge zu sehen.

7.000,00

3.711,40

-3.288,60




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Erhéhung der Ertridge im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung lzust. Amt | HKK des | M.-Nr. |KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung)
Jahres Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

HKK
-in€-

Abrechnung
{vorldufige Ergebnis-
rechnung)
-in€-

Differenz
-in€-

432100/ 35200.15008 / 2 0411 2012 1.3 |Erhohung Eintrittsgelder bei Veranstaltungen fiir
Sonstige Verwaltungs- und Erwachsene von 2 € auf 5 €

Betriebseinnahmen
Mehrertrage i.H.v. 230 € durch Erhohung der Eintrittsgelder
bei Veranstaltungen fir Erwachsene von 2 € auf 5 € ab dem
01.01.2012.

Umsetzungsstand:
in 2015 konnten nur 2 Veranstaltungen fiir Erwachsene

durchgefiihrt werden. Unter Teilnahme von insgesamt 15
Erwachsenen konnte so ein Mehrertrag von 45 € erzielt
werden. Bei Veranstaltungen fiir Kinder und Jugendliche
werden keine Eintrittsgelder erhoben.

230,00

45,00

-185,00

diverse USK 10 2012 5. Erhohung der Verwaltungsgebiihren in der
2013 1. Verwaltungskostensatzung der Stadtverwaltung Kéthen
(Anhalt) ab 01.01.2013.

Umsetzungsstand:
Eine Uberarbeitung der Verwaltungskostensatzung steht

noch aus. Ein Konsolidierungseffekt ist noch nicht einge-
treten.

900,00

0,00

-900,00

Gesamt:

666.191,63

636.041,21

-30.150,42




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt







Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK /USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|Konsolidierungsmafinahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres Né&here Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in€- -in €-

522100 / 00000.40020 / 1 RB 2012 7. |Kosten des Rates und der Ausschiisse 2.460,00 2.240,00 -220,00
Sitzungsgelder

Zusammenlegung des Sanierungsausschusses und des Bau- und
543103 / 00001.65200 / 1 10 2013 13. |Umweltausschusses nach Ablauf der Wahlperiode 2014. Eine Einsparung 697,00 439,23 -257,77
Zustellkosten ergibt sich erst anteilig ab dem Jahr 2014. Ab 2015 betragen die

Einsparungen 2.460 € bzw. 697 €.
522102 / 58000.51800 / 3 73 2012 15. |Verzicht auf Wechselbepflanzung / Friihjahrs- 1.500,00 1.500,00 0,00
Unterhaltung der Park- und bepflanzung ab dem Jahr 2011
Gartenanlagen
523150 / diverse USK / diverse 10 2013 16. |Reduzierung Miet- und Pachtaufwendungen fiir Druck- 55.100,00 28.845,60 -26.254,40
BG's und Kopiertechnik

Ab dem 01.01.2014 kénnen jahrlich 55.100 € durch das Auslaufen der

Leasingvertréage und dem Abschluss eines preiswerteren Service- und

Pflegevertrages eingespart werden.

Umsetzungsstand:

Die jahrlichen Aufwendungen reduzierten sich im Jahr 2015 von 98.389,20

€ auf nunmehr 69.543,60 €. Dies ergibt eine Einsparung i.H.v. 28.845,60 €.
527103 / 00000.63001 / 1 RB 2012 8. |Représentationskosten OB 1.500,00 7.863,82 6.363,82
Représentationskosten OB 2014 9.

2015 10. |Kirzung der Reprasentationskosten von 13.500 € um 1.000 € auf 12.500 € ab
2011. Die Umsetzung erfolgte ab 01.01.2012. Ab dem 01.01.2014 erfolgt eine
weitere Kiirzung von 12.500 € um 500 € auf 12.000 €.

Ab 2016 Reduzierung der Mittel weiter von 12.000 € um 2.000 € auf 10.000 €,
d.h. es ergibt sich ab dem Jahr 2016 eine Gesamtersparnis i.H.v. 3.500 €.




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

SK/USK /BG / Bezeichnung zust. | HKK des | M.-Nr.|KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in€- -in € -

527103 / 00000.63002 / 1 RB 2012 9. |Stiddtepartnerschaften, -freundschaften und -partner- 10.000,00 14.432,83 4.432,83
Stadtepartnerschaften, 2015 11, |schaftliche Beziehungen
- freundschaften und
-partnerschaftliche Beziehungen Kirzung der Mittel fiir die Partnerschaftsarbeit von 20.000 € auf 10.000 € ab

dem Jahr 2012.

Weitere Kurzung der Mittel von 10.000 € um 1.000 € auf 9.000 € ab dem Jahr

2016. Das entspricht einer Gesamteinsparung von 11.000 €.
527103 / 00000.63003 / 1 RB 2015 12. |Reprasentationskosten Stadtratsvorsitzender = - -
Représentationskosten Stadt-
ratsvorsitzender Klrzung der Aufwendungen von 400 € um 200 € auf 200 € ab dem 01.01.2016.
527150/ 11000.63800/ 2 32 2015 9. |Studentenbonus fiir Anmeldung der Hauptwohnung in 500,00 1000,00 500,00
Studentenbonus fiir Anmeldung Kothen (Anhalt)
der Hauptwohnung in Kéthen
(Anhalt) Reduzierung der Aufwendungen fiir den Studentenbonus von 1.000 € um

500 € auf 500 € ab dem 01.01.2015.
527150 / 79100.60000 / 1 080 2013 12. |Reduzierung der Aufwendungen fiir Standortwerbung 5.000,00 8.639,52 3.639,52
Standortwerbung Sonstige 2014 10.
Férderung von Wirtschaft und Die Aufwendungen fiir Standortwerbung werden ab dem Jahr 2013 von
Verkehr 10.000 € um 2.500 € auf 7.500 € und ab dem Jahr 2014 um weitere 2.500 € auf

5.000 € gemindert.
529101 / 58000.51801 / 3 73 2012 16. |Reduzierung des Pflegestandards in stadtischen Griin-
Unterhaltung Park- und Garten- anlagen
anlagen durch Fremdfirmen

16.1 [Umwandlung von Gehdlz in Rasenflache

Stralen GE Ost 20.500,00 20.500,00 0,00

Wasserstadt Merzien 4.475,00 4.475,00 0,00

LindenstralRe Zehringen (Einsparungen gering und

nicht ermittelbar)

Ratswall 5.300,00 5.300,00 0,00

30.275.00 30.275.00 0.00




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

SK/USK/BG / Bezeichnung

zust.
Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr,

KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung)
Néhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

HKK
-in €-

Abrechnung (vorlaufige
Ergebnisrechnung)
-in€-

Differenz
-in € -

16.2

Reduzierung der Anzahl der Pflegegdnge "Mill sammeln”
in den Ortschaften

Umsetzungsstand:

Die Mal3nahmen sind ab dem Jahr 2011 umgesetzt. Durch die
Reduzierung des Pflegestandards konnten Einsparungen i.H.v. 38.435 €
erzielt werden.

8.160.00

8.160.00

0.00

38.435.00

38.435.00

0,00

529101/ 58000.51802/ 3
Unterhaltung wassergebundener
Flachen durch Fremdfirmen

73

2012

17.

Abbau von Standards hinsichtlich der Unterhaltung von
wassergebundenen Flachen durch Fremdfirmen

Aufwandsreduzierung ab 2012 i.H.v. 1.600 € durch die SchlieBung des
Hortes Naumannschule und ab 2011 in Hohe von 16.000 € durch Ein-
stellung von Sanierungsarbeiten und der Pflege der Wege im Griinkeil im
Gewerbegebiet West.

17.600,00

17.600,00

0,00

529150/ 46450.71830/ 2
Geldleistungen an Freie Trager
von Kindertageseinrichtungen

40

2013

1.

Reduzierung der Zuschiisse an die Freien Triger

Ab dem 01.01.2013 werden keine Zusatzvereinbarungen
mit den betroffenen Tragern geschlossen wodurch sich
eine jéhrliche Einsparung i.H.v. 68.500 € ergibt.

68.500,00

68.500,00

0,00

531500 / 87000.71500 / 1
Zuschuss Kéthener Bach-
gesellschaft mbH

20

2012
2014

21.
11.

Reduzierung Zuschuss Kéthener Bachgesellschaft mbH

Der Zuschuss an die Kéthener Bach Gesellschaft mbH wird in 2014 um
12.000 €, in 2015 um 5.000 €, in 2016 um 20.000 € und in 2017 um 25.000 €
reduziert.

Umsetzungsstand:
Auf Grund des bestehenden Stadtratsbeschiusses tber den Zuschuss

an die Bachgesellschaft mbH musste dieser entsprechend ausgezahit
werden und das Konsolidierungsziel wurde somit nicht erreicht,

5.000,00

0,00

-5.000,00




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

SK/USK/BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaBnahme {(Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres Nidhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in € - -in€-

531800/ 11200.71800/ 1 20 2012 10. |2uschuss Verbraucherzentrale 1.000,00 1.000,00 0,00
Zuschuss Verbraucherzentrale

Streichung des Zuschusses an die Verbraucherzentrale i.H.v. 1.000 € ab

dem Jahr 2011.
531800 / 34000.71840 /1 20 2012 11. |Streichung Stadtfestzuschuss 20.000,00 20.000,00 0,00
Zuschuss Stadtfest

Streichung des Stadtfestzuschusses in Hohe von 20.000 € ab dem Jahr

2011.
Bewirtschaftungskosten- 40 2012 14. |Kiirzung der Zuschiisse an die Sportvereine in Héhe von
zuschiisse an Sportverbéande 10%

Kiirzung der Bewirtschaftungskostenzuschiisse an die Sportvereine um

10 % (entspricht 29.150 €) ab dem Jahr 2012:
531800 / 56000.71800 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 23.400 € um 2.340 €. 2.340,00 2.340,00 0,00
FC Eintracht Kéthen e.V.
531800/ 56000.71806 / 2 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 6.000 € um 600 €. 600,00 600,00 0,00
Rot-Weilt Elsdorf
531800/ 56000.71810/ 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 60.800 € um 6.090 €. 6.090,00 6.090,00 0,00
VfL Ratswall
531800 / 56000.71820/ 2 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 32.400 € um 3.240 €. 3.240,00 3.240,00 0,00
CHC 02 Kéthen
531800 / 56000.71830/ 2 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 67.100 € um 6.710 €. 6.710,00 6.710,00 0,00
CFC Germania Sportstétte
Stadion
531800/ 56000.71840/ 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 12.300 € um 1.230 € 1.230,00 1.230,00 0,00

1. Kéthener Tennisklub e.V.




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK /USK /BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung)
Amt Jahres Nédhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

Abrechnung (vorldufige
Ergebnisrechnung)

-in€-
HKK Differenz
-in €- -in€-
531800 / 56000.71850 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 81.700 € um 8.170 €. 8.170,00 8.170,00 0,00
HG 85 - Heinz-Fricke-Sporthalie
531800 / 56000.71860 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 7.700 € um 770 €. 770,00 770,00 0,00
PSV 05
29.150,00 29.150,00 0,00

Umsetziungssland:

Das Konsolidierungsziel wurde vollsténdig umgesetzt. Die Zuschisse

wurden in gekirzter Form ausgereicht.
531800/ 79100.71800 /1 080 2012 19. |Reduzierung des Zuschusses 1.600,00 1.600,00 0,00
Unterstiitzung des Flugbetriebes
auf dem Flugplatz Reduzierung des Zuschusses in 2011 von 1.600 € um 500 € auf 1.100 €; ab

2012 Streichung des gesamten Zuschusses von 1.600 €.
543105 / 02400.65300/ 1 10 2013 9. |[Kosten fiir Bekanntmachungen von Sitzungen 4.350,00 4.225,00 € -125,00
Bekanntmachungen
Offentlichkeitsarbeit Durch die Einrichtung eines Ratsinfo online kann die Veréffentlichung

von Ort, Zeit und Tagesordnung von Sitzungen des Stadtrates und seiner

Ausschiisse direkt aus dem Ratsinformationssystem auf der Internet-

seite der Stadt Kéthen (Anhalt) erfolgen.

Die Kosten fiir die Bekanntmachungen kénnen ab 2014 um 4.500 €

gemindert werden.
543105 / diverse / diverse 10 2013 10. |Kosten fiir den Telefoneintrag der Stadt Kéthen (Anhalt) 2.500,00 2.964,29 464,29

im Grtlichen Telefonbuch

Ab dem 01.01.2014 wird der Telefoneintrag im 6rtlichen Telefonbuch auf




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaRBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in€- -in €-

ein notwendiges Mal? beschrankt und die Kosten kénnen um 2.500 €

gemindert werden.
549100 / 00000.66001 / 1 RB 2015 13. |Verfiigungsmittel Oberbiirgermeister - - -
Verfigungsmittel Oberbiirger-
meister Kirzung von 1.000 € um 200 € auf 800 € ab dem 01.01.2016.
549200 / 00000.65600 / 1 RB 2012 1. |Reduzierung der Fraktionszuwendungen 1.000,00 1.261,60 261,60
Geschéftsfiihrungskosten der
Fraktionen Anteilige Reduzierung der Fraktionszuwendungen von 5.500 € um 1.000 €

auf 4.500 €.
551600 / 91000.80600 / 1 20 2012 20. |STARK Il - Verringerung der Zinsbelastung 167.623,00 612.931,32 445.308,32
Zinsen am Kreditmarkt - 6ffenti.
rechtll. Kreditanstalten Teilnahme am kommunalen Teilentschuldungsprogramm, 30 % der

Restdarlehen der angemeldeten Kredite werden sofort durch das Land
551700 / 91000.80700/ 1 getilgt und die verbleibenden Restkredite in zinsgunstige Darlehen
Zinsen am Kreditmarkt - Privat- umgewandelt.
banken

Umsetzungsstand:

Bereits in den Jahren 2012, 2013 und 2014 wurden weitere Kredite i. R. d.

STARK Il - Programmes umgeschuldet, wodurch sich zusélzliche Zins-

einsparungen ergeben. Zu dem hat die Investitionsbank Sachsen-Anhalt

den Zinssatz fir alle ab dem 01.01.2015 abzuschlieBenden Darlehen von

1,7 % p.a. auf 0,9 % p.a. gesetzt. Daher konnte im Jahr 2015 erneut eine

hohe Zinseinsparung erzielt werden.
diverse SK/ 0411 2012 12. |Reduzierung des Zuschussbedarfes der Stadtbibliothek 51.312,00 51.312,00 0,00
35200.10000 - 35200.65820/ 2
Bibliothek Reduzierung des Zuschussbedarfes ab 2012 i.H.v. 9.525 € und ab 2013

i.H.v. 51.312 € durch Einsparungen bei den Personalkosten, u.a. Verzicht

auf Auszubildende und Stundenreduzierung der Mitarbeiter




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaRnahme (Kurzbeschreibung) Haushaitsjahr 2015

Amt Jahres Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorlaufige

ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in€- -in€-

diverse SK / 10, 2012 13. |SchlieBung des Jugendklubs in Dohndorf 5.600,00 5.600,00 0,00
46050.50100 - 46050.93540/ 2 40,
Jugendkiub Dohndorf 65 Kosteneinsparungen aufgrund der SchlieRung des Jugendklubs in

Dohndorf ab dem Jahr 2012 i.H.v. 5.600 €.

diverse SK/ 73 2012 18. |Reduzierung des Zuschussbedarfs Tierpark 30.000,00 26.744,08 -3.255,92
59000.11000 - 59000.95500 / 3 2013
Zuschuss Tierpark Die Mallnahme zur Reduzierung des Zuschussbedarfes Tierpark wurde

erstmalig im Jahr 2011 aufgegriffen und in 2012 dahingehend beschlossen,
dass sich der Zuschuss ab 2013 um 50 % reduzieren soll. Grundiage hier-

fiir war das Defizit 2011 i.H.v. 421.898 €, d.h. der Zuschuss sollte um 210.949
€ reduziert werden.

Nach Uberpriifung des Einsparpotentials im Tierparkbereich wurde der
Konsolidierungsbetrag im Jahr 2013 auf insgesamt 112.484 € reduziert.
Dieser sollte sich aus der Reduzierung der Sachkosten i.H.v. 30.000 € und
der Reduzierung der Personalkosten i.H.v. 82.484 € zusammensetzen

(siehe MalRnahmennummer 7. der Konsolidierungsauswirkungen im
Personalkostenbereich (ehem. SN 1)).

Umsetzungsstand:
Im Bereich des Tierparkes konnte 2015 eine Reduzierung der Aufwend-

ungen fiir Sach- und Dienstleistungen sowie der sonstigen ordentlichen
Aufwendungen i.H.v. 26.744,08 € erzielt werden, d.h. der Konsolidierungs-
betrag im Bereich der Sachkosten i.H.v. 30.000 € wurde nicht erreicht.
Hierbei zu berticksichtigen ist der Mitgliedsbeitrag i.H.v. 5.398,60 €.

Im Bereich der Personalkosteneinsparung i.H.v. 245.222 € wird auf die
Abrechnung mit der Mallnahmennummer 7. der Konsolidierungsaus-
wirkungen im Personalkostenbereich (ehem. SN 1) verwiesen. Hier
wurden die prognostizierten Einsparungen erreicht, Personalkosten sind
in 2015 nicht mehr angefallen.

diverse SK/ diverse USK / oB 2013 15. |Reduzierung Zuschiisse = = -
diverse BG
Die Verwaltung wird beauftragt zum néchst méglichen Termin, jeweils bei
Auslaufen von Zuschussvertrégen, die Verhandlungen jeweils mit dem
Ziel der Zuschusskiirzung zu fiihren.

Umsetzungsstand:
Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wird bei Auslaufen von




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

SK /USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres Nihere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in€- -in€-
Zuschussvertrégen stets geprift, inwieweit die Zuschisse gekdrzt
werden kdnnen.
diverse SK / diverse USK / 01 10 2014 12. |Verkauf von Tiefgaragen "Ritterstrae” und "WallstraBe" - = -
Die Verwaltung wird beauftragt zu prifen, inwieweit sich eine Verduferung
beider Tiefgaragen wirtschaftlich positiv auf den stidtischen Haushalt
auswirkt.
Umsetzungsstand:
Die Stadt Kéthen (Anhalt) muss erst Eigentimerin der TG "Wallstral3e"”
werden, um eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung eines eventuellen
Verkaufs anstellen zu knnen. In der TG "Ritterstralle” hat die Stadt
Kéthen (Anhalt) nur ein Teileigentum inne, welches i.R. einer Verdul3er-
ung zunédchst aufgeldst werden miisste. Auch hier liegen noch keine
weiteren Erkenntnisse vor.
diverse SK / diverse USK / 1 10 2015 Konsolidierungsauswirkungen im Personalkosten-
bereich (ehem. SN 1)
1. |ungeplante Abgange: 364.299,00 414.078,50 49.779,50
Umsetzungsstand:
Die Personalkosteneinsparung bei den ungeplanten Abgéngen ist im
Jahr 2015 héher als geplant, weil hier 6 Abgénge zu verzeichnen waren,
welche bei der Planung noch keine Berticksichtigung finden konnten.
Eine Stelle wurde nicht nachbesetzt, die anderen Nachbesetzungen
waren mit geringerem Personalaufwand.
2. |reguldre Rentenabgénge: 30.026,00 27.134,78 -2.891,22
Umsetzungsstand:
Das Konsolidierungsziel konnte nicht erreicht werden. Hier waren die
tatséchlichen Personalkosten héher als die geplanten Personalkosten
fiir die Nachbesetzung einer Stelle durch Rentenabgang.
3. |Auswirkungen der Altersteilzeitvertrége: 383.715,00 404.399,36 20.684,36

(Beschaftigte)




Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK/USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |M.-Nr.|KonsolidierungsmaBinahme (Kurzbeschreibung) Haushaitsjahr 2015
Amt Jahres Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung)
-in€-
HKK Differenz
-in€- -in €-

Umsetzungsstand:
Fir das HKK 2015 wurden die Auswirkungen der Altersteilzeitvertrége

tiberarbeitet. Hier fliefen die Personalkosten fir neu eingestelite
Beschéftigte gleich mit in die Berechnung ein, so dass sich die Einspar-
ung verringert, bei der Abrechnung jedoch die Differenz zu den geplanten
Personalkosten nicht mehr so hoch ausféllt. Das Konsolidierungsziel
konnte um 20.684,36 € iibertroffen werden, auf Grund der geringeren
Personalkosten. Zum einen erhielt die Stadt Kéthen (Anhalt) fiir 4 extern
besetzte Stellen die Aufstockungsleistungen, welche an den ATZ-
Beschdftigten gezahit werden, von der Bundesagentur fir Arbeit
erstattet. Diese werden dann ebenfalls mit den Personalkosten der ATZ
—Stelle verrechnet. Weiterhin musste fir 5 Altersteilzeitfélle bei Ende
des Altersteilzeitvertrages auf Grund einer Geselzesénderung bei der
Rentenversicherung keine Abfindung mehr gezahit werden.

4. |Personalabbaumodelle: 5.219,00 5.219,00 0,00
(Abfindungen, Reduzierung Arbeitszeit, Teilzeit, Beurlaubung)

Umsetzunsstand:

Das Konsolidierungsziel wurde erreicht. Derzeit (2016) arbeiten keine
Beschaéftigten mehr nach dem Teilzeitmodell. Das "Modell zur Teilzeit-
arbeit mit Ausgleichszahlung” und das "Modell zur Freiwilligen Verkirz-
ung der Arbeitszeit um 10 % mit Ausgleichszahlung von bis zu 50 %" sind
zum 31.12.2009 aufRer Kraft getreten. Weitere Einsparungen werden nicht
abgerechnet.

5. |Einsparungen durch freiwillige Stundenreduzierung: 11.038,00 43.428,00 32.390,00

Umsetzungsstand:
Das Konsolidierungsziel wurde um 32.390 € ibertroffen. 7 Beschéftigte

haben ihren auslaufenden Vertrag auf Stundenreduzierung verléngert.
Derzeit haben 9 Beschéftigte ihre wochentliche Arbeitszeit reduziert.

6. |Stellenabbauliste: 609.906,00 609.906,00 0,00

Umsetzungsstand:
Das Konsolidierungsziel wurde erreicht.

7. |Stellenabbauliste Tieroark: 245.222,00 245.222,00 0,00




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Abrechnung der Haushaltskonsolidierungskonzepte ab 2012

SK/USK/BG / Bezeichnung

zust.
Amt

HKK des
Jahres

M.-Nr.

KonsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung)
Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen
ggf. Umsetzungsstand

Haushaltsjahr 2015

Abrechnung (vorlaufige
Ergebnisrechnung)

Gesamt:

-in€-
HKK Differenz
-in€- -in €-
Umsetzunsstand:
Das Konsolidieurngsziel wurde erreicht.
8. |Personalkosteneinsparungen bei der Stadtbibliothek It. 37.237,00 42.572,00 5.335,00
Bibliothekskonzept
Umsetzunsstand:
Das Konsolidierungsziel wurde um 5.335 € (ibertroffen, weil die tat-
sé&chlichen Personalkosten geringer ausfielen als die geplanten
Personalkosten.
Zwischensumme der MaBnahmen 1 bis 8: 1.686.662,00 1.791.959,64 105.297,64
2.207.089,00 2.738.243,93 530.654,93




Gesamtubersichten der Abrechnungsijahre 2012, 2013,
2014 und 2015







Erh6hung der Ertrage im Ergebnishaushalt

Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012 - 2015

SK/ USK / BG / Bezeichnung zust. Amt [ HKK des |Konsolidierungsmafinahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 |Haushaltsjahr 2013 | Haushaltsjahr 2014 | Haushaltsjahr 2015
Jahres |Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung Abrechnung Abrechnung Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis-
rechnung) rechnung) rechnung) rechnung)
-in€- -in €- -in€- -in€-

401100 / 90000.00000 / 1 20 2012 |Erhdhung der Grundsteuer A - 11.091,00 19.347.00 10.395,36
Grundsteuer A 2013

Mehrertrage in Hohe von 15.715,77 € durch Erhéhung des

Hebesatzes von 295 v.H. auf 320 v.H. ab 01.01.2013.
401200/ 90000.00100/ 1 20 2012 |Erhoéhung der Grundsteuer B - 150.592,00 150.283,00 150.820,76
Grundsteuer B 2013

Mehrertréage in Hohe von 132.507,16 € durch Erhéhung des

Hebesatzes von 395 v,H. auf 420 v.H. ab 01.01.2013.
401300 / 90000.00300 / 1 20 2012 |Erhohung der Gewerbesteuer 487.236,00 370.674,00 493.815,00 314.423,02
Gewerbesteuer nach Ertrag

Mehrertrége in Hohe von 364.070 € durch Erhéhung des

Hebesatzes von 395 v.H. auf 420 v.H. ab dem 01.01.2012.
403100/ 90000.02100 / 1 20 2015 |Anderung der Vergniigungssteuersatzung = = = -
Vergniigungssteuer

Erhthung des Hebesatzes zur Besteuerung der Geldspiel-

automaten von 12 v.H. auf 14 v.H., d.h. es wird mit einem

Mehrertrag i.H.v. 17.600 € ab dem Jahr 2016 gerechnet.
403200/ 90000.02200/ 1 20 2015 |Anderung der Hundesteuersatzung = = = -
Hundesteuer

Erhéhung der Steuersitze wie folgend:

1. Hund von 70 € auf 80 €/ Jahr

2. Hund von 95 € auf 110 €/ Jahr

3. Hund von 120 € auf 140 €/ Jahr

geféhrl. Hund von 400 € auf 500 €/ Jahr

Reduzierung der ErmaRigung der Hundesteuer bei Vorlage

einer Bescheinigung tber den Bezug von Sozialleistungen

von 50 v.H. auf 25 v.H..

Es wird mit einem Mehrertrag i.H.v. 15.000 € ab dem Jahr

2016 gerechnet.
431100/ 35200.10000/ 2 0411 2012 |* Erhéhung Vorbestellung von 1 € auf 2 € 70,00 60,00 1.320,50 1.540,50

Verwaltungsgebiihren dffentliche

* Erhéhung Fernleihe von 2 € auf 4 €




Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen 2012 - 2015

Erhéhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung zust. Amt | HKK des |KonsolidierungsmaRBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 |Haushaltsjahr 2013 | Haushaltsjahr 2014 | Haushaltsjahr 2015
Jahres [Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung Abrechnung Abrechnung Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorlaufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis-
rechnung) rechnung) rechnung) rechnung)
-in € - -in€- -in €- -in € -

Bichereien * Ersatz Benutzerausweis von 2 € auf 5 €

* Einarbeitung eines Ersatzexemplares bei Medienersatz

von 4,50 € auf 5 €
* Schadensersatz bei kieineren Schdden an den ent-
liehenen Medien von 1 € auf bis 10 €

Mehrertrage i.H.v. 1.300 € durch Erhdhung der Verwaltungs-

gebihren ab dem 01.01.2012.
432100/ 35200.11020/ 2 0411 2012 |Erhdhung Benutzungsgebiihren 859,00 216,00 0,00 0,00
Benutzungsgebiihren Bibliothek

Mehrertrége i.H.v. 5.000 € durch Erhéhung der Benutzungs-

gebihren ab dem 01.01.2012.
432100/ 46430. - 46448.11000/ 2 40 2012 |Erhéhung der Benutzungsgebiihren um 3 % 54.415,76 37.087,00 56.343,65 61.809,26
Benutzungsgebiihren Kinder-
tagesstéatten und Horte Mehrertrage i.H.v. 37.087 € durch die Erhdhung der

Benutzungsgebihren um 3 % ab dem 01.01.2012.
432100 /68000.11000 / 2 32 2012 |Erhodhung der Parkgebiihren an den Parkschein- 16.700,00 22.194,91
Parkgebihren o6ffentliche Park- automaten von 0,50 € auf 0,60 €/ Std. und von 2,50 € auf
plétze und Parkhauser 3,00 €/ Tag ab dem 01.01.2012.
432100/ 68000.11000/ 2 2014 |Erhéhung der Parkgebiihr an den zentrumsnahen Park- 51.849,32 59.962,81
Parkgebiihren éffentliche Park- scheinautomaten von bisher 0,60 € / Std. auf 1,00 €/ Std.
platze und Parkhduser und von 3,00 €/ Tag auf 5,00 €/ Tag ab dem 01.04.2014.

Erweiterung des Parkraumkonzeptes durch Einfiihrung
432100/ 11000.11000 / 2 des Bewohnerparkens in der AribertstraBe und durch die 2.218,00 2,363,90
Sondernutzungsgebihren Aufstellung eines Parkscheinautomaten auf dem Brau-

hausplatz
432100 /68000.11000/ 2 6.982,40 9.146,00
Parkgebiihren &ffentliche Park- Mehrertrage i.H.v. 10.276,27 € ab dem 01.04.2014 und ab
platze und Parkhauser dem Jahr 2015 i.H.v. 13.701,70 €.
432100/ 10 2012 |Erhéhung der Parkgebiihren fiir Dauerparker in den 20.849,34 21.873,60 22.276,80 21.823,20
68010.11010 und 68020.11020 / 1 Tiefgaragen der Stadt Kéthen (Anhalt) ab dem 01.01.2012.
Parkgebiihren Tiefgarage TG WallstraBe von 25 € auf 30 €/ Monat
WallstraRe und Ritterstralte TG Ritterstrale von 25 € auf 35 € / Monat




Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmafRnahmen 2012 - 2015

Erhéhung der Ertrdge im Ergebnishaushalt

SK/ USK / BG / Bezeichnung zust. Amt | HKK des |Konsolidierungsmafinahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 |Haushaltsjahr 2013 | Haushaltsjahr 2014 | Haushaltsjahr 2015
Jahres |N&here Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung Abrechnung Abrechnung Abrechnung
ggf. Umsetzungsstand (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis- | (vorldufige Ergebnis- | (vorliufige Ergebnis-
rechnung) rechnung) rechnung) rechnung)
-in€- -in€- -in€- -in € -
456200 / 35200.26100/ 2 0411 2012 |Erh6hung der Versaumnisgebiihren 3.780.31 1.991,63 3.571,40 3.711,40
Verzugszuschlage &ffentliche
Biichereien Mehrertrége i.H.v. 7.000 € durch Erhéhung der Versdumnis-
gebiihren ab dem 01.01.2012.
432100/ 35200.15008 / 2 0411 2012 |Erhohung Eintrittsgelder bei Veranstaltungen fiir 138,00 69,00 42,00 45,00
Sonstige Verwaltungs- und Erwachsene von 2 € auf 5 €
Betriebseinnahmen
Mehrertrage i.H.v. 230 € durch Erhéhung der Eintrittsgelder
bei Veranstaltungen fiir Erwachsene von 2 € auf 5 € ab dem
01.01.2012.
diverse USK 10 2012 |Erhohung der Verwaltungsgebiihren in der - 0,00 0,00 0,00
2013 |Verwaltungskostensatzung der Stadtverwaltung
Kothen (Anhalt) ab 01.01.2013.
Gesamt: 584.048,41 615.849,14 808.049,07 636.041,21
Gesamt-Soll: 458.367.00 607.489.93 651.516,20 666.191,63
Differenz: 125.681,41 8.359,21 156.532,87 -30.150,42







Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalit

Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmanahmen 2012 - 2015

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |KosnsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsijahr 2012 Haushaltsjahr 2013 Haushaltsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres [Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorliufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€- -in€- -in€-

522100 / 00000.40020 / 1 RB 2012 Kosten des Rates und der Ausschiisse - 1.340,00 2.240,00
Sitzungsgelder 2013

Zusammenlegung des Sanierungsausschusses und des Bau- und
543103 / 00001.65200/ 1 10 Umweltausschusses nach Ablauf der Wahlperiode 2014. Eine Ein- 291,40 439,23
Zustellkosten sparung ergibt sich erst ab dem Jahr 2014,
522102 / 58000.51800/ 3 73 2012 Verzicht auf Wechselbepflanzung / Friihjahrs- 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
Unterhaltung der Park- und (aus 2011) |bepflanzung ab dem Jahr 2011
Gartenanlagen
523150 / diverse USK / diverse 10 2013 Reduzierung Miet- und Pachtaufwendungen fiir Druck- ] 55.156,50 28.845,60
BG's und Kopiertechnik

Ab dem 01.01.2014 kénnen jahrlich 55.100 € durch das Auslaufen der

Leasingvertrdge und dem Abschluss eines preiswerteren Service- und

Pflegevertrages eingespart werden.
527103 / 00000.63001 / 1 RB 2012 Reprisentationskosten OB 2.910,42 3.753,90 2.483,71 7.863,82
Représentationskosten OB (aus 2011)

2014 Kiirzung der Reprasentationskosten von 13.500 € um 1.000 € auf 12.500
2015 € ab 2011. Die Umsetzung erfolgte ab 01.01.2012. Ab dem 01.01.2014

erfolgt eine weitere Kirzung von 12.500 € um 500 € auf 12.000 €.

Ab 2016 Reduzierung der Mittel weiter von 12.000 € um 2.000 € auf 10.000

€, d.h. es ergibt sich ab dem Jahr 2016 eine Gesamtersparnis i.H.v. 3.500

€.
527103 / 00000.63002 / 1 RB 2012 Stddtepartnerschaften, -freundschaften und -partner- 13.468,70 10.209,10 10.402,11 14.432,83
Stadtepartnerschaften, (aus 2011) |schaftliche Beziehungen
- freundschaften und 2015
-partnerschaftliche Beziehungen Kurzung der Mittel fur die Partnerschaftsarbeit von 20.000 € auf 10.000 €

ab dem Jahr 2012,

Weitere Kurzung der Mittel von 10.000 € um 1.000 € auf 9.000 € ab dem

Jahr 2016. Das entspricht einer Gesamteinsparung von 11.000 €.
527103 / 00000.63003 / 1 RB 2015 Reprisentationskosten Stadtratsvorsitzender - - -
Représentationskosten Stadt-
ratsvorsitzender Kirzung der Aufwendungen von 400 € um 200 € auf 200 € ab dem 01.01.

2016.
527150/ 11000.63800/ 2 32 2015 Studentenbonus fiir Anmeidung der Hauptwohnung in - - 500,00

Studentenbonus fiir Anmeldung
der Hauptwohnung in Kéthen

Kaothen (Anhalt)




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmaBnahmen 2012 - 2015

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |KosnsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013 Haushaltsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres |Nidhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€- -in€- -in€-
{Anhalt) Reduzierung der Aufwendungen fiir den Studentenbonus von 1.000 € um
500 € auf 500 € ab dem 01.01.2015.
527150 / 79100.60000 / 1 080 2013 Reduzierung der Aufwendungen fiir Standortwerbung 8.200,86 6.139,60 8.639,52
Standortwerbung Sonstige 2014
Férderung von Wirtschaft und Die Aufwendungen fiir Standortwerbung werden ab dem Jahr 2013 von
Verkehr 10.000 € um 2.500 € auf 7.500 € und ab dem Jahr 2014 um weitere 2.500 €
auf 5.000 € gemindert.
529101/ 58000.51801/3 73 2012 Reduzierung des Pflegestandards in stadtischen Griin-
Unterhattung Park- und Garten- (aus 2011) |anlagen
anlagen durch Fremdfirmen
Umwandlung von Gehdlz in Rasenfliche
Straflen GE Ost 20.500,00 20.500,00 20.500,00 20.500,00
Wasserstadt Merzien 4.475,00 4.475,00 4.475,00 4.475,00
Lindenstra’e Zehringen (Einsparungen gering und
nicht ermittelbar)
Ratswall 5.300,00 5.300,00 5.300,00 5.300.00
30.275,00 30.275,00 30.275,00 30.275,00
Reduzierung der Anzahl der Pflegegédnge "Mill sammein” 8.160,00 8.160,00 8.160,00 8.160,00
in den Ortschaften
38.435,00 38.435,00 38.435,00 38.435,00
529101/ 58000.51802/ 3 73 2012 Abbau von Standards hinsichtlich der Unterhaltung von 17.600,00 17.600,00 17.600,00 17.600,00
Unterhaltung wassergebundener (aus 2011) |wassergebundenen Flidchen durch Fremdfirmen
Flachen durch Fremdfirmen
Aufwandsreduzierung ab 2012 i.H.v. 1.600 € durch die Schlielung des
Hortes Naumannschule und ab 2011 in Héhe von 16.000 € durch Ein-
stellung von Sanierungsarbeiten und der Pflege der Wege im Griinkeil
Gewerbegebiet West.
529150 / 46450.71830 / 2 40 2013 Reduzierung der Zuschiisse an die Freien Trager 68.500,00 68.500,00 68.500,00
Geldleistungen an Freie Trager
von Kindertageseinrichtungen Ab dem 01.01.2013 werden keine Zusatzvereinbarungen mit den
betroffenen Tragern geschlossen wodurch sich eine jahrliche Ein-
sparung i.H.v. 68.500 € ergibt.




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012 - 2015

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |KosnsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013 Haushaltsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres |Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorliufige | Abrechnung (voridufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€- -in€- -in€-
531500 / 87000.71500 / 1 20 2012 Reduzierung Zuschuss Kéthener Bachgesellschaft - . 2.000,00 0,00
Zuschuss Kdthener Bach- 2014 mbH

gesellschaft mbH
Der Zuschuss an die Kéthener Bach Gesellschaft mbH wird in 2014 um
12.000 €, in 2015 um 5.000 €, in 2016 um 20.000 € und in 2017 um 25.000 f

reduziert.
531800/ 11200.71800 / 1 20 2012 Zuschuss Verbraucherzentrale 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Zuschuss Verbraucherzentrale (aus 2011)

Streichung des Zuschusses an die Verbraucherzentrale i.H.v. 1.000 € ab

dem Jahr 2011.
531800 / 34000.71840 / 1 20 2012 Streichung Stadtfestzuschuss 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Zuschuss Stadtfest (aus 2011)

Streichung des Stadtfestzuschusses in Hohe von 20.000 € ab dem

Jahr 2011.
Bewirtschaftungskosten- 40 2012 Kiirzung der Zuschiisse an die Sportvereine in H6he von
zuschiisse an Sportverbédnde (aus 2011) [10%

Kirzung der Bewirtschaftungskostenzuschiisse an die Sportvereine

um 10 % (entspricht 29.150 €) ab dem Jahr 2012:
531800 / 56000.71800 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 23.400 € um 2.340 €. 2.340,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00
FC Eintracht Kéthen e.V.
531800 / 56000.71806 / 2 Klrzung des Zuschusses i.H.v. 6.000 € um 600 €. 600,00 600,00 600,00 600,00
Rot-Weif} Elsdorf
531800 / 56000.71810 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 60.900 € um 6.090 €. 6.090,00 6.090,00 6.090,00 6.090,00
VL Ratswall
531800 / 56000.71820 / 2 Kiirzung des Zuschusses i.H.v. 32.400 € um 3.240 €. 3.240,00 3.240,00 3.240,00 3.240,00

CHC 02 Kéthen

531800 / 56000.71830 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 67.100 € um 6.710 €. 6.710,00 6.710,00 6.710,00 6.710,00
CFC Germania Sportstétte
Stadion




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Ubersicht der HaushaltskonsolidierungsmaRnahmen 2012 - 2015

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |KosnsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsiahr 2013 Haushaltsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres |Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€- -in€- -in€-
531800 / 56000.71840 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 12.300 € um 1.230 €. 1.230,00 1.230,00 1.230,00 1.230,00
1. Kéthener Tennisklub e.V
531800 / 56000.71850 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 81.700 € um 8.170 €. 8.170,00 8.170,00 8.170,00 8.170,00
HG 85 - Heinz-Fricke-Sporthalle
531800 / 56000.71860 / 2 Kirzung des Zuschusses i.H.v. 7.700 € um 770 €. 770,00 770,00 770,00 770,00
PSV 05
29.150,00 29.150,00 29.150,00 29.150,00
531800/ 79100.71800 / 1 080 2012 Reduzierung des Zuschusses 1.600,00 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Unterstlitzung des Flugbetriebes (aus 2011)
auf dem Flugplatz Reduzierung des Zuschusses in 2011 von 1.600 € um 500 € auf 1.100 €; ab
2012 Streichung des gesamten Zuschusses von 1.600 €.
543105 / 02400.65300 / 1 10 2013 Kosten fiir Bekanntmachungen von Sitzungen - - 1.808,89 4.225,00
Bekanntmachungen
Offentlichkeitsarbeit Durch die Einrichtung eines Ratsinfo online kann die Veréffentlichung
von Ort, Zeit und Tagesordnung von Sitzungen des Stadtrates und
seiner Ausschiisse direkt aus dem Ratsinformationssystem auf der
Internetseite der Stadt Kéthen (Anhalt) erfolgen.
Die Kosten fir die Bekanntmachungen kénnen ab 2014 um 4.350 €
gemindert werden.
543105 / diverse / diverse 10 2013 Kosten fiir den Telefoneintrag der Stadt Kéthen (Anhalt) - - 2.954,39 2.964,29
im ortlichen Telefonbuch
Ab dem 01.01.2014 wird der Telefoneintrag im ortlichen Telefonbuch auf
ein notwendiges Maf beschréankt und die Kosten kdnnen um 2.500 €
gemindert werden.
549100 / 00000.66001 / 1 RB 2015 Verfiigungsmittel Oberbiirgermeister - - B =
Verfugungsmittel Oberbiirger-
meister Kiirzung von 1.000 € um 200 € auf 800 € ab dem 01.01.2016.
549200 / 00000.65600 / 1 RB 2012 Reduzierung der Fraktionszuwendungen 1.093,00 1.093,00 920,80 1.261,60

Geschéftsflihrungskosten der
Fraktionen

Anteilige Reduzierung der Fraktionszuwendungen von 5.500 € um 1.000
€ auf 4.500 €.




Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsma8nahmen 2012 - 2015

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |Kosnsolidierungsmainahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013 Haushaltsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres |Nahere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorliufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€- -in€- -in€-
551600 / 91000.80600 / 1 20 2012 STARK |l - Verringerung der Zinsbelastung 239.273,44 380.367,07 619.189,58 612.931,32
Zinsen am Kreditmarkt - éffenti. (aus 2011)
rechtll. Kreditanstalten Teilnahme am kommunalen Teilentschuldungsprogramm, 30 % der
Restdarlehen der angemeldeten Kredite werden sofort durch das Land
551700 / 91000.80700 / 1 getilgt und die verbleibenden Restkredite in zinsglinstige Darlehen
Zinsen am Kreditmarkt - Privat- umgewandelt.
banken
diverse SK/ 0411 2012 Reduzierung des Zuschussbedarfes der Stadtbibliothek 9.525,00 51.312,00 51.312,00 51.312,00
35200.10000 - 35200.65820 / 2 (aus 2011)
Bibliothek Reduzierung des Zuschussbedarfes ab 2012 i.H.v. 9.525 € und ab 2013
i.H.v.51.312 €
diverse SK/ 10, 2012 SchlieBung des Jugendklubs in Dohndorf 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00
46050.50100 - 46050.93540 / 2 40, |(aus 2011)
Jugendklub Dohndorf 65 Kosteneinsparungen aufgrund der SchlieRung des Jugendkiubs in
Dohndorf ab dem Jahr 2012 i.H.v. 5.600 €.
diverse SK/ 73 2012 Reduzierung des Zuschussbedarfs Tierpark - 32.238,36 18.114,11 26.744,08
59000.11000 - 59000.95500 / 3 2013
Zuschuss Tierpark Die MaRinahme zur Reduzierung des Zuschussbedarfes Tierpark
wurde erstmalig im Jahr 2011 aufgegriffen und in 2012 dahingehend
beschlossen, dass sich der Zuschuss ab 2013 um 50 % reduzieren soll.
Grundlage hierfir war das Defizit 2011 i.H.v. 421.898 €, d.h. der Zuschuss
sollte um 210.949 € reduziert werden.
Nach Uberpriifung des Einsparpotentials im Tierparkbereich wurde der
Konsolidierungsbetrag im Jahr 2013 auf insgesamt 112.484 € reduziert.
Dieser sollte sich aus der Reduzierung der Sachkosten i.H.v. 30.000 €
und der Reduzierung der Personalkosten i.H.v. 82.484 € zusammen-
setzen {siehe Mafinahmennummer 7. der Konsolidierungs-
auswirkungen im Personalkostenbereich (ehem. SN 1)).
diverse SK / diverse USK / OB 2013 Reduzierung Zuschiisse - -
diverse BG

Die Verwaltung wird beauftragt zum nachst mdglichen Termin, jeweils
bei Auslaufen von Zuschussvertrégen, die Verhandlungen jeweils mit
dem Ziel der Zuschusskirzung zu fiihren.




Ubersicht der Haushaltskonsolidierungsmafnahmen 2012 - 2015

Reduzierung der Aufwendungen im Ergebnishaushalt

SK / USK / BG / Bezeichnung zust. | HKK des |KosnsolidierungsmaBnahme (Kurzbeschreibung) Haushaltsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013 Haushaltsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Amt Jahres |Ndhere Einzelheiten sind dem HKK zu entnehmen Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige | Abrechnung (vorldufige
ggf. Umsetzungsstand Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung) Ergebnisrechnung)
-in€- -in€- -in€- -in€-
diverse SK / diverse USK / 01 10 2014 Verkauf von Tiefgaragen "RitterstraBe” und "Wallstralle” = =
Die Verwaltung wird beauftragt zu prifen, inwieweit sich eine Ver-
auBerung beider Tiefgaragen wirtschaftlich positiv auf den stadtischen
Haushait auswirkt.
diverse SK / diverse USK / 1 10 laufend |Konsolidierungsauswirkungen im Personalkostenbereich
(ehem. SN 1)
ungeplante Abgange: 323.704,48 302.175,88 267.129,91 414.078,50
reguldre Rentenabgéange: 24.433,00 36.650,00 68.202,00 27.134,78
Auswirkungen der Altersteilzeitvertrage: 438.885,93 159.554,34 77.704,59 404.399,36
(Beschaftigte)
Personalabbaumodelle: 29.694,00 21.285,00 16.959,00 5.219,00
(Abfindungen, Reduzierung Arbeitszeit, Teilzeit,
Beurlaubung)
Einsparungen durch freiwillige Stundenreduzierung: 8.330,00 7.279,00 24.284,00 43.428,00
Stellenabbauliste: 252.914,00 344.415,00 523.372,00 609.906,00
Stellenabbauliste Tierpark: 42.015,60 245.705,00 245.222,00
Personalkosteneinsparungen bei der Stadtbibliothek It. 51.726,00 45.415,59 42.572,00
Bibliothekskonzept
Zwischensumme der Mainahmen 1 bis 8: 1.077.961,41 965.100,82 1.268.742,09 1.791.959,64
Gesamt: 1.459.116,97 1.635.660,11 2.224.240,18 2.737.743,93
Gesamt-Soll: 1.944.107,00 2.106.725,00 2.322.734,00 2.207.089.00
Differenz: -484.990,03 -471.064,89 -98.493,82 530.654,93




Zusammenfassung der Abrechnungen der Haushaltsk lidi gsmaBnat 2012 - 2015
I tsjahr 2012 Haushaltsjahr 2013 Haushaitsjahr 2014 Haushaltsjahr 2015
Abrechnung Abrechnung Abrechnung Abrechnung
(vorldufige {vorldufige (vorlédufige {vorldufige
Ergebnls- Ergebnls- Ergebnls- Ergebnis-
HKK rechnung) Differenz HKK rechnung) Differenz HKK rechnung) Differenz HKK rechnung) Differenz
-In€- -in€- -In€- -ln€- -In€- -In€- -In€- -in€- -In€- -In€- -in€- -In€-

Ergebnishaushalt
Erhdhung der Ertrége gesamt: 458.367,00 584.048,41 125.681,41 607.488,93 615.849,14 8.359,21 651.516,20 808.049,07 156.532,87 666.191,63 636.041,21 -30.150,42
Reduzierung der Aufwendungen gesamt: 1.944.107,00 1.459.116,97 -484.990,03 2.106.725,00 1.635.660,11 -471.064,89 2.322.734,00 2.224.240,18 -98.493,82 2.207.089,00 2.737.743,93 530.654,93







